Pawet Zembura
Dzien dobry Panstwu. Bardzo mi mito powita¢ Was w ostatnim odcinku Akademii CSR w Sporcie.
Pod koniec spotkania mamy dla Was kilka informacji organizacyjnych.

A teraz chciatbym powita¢ Marka Plawgo, naszego dzisiejszego prelegenta, ktéry bedzie mowit o
wdrazaniu ESG w kontekscie duzego wydarzenia lekkoatletycznego.

Marek Plawgo, jak wiecie, jest olimpijczykiem, prezesem Dolnoslagskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki
i menedzerem. Laczy te roznorodne doswiadczenia, a dzisiaj bedzie méwit o czyms, co z polskiej
perspektywy wydaje mi sie unikalnym doswiadczeniem.

Bardzo dziekujemy, ze przyjat Pan nasze zaproszenie do Akademii.
Panie Marku, jezeli mozemy prosi¢ o rozpoczecie prelekc;ji.
Marek Plawgo

Dzien dobry. Tak, dziekuje za przedstawienie. Jeszcze chwilke to potrwa, bo musze wyswietli¢
prezentacje na ekranie.

Pawet Zembura

Ja tylko dodam, ze jak zwykle prosze o zastanowienie sie nad pytaniami i komentarzami. Jezeli
Panstwo takie majg, zachgcam do umieszczania ich na czacie w trakcie spotkania albo do
zadania ich pod koniec naszej prelekcji.

Dziekuje.
Marek Plawgo
Tak, cierpliwie bedziemy odpowiadaé na wszystkie pytania.

Witam serdecznie. Nazywam sie Marek Plawgo. Jestem tutaj z ramienia Diamentowej Ligi i
Memoriatu Kamili Skolimowskie;.

Ze wzgledu na temat wdrazania ESG w wydarzeniach sportowych w Polsce jest to, moim
zdaniem, wazny przyktad, a za chwile powiem dlaczego. Tylko jeszcze wycisze powiadomienia.

I mamy to.

Struktura mojej prezentacji bedzie sktadata sie z kilku czesci. Najpierw krétko opisze samo
wydarzenie i przyblize, czym sg Diamentowa Liga oraz Memoriat Kamili Skolimowskie;j.

Nastepnie omowie standard ABW, czyli Athletics for a Better World. To wtasnie o nim bedziemy
dzisiaj mowic. Jest to standard wprowadzony przez Swiatowa federacje lekkiej atletyki, ktory w
duzym stopniu wptywa na sposob organizacji najwiekszych wydarzen lekkoatletycznych na
Swiecie, w tym réwniez w Polsce.

Przyblize takze historie wdrazania tego standardu podczas naszego Memoriatu. Pdzniej
przejdziemy do case study, czyli sposobu raportowania przez trzy kolejne lata.

Na koniec opowiem o codziennych wyzwaniach, z ktérymi mierzy sie zespot ESG. Mysle, ze
bedzie to interesujgce zardwno dla profesjonalistéw, jak i dla oséb, ktére dopiero chcag wejsé do
tej branzy. Czes$¢ tych wyzwan jest charakterystyczna dla lekkiej atletyki, ale wiele z nich ma
charakter uniwersalny, niezaleznie od dyscypliny sportu.



Przejdzmy wiec do Memoriatu Kamili Skolimowskiej.

To krétka historia wydarzenia przedstawiona w formie osi czasu. Memoriat Kamili Skolimowskiej
jest wydarzeniem wyjatkowym z tego wzgledu, ze Kamila Skolimowska — najmtodsza mistrzyni
olimpijska w rzucie mtotem, mistrzyni olimpijska z Sydney — odeszta od nas bardzo wczesnie.
Stato sie to 18 lutego 2009 roku.

Jeszcze w tym samym roku, 2 maja, grono jej przyjaciot postanowito spotkac sie, aby w
sportowej atmosferze uczcic jej pamieé, porozmawiac i powspominac. Dla wszystkich byt to
ogromny szok. Gdy odchodzi ktos bliski w mtodym wieku, jest to znacznie mniej spodziewane niz
w przypadku osoéb starszych.

To wtasnie grono przyjaciot i sportowcow spotkato sie po raz pierwszy 2 maja 2009 roku.
Pézniej zapadta decyzja, ze takie spotkania bedg odbywac sie co roku.

Dwa lata pdzniej spotkaliSmy sie juz na petnowymiarowych zawodach lekkoatletycznych na
stadionie Podskarbinska. Byt to stadion dawnego Orta Warszawa na Pradze.

| tak wydarzenie stopniowo rosto. Chyba najwazniejsza datg w jego historii jest rok 2014, ktéry
udowodnit, ze ,,sky is the limit”. MieliSmy bowiem mozliwos$¢ zaproszenia Usaina Bolta, czyli
wowczas najwiekszej gwiazdy swiatowego sportu, ktory nigdy wczesniej nie startowat w Polsce.

Nie dysponowalismy jednak obiektem, ktéry bytby w stanie pomiesci¢ wszystkich kibicow,
jakich Bolt mogt przyciggnac. Stadion przy Podskarbinskiej nie miat takich mozliwosci. Podjeto
wiec odwazna decyzje, aby zorganizowa¢ zawody lekkoatletyczne na Stadionie Narodowym,
ktéry przeciez stadionem lekkoatletycznym nie jest.

Udato sie to zrealizowa¢ w taki sposdéb, ze specjalnie na te okazje wyprodukowano bieznie
sprinterska — nie okrezng, ale jedng prosta, przeznaczong dla Usaina Bolta oraz biegaczy przez
ptotki. Na murawie pitkarskiej mozna byto natomiast rozegra¢ konkurencje rzutowe, takie jak
pchniecie kulg czy rzut mtotem.

Mysle, ze wtedy wtasciwie wszyscy zaangazowani w organizacje uwierzyli, ze robig co$ naprawde
wielkiego —zaréwno dla Kamili, jak i dla polskiej lekkiej atletyki. To jest zresztg zapisane w DNA
Memoriatu. Jest on organizowany przez przyjaciot i zawodnikdéw oraz organizowany dla
zawodnikéw. To DNA bedzie przejawiato sie takze w innych aspektach organizaciji, o ktérych
opowiem za chwile.

Meeting urdst jednak do takiego poziomu, ze zaczat aspirowac do Diamentowej Ligi. Jest to
najwyzszy cykl zawodoéw lekkoatletycznych na swiecie. MarzyliSmy o tym, aby do niego dotaczy¢,
ale byto to niezwykle trudne ze wzgleddéw geograficznych oraz ze wzgledu na prestiz i historie
wydarzen juz nalezacych do tego cyklu. Byty to najbardziej uznane meetingi $wiata, a my po
przenosinach na Stadion Slaski w 2018 roku bylismy wcigz stosunkowo mtodym wydarzeniem,
jeszcze nie do korica dostrzezonym przez swiatowa federacje.

Przetom nastgpit w 2021 roku, czyli w czasie pandemii. Na Stadionie Slagskim udato sie wéwczas
zorganizowa¢é Druzynowe Mistrzostwa Europy oraz Mistrzostwa Swiata Sztafet. Réwnocze$nie
aplikowalismy takze o prawa do organizacji Mistrzostw Swiata w lekkiej atletyce. To pozwolito
zdoby¢ uznanie w oczach $wiatowej federaciji.

Dlatego w 2022 roku, ze wzgledu na przedtuzajgce sie lockdowny w Chinach, dwa mityngi
Diamentowej Ligi, ktére miaty odby¢ sie w Szanghaju i Shenzhen, zostaty odwotane.



Poszukiwano wiec szybkiego rozwigzania zastepczego. Otrzymalismy telefon od World Athletics
z pytaniem, czy chcielibysmy przejac¢ organizacje jednego z etapow.

To byto oczywiscie spetnienie marzen. W 2022 roku, awaryjnie i w zastepstwie za chiniskie
zawody, otrzymalismy jednorazowo prawo organizacji mityngu Diamentowej Ligi.

Juz rok pdzniej, w 2023 roku, zostaliSmy jednak wtaczeni do statego cyklu na piec¢ lat. Oznacza
to, ze do 2028 roku mamy gwarancje organizacji zawodéw Diamentowej Ligi na Stadionie
Slgskim. Pézniej bedziemy ubiegaé sie o przedtuzenie tego okresu. Mysle, ze mamy na to duze
szanse, poniewaz we wszystkich ewaluacjach - a jest ich kilka, miedzy innymi rowniez w
obszarze ESG - nasz meeting wypada bardzo dobrze na tle konkurenciji.

Memoriat zostat takze wybrany Wydarzeniem Sportowym Roku w 2023 i 2024 roku w Plebiscycie
Przegladu Sportowego. Jest wigc uznawany za najwigksze cykliczne wydarzenie jednodniowe
organizowane w Polsce. Cho¢ wtasciwie od ubiegtego roku nie jest juz wytacznie jednodniowe,
poniewaz rozszerzyliSmy formute o wydarzenia odbywajace sie réwniez na katowickim rynku. Tak
bedzie takze w 2026 roku.

To tyle, jesli chodzi o historie Memoriatu.

Pracujemy jednak w okreslonych ramach i zobowigzaniach wynikajacych z wymogoéw swiatowe;j
federacji lekkiej atletyki. Z jednej strony jest to obowigzek, ale z drugiej rdwniez duze wyrdznienie
i znaczgce wsparcie, o czym za chwile opowiem.

World Athletics wprowadzita standard o nazwie Athletics for a Better World, czyli ,,Lekkoatletyka
dla lepszego swiata”, w skrocie ABW.

Strategia i wytyczne do tego standardu zostaty opublikowane w 2020 roku. Poczatkowo
przygotowywano sie do jego wdrozenia, a pierwszym waznym punktem odniesienia byta
lekkoatletyczna czes¢ Igrzysk Olimpijskich w Tokio w 2021 roku. Zbierano wéwczas dane i
doswiadczenia, ktére miaty poméc w ustandaryzowaniu oraz ewaluacji wydarzen
lekkoatletycznych na catym Swiecie.

Od 1 stycznia 2024 roku standard ten stat sie obowigzkowy dla najwazniejszych wydarzen
organizowanych pod egidg World Athletics, takich jak halowe mistrzostwa swiata, mistrzostwa
Swiata na stadionie czy zawody cyklu Diamentowej Ligi.

Co ciekawe, w latach 2024-2025 obowigzek ten nie zostat jeszcze rozszerzony na nizsze
kategorie zawodow. Obecnie Diamentowa Liga jest najwyzszym, ale jednoczes$nie najnizszym
poziomem zawodéw objetych standardem ABW.

Czekamy na jego wdrozenie takze w nizszych kategoriach meetingdéw. Jezeli do tego dojdzie,
standard ABW stanie sie prawdopodobnie najbardziej rozpowszechnionym i najczesciegj
realizowanym standardem ESG w swiatowym sporcie.

Na razie jest on stosowany podczas najwazniejszych imprez mistrzowskich oraz zawoddéw
Diamentowej Ligi, ale w przysztosci obejmie rowniez meetingi nizszych kategorii.

Caty standard Athletics for a Better World jest swoistg instrukcjag obstugi.

Za chwile opowiem, w jaki sposdb raportowalismy w 2023 roku i jak zmienito sie to w 2024 roku,
odkad standard stat sie dla nas obowigzkowy.



Sktada sie on z szesciu kategorii, ktére sag tutaj wymienione. Kazda z nich zawiera okreslone
zadania - jestich okoto 60. Kazde zadanie oceniane jest w skali od 1 do 3 punktéw. £acznie do
zdobycia jest 120 punktéw.

O ile jest to bardzo precyzyjne narzedzie ewaluacyjne, to dla organizatoréw —dla nas, ktorzy
dopiero sie tego uczyli — okazato sie takze doskonatym narzedziem do planowania dziatan
zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem wydarzenia. Pokazuje ono, w jaki sposdb nalezy
planowa¢ dziatania, czego sie od nas wymaga i jak mamy to raportowag.

Tak naprawde wraz z tym obowigzkiem otrzymalismy swietna instrukcje dziatania, ktéra bardzo
mocno wptyneta na sposob naszej pracy. O tym rowniez za chwile opowiem.

Ze standardem ABW wiaze sie jeszcze jedna bardzo wazna kwestia, czyli system wyrdznien i
nagrod.

Podstawowa kategoria jest Recognised Event, czyli pierwszy poziom potwierdzajgcy, ze
organizator podejmuje dziatania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Nastepnie mamy
poziomy: brgzowy, srebrny, ztoty i platynowy. Aby uzyskac status platynowy, trzeba zdoby¢ 90%
ze 120 mozliwych punktéw.

Jest to bardzo prosty benchmark, a jednoczesnie niezwykle istotny element w kontekscie
organizacji wydarzen. Za chwile wyjasnie dlaczego.

Warto réwniez podkreslié, ze standard Athletics for a Better World, a wtasciwie caty Sustainable
Event Management System, ktorego czescia jest ABW, posiada certyfikacje ISO 20121. Oznacza
to, ze jest on oceniany przez niezalezne grono ekspertéw oraz audytowany przez zewnetrzng
firme certyfikujaca.

Pierwszy certyfikat zostat przyznany w 2023 roku. Zaledwie kilka dni temu system przeszedt
recertyfikacje. Oznacza to, ze wszystkie dziatania sg zgodne z wymaganiami normy ISO.

Jak juz wspominatem, standard ABW stanowi integralng czes¢ tej ewaluacji. Dzieki temu mamy
pewnosgé, ze caty proces jest zgodny ze Swiatowymi standardami, podlega ocenie zewnetrznych
podmiotéw i zapewnia wiekszg wiarygodnosc¢ wszystkim wyrdznieniom oraz nagrodom, o
ktérych moéwitem wczesniej.

Przejdzmy teraz do tego, w jaki sposéb wdrazaliSmy ESG podczas Memoriatu Kamili
Skolimowskiej.

Pierwszy raz rzeczywiscie pochylilismy sie nad zagadnieniami ESG w 2023 roku. W praktyce byty
to dziatania realizowane gtéwnie przeze mnie i zakohczyty sie przygotowaniem pierwszego
raportu postprodukcyjnego.

Podkreslam, ze byt to raport postprodukcyjny, poniewaz nie istniata jeszcze zadna strategia. Nie
byta ona wymagana. Po prostu zorganizowaliSmy wydarzenie, a nastepnie zostaliSmy poproszeni
o przedstawienie dziatan, ktére mozna przypisaé¢ do obszaru ESG.

Nie mieliSmy do tego zadnych narzedzi, dlatego pierwszy raport powstat bardzo intuicyjnie.
Opisywalismy i dokumentowalismy dziatania, ktore i tak realizowalismy, ktére byty wczesniej
zaplanowane i wynikaty z naturalnego sposobu organizacji wydarzenia. Po prostu zostaty one po
raz pierwszy zebrane w jednym miejscu.

Mozna powiedzieé, ze byt to raport przygotowany dosé ,,chatupniczo”, ale jak pézniej sie okazato,
stat sie doskonatg bazg do petnego raportowania zgodnego ze standardem ABW.



Pierwszy raport przygotowany juz wedtug wymogow ABW powstat w 2024 roku.

Byt to raport opracowany zgodnie z okreslonymi procedurami i, co najwazniejsze, planowany
zaréwno na etapie przedprodukcyjnym, jak i postprodukcyjnym. Dysponujac narzedziem
ewaluacyjnym, moglismy wczesniej okreslic, jakie dziatania nalezy podjac, jak je zaplanowac i
jak wdrozy¢ je do procesu przygotowania catego wydarzenia.

Rok 2025 byt kolejnym krokiem naprzdd. Na bazie doswiadczen zdobytych podczas pierwszego
roku funkcjonowania w standardzie ABW rozbudowalismy zespét ESG. Pojawito sie wiecej pracy
miedzy obszarami, a ESG stato sie waznym elementem spotkan i statusdw organizacyjnych.

Co jednak najwazniejsze, dzieki wczesniejszym doswiadczeniom i ocenom wiedzieliSmy juz
znacznie lepiej, jak podchodzi¢ do poszczegolnych zagadnien, jak raportowac oraz jak
dokumentowac¢ nasze dziatania.

Warto podkresli¢, ze pomiedzy rokiem 2024 a 2025 wielu dziatan w ogdle nie zmienilismy.
Zmienit sie natomiast sposdéb ich prezentowania, raportowania i oceny.

W 2024 roku otrzymalismy status brazowy. W 2025 roku zdobylismy juz status ztoty.

Oczywiscie wigzato sie to z pewnymi zmianami organizacyjnymi i dodatkowymi wydatkami.
Gdybym jednak miat oceni¢ skale tych zmian, powiedziatbym, ze byta ona zdecydowanie
mniejsza niz skok jakosciowy, jaki osiggneliSmy w ocenie.

Wynikato to przede wszystkim z tego, ze wiedzieliSmy juz, gdzie tracimy punkty, czego nam
brakowato i jakie elementy nalezy wdrozy¢ na etapie planowania wydarzenia.

To wtasnie przyniosto oczekiwany efekt, nie powodujgc jednoczesnie znaczacego wzrostu
kosztéw organizacji.

No i teraz przejdziemy do samych raportéw ESG, zeby pokazadé, z jakimi wyzwaniami mierzyliSmy
sie na poszczegdlnych etapach.

Rok 2023, jak juz wspomniatem, to pierwszy raport. Zostat on przygotowany przeze mnie
jednoosobowo. Zostatem oddelegowany do tego zadania jako osoba pracujgca zaréwno w
obszarze komunikacji, jak i przy wdrazaniu usprawnien zwigzanych z obstuga zawodnikéw.
Miatem wiec stosunkowo szeroki oglad catej organizacji i naturalnie statem sie osobg
odpowiedzialng za zebranie informacji oraz stworzenie dokumentu.

Nie mieliSmy wtedy kryteriow oceny, nie mieliSmy struktury ESG w komitecie organizacyjnym, a
same dziatania nie byty planowane pod katem raportowania. Tak naprawde caty raport byt
jedynie opisem dziatan, ktére mozna byto przypisa¢ do kategorii ESG.

ESG w sporcie praktycznie jeszcze wtedy nie funkcjonowato w takim wymiarze jak dzis.
Szukalismy wiec odpowiednich rozwigzan i sposobdéw podejscia do tego zagadnienia.

Mozemy przejrzec kilka stron tego raportu. W duzej mierze byta to dokumentacja zdjeciowa
uzupetniona krétkimi opisami dziatan.

Juz wtedy realizowalismy inicjatywy zwigzane z sadzeniem drzew, o ktérych za chwile opowiem
szerzej. Na Slagsku posadzono 24 czeresnie przez zawodnikéw lokalnych klubéw
lekkoatletycznych. Drzewa symbolizowaty zwyciezcéw pierwszej edycji Diamentowe;j Ligi
organizowanej na Stadionie Slaskim w 2023 roku.



Pojawity sie rowniez dziatania zwigzane z integracjg osdb z niepetnosprawnosciami. To zresztg
bezposrednio wynika z DNA Memoriatu, o ktérym wspominatem wczesniej. Nie byto to dla nas
dodatkowe dziatanie realizowane na potrzeby raportu, ale cos, co funkcjonowato od pierwszych
edycji wydarzenia.

Wynikato to réwniez z postaci samej Kamili Skolimowskiej. Byta ona osoba, ktdra naturalnie
taczyta srodowiska sportowcéw petnosprawnych i sportowcow z niepetnosprawnosciami.

Na zgrupowania bardzo czesto przyjezdzali uczestnicy Fundacji Aktywnej Rehabilitacji — osoby
swiezo po wypadkach, ktére dopiero uczyty sie funkcjonowania w nowej rzeczywistosci,
poruszania sie na wézkach i odnajdywania sie w nowych okolicznosciach zycia.

Naturalne byto wiec, ze skoro Kamila byta takg osoba, to takze podczas Memoriatu powinny
pojawi¢ sie konkurencje dla sportowcéw z niepetnosprawnosciami. | rzeczywiscie sg one
petnoprawna czescig programu zawodow.

Organizowane sg wyscigi na wdzkach, ale takze zawody handbike dla dzieci z porazeniem
mozgowym. Co wazne, nie sg to wydarzenia odbywajace sie gdzies obok gtéwnego programu. Sg
one bezposrednio wplecione w program zawodoéw i prezentowane przed tg sama publicznoscia.

Mamy réwniez integracje roznych pokolen — od wolontariuszy senioréw, przez mtodziez, po dzieci
z lokalnych klubow sportowych. Dzieci uczestnicza miedzy innymi w eskortach zawodnikéw i
maja mozliwosc¢ spotkania najwybitniejszych sportowcow swiata.

W raporcie znalazty sie takze dziatania zwigzane z udogodnieniami stadionu, takie jak
wykorzystanie instalacji fotowoltaicznej, ograniczanie sladu weglowego przy produkcji energii,
redukcja wykorzystania plastiku czy zarzgdzanie odpadami.

Wszystkie te dziatania realizowaliSmy juz wczesniej. Nigdy jednak nie zastanawialiSmy sie nad
tym, w jaki sposoéb je klasyfikowaé, mierzy¢ czy raportowaé. Byty one po prostu czescia
organizacji wydarzenia.

Wszystko zmienito sie w 2024 roku.

Jak wspominatem, od 1 stycznia tego roku raportowanie wedtug standardu Athletics for a Better
World dostarczyto nam konkretne narzedzia i wytyczne.

Raport stat sie znacznie bardziej rozbudowany - liczyt okoto 40 stron. Po raz pierwszy zostat
przygotowany zgodnie ze standardem ABW, ktéry bardzo uporzadkowat sposéb planowania,
realizacji i raportowania dziatan.

Po raz pierwszy dziatania byty planowane zaréwno przed wydarzeniem, jak i po jego zakonczeniu.
Juz od pierwszych spotkan organizacyjnych temat ESG byt obecny w procesie przygotowania
zawodoéw. Byt omawiany, monitorowany i raportowany w sposéb miedzyobszarowy.

Powotano réwniez specjalny zespdt ESG przy lokalnym komitecie organizacyjnym. Dotaczyli do
mnie Kamil Kukutka oraz Ela Poznar.

Podzielilismy miedzy siebie sze$¢ kategorii standardu ABW.

Ja odpowiadatem za obszary zwigzane z przywddztwem oraz zrédwnowazong produkcja i
konsumpcja. Obejmowato to polityki, strategie, procesy organizacyjne, a takze komunikacje,
ktora réwniez jest czesScig dziatan ESG i pozostaje zgodna z mojg rolg przy organizaciji
Diamentowej Ligi.



Kamil Kukutka przejat obszary zwigzane z klimatem, emisjami CO,, sladem weglowym, wptywem
na srodowisko oraz jakoscig powietrza. Byty to zagadnienia wymagajace analiz, kalkulacji i pracy
na danych.

Z kolei Ela Poznar, reprezentujgca zesp6t komunikacji, odpowiadata za wszystkie dziatania
zwigzane z dobrostanem, dostgpnosciag, roznorodnoscia, réwnoscia oraz szeroko rozumianymi
prawami cztowieka.

W taki sposéb rozpoczeliSmy prace w nowym modelu, ktéry funkcjonuje u nas do dzis.
Rownolegle powstajg dwa raporty, co jest bardzo istotne.

Pierwszy z nich to raport ewaluacyjny kierowany do World Athletics. Opiera sie on bezposrednio
na standardzie Athletics for a Better World, czyli na okoto 60 zadaniach i systemie punktaciji, o
ktérym wczesniej mowitem.

Dopiero na podstawie tego raportu powstaje raport opisowy. Dzieki temu mozemy w spéjny i
logiczny sposob opisa¢ wszystkie dziatania, ktére realizowalismy. Raport ten jest publikowany
publicznie na stronie Memoriatu Kamili Skolimowskiej w zaktadce poswieconej
zrébwnowazonemu rozwojowi.

Raporty od 2023 roku sg dostepne publicznie, wiec kazdy moze sie z nimi zapoznag, przejrzec je i
zobaczy¢, jak wyglada proces raportowania.

Jezeli chodzi o raport ewaluacyjny wedtug standardu ABW, dostepne sg dwa narzedzia.
Pierwszym jest formularz online, a drugim plik Excel.

Mam nadzieje, ze mimo skali prezentacji bedzie to cho¢ troche widoczne. Zresztg prezentacja
prawdopodobnie zostanie Paristwu udostepniona, wiec bedzie mozna przyjrze¢ sie temu
doktadniej.

Mamy tutaj kilka formularzy, ktére nalezy wypetnié. Na przyktad formularz oznaczony jako 1.3.4,
czyli zadanie z kategorii pierwszej. Kazde zadanie ma przypisang osobe odpowiedzialng,
informacje o obowigzku raportowania oraz liczbe punktéw mozliwych do zdobycia.

Znajdujg sie tam rowniez notatki robocze, miejsce na opis dziatan, link do opublikowanego
raportu oraz odpowiednie zatgczniki. Catos¢ jest nastepnie zatwierdzana i przekazywana do
ewaluacji. Za kazde poprawnie zrealizowane zadanie zdobywa sie okreslona liczbe punktéw w
ramach puli 120 punktéw.

Formularz online stuzy juz bezposrednio do przesytania raportu do World Athletics. Natomiast
naszym podstawowym narzedziem roboczym jest arkusz Excel.

To wtasnie w nim znajduja sie wszystkie zadania zawarte pdzniej w formularzu. Widzimy
kategorig, liczbe punktéw mozliwych do zdobycia, opis zadania oraz jego cel.

Dla nas najwazniejsza jest jednak funkcja praktyczna tego narzedzia. To wtasnie ta ,instrukcja
obstugi”, o ktérej wczesniej wspominatem.

Przyktadowo, w jednym z zadan raportujemy sposob podrézowania kibicow na stadion.
Sprawdzamy, jaki procent uczestnikéw wydarzenia korzystat z aktywnych form transportu lub
transportu publicznego.

W zaleznosci od wyniku — ponizej 30%, miedzy 30% a 70% lub powyzej 70% — otrzymujemy
odpowiednio jeden, dwa lub trzy punkty.



W podobny sposdb oceniane sg inne obszary. Na przyktad sprawdzamy, jaki procent
wykorzystywanych hoteli posiada certyfikaty srodowiskowe lub inne uznane certyfikaty
zrownowazonego rozwoju.

Analizujemy réwniez, jaki procent odpadow trafia na sktadowiska, jaki poziom redukcji plastiku
udato sie osiggnac czy jak wyglada gospodarka odpadami podczas wydarzenia.

Kazde zadanie funkcjonuje wiec jako odrebny element catego systemu. Nastepnie jest ono
przypisywane odpowiedniej osobie lub komdrce organizacyjnej, ktéra odpowiada za jego
realizacje.

Czes¢ zadan ma charakter wytgcznie raportowy i wymaga przede wszystkim pomiaru oraz
dokumentowania danych. Inne stajg sie impulsem do wdrazania nowych rozwigzan i
zastanowienia sie, czy mozemy zdoby¢ dodatkowe punkty poprzez lepsza realizacje dziatan ESG.

Bardzo wazna role odgrywaja takze zatgczniki.

Do kazdego zadania dotgczane sg odpowiednie dokumenty potwierdzajgce realizacje dziatan.
Moga to byc¢ zestawienia komunikaciji, raporty z kampanii, dokumentacja dotyczaca cateringu,
informacje o lokalnych dostawcach czy sposobach zagospodarowania odpaddw biologicznych i
plastikowych.

Wszystko wymaga odpowiedniego potwierdzenia — certyfikatéw, deklaracji producentéw, danych
liczbowych czy dokumentdw zrédtowych.

Do raportu dotgczane sg rowniez opisy procesow, strategie dotyczace zuzycia wody i energii
elektrycznej, procedury przeptywu informacji, struktury zarzadzania oraz analizy i identyfikacja
interesariuszy.

To wszystko sktada sie na realizacje poszczegdlnych zadan wymaganych przez standard ESG i
ABW.

Niektore dziatania sg obowigzkowe, inne pozwalajg zdobywa¢ dodatkowe punkty. Dzieki temu
bardzo dobrze widaé, jakie zadania sg realizowane, kto za nie odpowiada i z kim dana osoba
wspotpracuje.

Pokazuje tutaj jedynie kilka przyktadéw, poniewaz samych zatacznikow jest kilkadziesiat.

Jezeli chodzi o raport za 2025 rok, jego konstrukcja jest bardzo podobna do raportu z 2024 roku.
Zmienito sie jednak nasze doswiadczenie, a takze czesSciowo sam system oceny.

W niektoérych obszarach zmodyfikowano punktacje. Czesé zadan przestata by¢ oceniana w skali
od 1 do 3 punktéw, a zaczeta funkcjonowaé w formule ,,0 lub 1”. W innych obszarach réwniez
wprowadzono pewne korekty.

Nie zmienito sie jednak to, ze nadal do zdobycia jest 120 punktéw, a progi wymagane do
uzyskania poszczegélnych wyrdznien pozostaty takie same.

Raport obejmowat zaréwno dziatania przed wydarzeniem, jak i po jego zakonczeniu.

Zmienit sie natomiast sposdb zarzadzania catym obszarem ESG w naszym komitecie
organizacyjnym. Do trzech os6b odpowiedzialnych za raportowanie w 2024 roku dotgczyty osoby
wyznaczone w poszczegblnych dziatach organizaciji.



Dzieki temu kazda czesc¢ organizacji miata swojego przedstawiciela odpowiedzialnego za
realizacje i dokumentowanie dziatan ESG.

Mamy bardzo ambitny zespét. Jak wspominatem, uzyskanie statusu brgzowego byto dla nas
pewnym rozczarowaniem.

Wynikato to z tego, ze zanim otrzymalismy oficjalng ocene, Swiatowa federacja przeprowadzita
wstepna analize naszego raportu. Nie przyznawano jeszcze wtedy punktéw, ale otrzymalismy
informacje, ze raport wyglada bardzo dobrze i prawdopodobnie mozemy liczy¢ nawet na status
ztoty.

Dlatego wiadomosc¢ o przyznaniu statusu brgzowego byta dla nas sporym zawodem.

Okazato sie jednak, ze problem nie dotyczyt samych dziatan, lecz jakosci dokumentaciji. Dla
sSwiatowej federacji materiaty, ktore przesytaliSmy, miaty zbyt matg wartos¢ dowodowg. Czesc¢
rzeczy byta opisana wytacznie tekstowo, czes¢ potwierdzaliSmy mailami, brakowato niektérych
certyfikatéw czy formalnych dokumentéw. Wtasnie w ten sposéb straciliSmy kilka istotnych
punktow.

Dlatego na poziomie strategicznym organizacji zdecydowano, ze obszar ESG nalezy potraktowac
jeszcze powazniej. W kazdym gtéwnym obszarze organizacji wyznaczono osoby odpowiedzialne
za realizacje konkretnych zadan.

Nie polegato to juz wytacznie na tym, ze my raportowaliSmy i przypominaliSmy o dziataniach.
Powstat petny system przeptywu informaciji. Zesp6t rozrést sie do szesciu-siedmiu oséb. Czesé
0s6b zmieniata sie w trakcie projektu, ale w kazdym kluczowym obszarze — takim jak venue
management, zakwaterowanie, catering czy obstuga zawodnikéw - zostata wyznaczona osoba
odpowiedzialna za realizacje zadan ESG.

Dzieki temu nie musieliSmy juz samodzielnie kontrolowac¢ wszystkich obszaréw. Skala
organizacji byta po prostu zbyt duza. MieliSmy natomiast osoby odpowiedzialne za poszczegblne
obszary, ktore dbaty o realizacje wymagan oraz kompletowanie dokumentaciji.

To wtasnie pozwolito nam zabezpieczy¢ punkty, ktére wczesniej traciliSmy.

Tak samo jak wczesniej réwnolegle powstawaty dwa raporty. Raport publiczny nadal miat okoto
40 stron i byt bardzo podobny do poprzedniego. MieliSmy juz wypracowany uktad, sposéb
prezentacji danych i strukture raportowania.

W praktyce raport byt co roku aktualizowany o nowe dziatania i nowe dane. Mozna powiedzieé,
ze byt rozwijany rok do roku.

Jak juz wspominatem, zmienito sie przede wszystkim podejscie do ewaluacji i raportowania.
NauczyliSmy sie, jak raportowacé skuteczniej.

Nie oznacza to, ze nagle zaczeliSmy realizowa¢ znacznie wiecej dziatan. W wielu przypadkach
dziatania pozostaty bardzo podobne. Znacznie wigkszg uwage poswieciliSmy natomiast
dokumentowaniu tego, co robimy.

Dotyczyto to migdzy innymi kalkulacji emisji CO,, sposobu wyboru lokalnych dostawcoéw czy
komunikowania dziatan ESG. Zadbalismy o to, aby wszystkie wymagania byty odpowiednio
przekazywane kontrahentom i partnerom, a nastepnie odpowiednio dokumentowane.



Dzieki temu mieliSmy znacznie wiecej materiatéw dowodowych, co bardzo utatwito pdzniejszg
ewaluacje.

Zmienit sie rdwniez sposob raportowania odpadow, ale o tym opowiem szerzej przy kolejnym
slajdzie.

Istotnie skrécit sie takze czas potrzebny na przygotowanie raportu.

Sama realizacja dziatan ESG to jedno, ale raportowanie jest zadaniem, ktére w duzej mierze
spada bezposrednio na mnie.

Dzieki zdobytemu doswiadczeniu wiedzieliSmy juz, jak pracowag, jak opisywac dziatania i jak
przygotowywac raport. Dodatkowo zaczelisSmy korzystac z narzedzi Al.

Nie ma sensu tego ukrywac — szczegdlnie przy czesci opisowej raportu sztuczna inteligencja
okazata sie bardzo pomocna. Dostarczamy jej uporzadkowane dane i materiaty zrédtowe, a
nastepnie wykorzystujemy ja do przygotowania pierwszych wersji opiséw.

Oczywiscie wszystko jest pdzniej weryfikowane, edytowane i poprawiane, ale znaczaco
przyspiesza to prace.

Jeszcze wczesniej przygotowanie 40-stronicowego raportu zajmowato mi okoto dwdch tygodni.
Obecnie caty proces mozna zamknac¢ w okoto dwdch dniach.

Przy czym 90% tego czasu to zebranie i uporzadkowanie materiatéw. Sama kompilacja raportu i
stworzenie spojnego tekstu zajmuje juz zaledwie jeden dzien.

To naprawde bardzo przydatne narzedzie.

Przejdzmy teraz do czesci praktycznej, czyli do case study i wyzwan, z ktérymi na co dzien mierzy
sie zespot ESG.

Jest kilka pytan, ktére dobrze pokazujg, ze standardy to jedno, a realna organizacja wydarzenia
sportowego to czasem cos$ zupetnie innego.

Pierwsze z tych pytan brzmi: ile to kosztuje?

Rzeczywiscie moglibysmy ograniczy¢ sie wytgcznie do raportowania dziatan, ktére i tak
realizujemy niezaleznie od wymogoéw standardu. Przy obecnym poziomie wiedzy i sposobie
raportowania bez wiekszego problemu mégtbym przygotowaé raport dla Memoriatu z 2023 roku i
prawdopodobnie uzyska¢ status brgzowy.

Mozna wiec powiedzieé, ze osiggniecie poziomu brgzowego niekoniecznie musi generowac
dodatkowe koszty. W naszym przypadku wynika to rdwniez ze specyfiki wydarzenia — integracji
0s06b z niepetnosprawnosciami, charakterystyki obiektu czy wielu dziatan, ktére od poczatku
byty naturalnym elementem organizacji Memoriatu.

Natomiast sytuacja zmienia sie wtedy, gdy chcemy organizowaé wydarzenie coraz lepiej.
Lepsze wydarzenie pod wzgledem ESG zaczyna bowiem generowac¢ dodatkowe koszty.

Gdybysmy chcieli osiggnac kategorie platynowa, musielibysmy zaczgé bardzo powaznie
zadawac sobie pytanie: ile to kosztuje?

To pytanie pojawiato sie bardzo czesto podczas realizacji poszczegdlnych zadan. Mamy przed
sobg system oceny oparty ha punktach -1, 2 lub 3 - i wiemy, ze w danym obszarze mozemy



zdoby¢ dodatkowy punkt, ale wigze sie to na przyktad ze zmiang hotelu, dostawcy albo
zaangazowaniem dodatkowych oséb.

W praktyce kazdy punkt mozna wycenié. Podejmujemy wiec decyzje, czy dodatkowy punkt jest
wart poniesienia okreslonego kosztu. Jesli zdobycie punktu kosztuje 5 tysiecy ztotych, mozemy
uznac, ze warto. Jesli jednak kosztuje 100 tysiecy ztotych, decyzja moze by¢ juz zupetnie inna.

Dlatego pytanie ,,ile to kosztuje?” jest jednym z najwazniejszych pytan pojawiajacych sie przy
wdrazaniu ESG.

Trzeba tez pamietac, ze organizujemy wydarzenie jednodniowe, dysponujgce $cisle okreslonym
budzetem.

Inaczej wyglada sytuacja w przypadku duzych imprez mistrzowskich. Tam budzety sg znacznie
wieksze, a czesc¢ dziatan zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem jest od poczatku wpisana w
strukture kosztow i zakontraktowana.

W naszym przypadku sytuacja jest bardziej ztozona, poniewaz gtéwnym celem wydarzenia
lekkoatletycznego jest przede wszystkim sportowy performance — obecnosé najlepszych
zawodnikéw $wiata na Stadionie Slaskim.

Drugim celem jest wypetnienie trybun i zapewnienie kibicom jak najlepszych doswiadczen.

Sg oczywiscie rowniez cele dodatkowe. Chcemy, aby zawodnicy byli zadowoleni, wracali do nas
i mowili, ze czuja sie tutaj jak w domu oraz sg zaopiekowani lepiej niz gdziekolwiek indziej. Na
takie dziatania znacznie tatwiej jest przeznaczy¢ srodki.

Jezeli jednak chcemy realizowa¢é dziatania ESG, ktére nie sg strategiczne, nie sg niezbedne do
organizacji wydarzenia i nie wspierajg bezposrednio gtownych celéw, zaczynamy uszczuplaé
budzet przeznaczony na inne obszary.

Moze to oznacza¢ mniejszy budzet na pozyskanie najlepszych zawodnikéw albo mniejsze srodki
na promocje wydarzenia, ktéra pozwala przycigagna¢ wiekszg liczbe kibicow.

Dlatego jest to bardzo wrazliwy temat. W przypadku jednodniowych wydarzen, ktérych budzety
sg nieporownywalnie mniejsze od budzetéw imprez mistrzowskich, kazda ztotéwka ma
znaczenie.

Dochodzi do tego rowniez kwestia redukcji emisji CO,, ktdra takze generuje koszty.

Przy obecnie dostepnych narzedziach osiggniecie petnej neutralnosci emisyjnej jest bardzo
trudne. Kazde dziatanie — od kampanii promocyjnej, przez produkcje baneréw, po transport
uczestnikow i zawodnikéw z catego Swiata — generuje emisje.

Nie wszystko jestesmy w stanie zredukowa¢ do zera.
W tym miejscu pojawiajg sie firmy specjalizujgce sie w kompensacji emisji CO,.

Przyktadem moga by¢ drzewa, ktére posadzilismy. W 2023 i 2024 roku wydarzenie wygenerowato
okoto 300 ton CO,. PosadziliSmy 24 drzewa jako forme offsetu.

Problem polega jednak na tym, ze wedtug kalkulatoréw srodowiskowych efekt kompensacyjny
24 drzew liczony jest raczej w kilogramach niz w tonach CO,,.

Jako organizator wydarzenia nie mamy zasobdéw, by samodzielnie kompensowaé emisje na taka
skale. Nie jestesmy przeciez w stanie nagle zasadzi¢ catego lasu.



Dlatego wiele organizacji wspoétpracuje z firmami zajmujacymi sie kompensacjg emisji. Czes¢ z
nich dziata wedtug bardzo prostego modelu: ptacisz okreslong kwote za kompensacje 100 ton
CO.,, a firma deklaruje, ze posadzi odpowiednig liczbe drzew czy zrealizuje projekt Srodowiskowy
w innym miejscu na swiecie.

My postanowiliSmy podejs¢ do tego inacze;.

Wykorzystujac idee offsetowania emisji, nawigzaliSmy wspoétprace z lokalnymi partnerami.
Memoriat Kamili Skolimowskiej wspotpracuje miedzy innymi z Klubem Gaja. Nasi zawodnicy
uczestnicza w akcjach sadzenia drzew, a wspdlnie promujemy dziatania na rzecz srodowiska.

Jednak przy obecnym modelu organizacji wydarzen, skali podrézy zawodnikéw i kibicéw oraz
procesie produkcji eventu osiggniecie petnej zeroemisyjnosci jest praktycznie niemozliwe.

Dlatego zawsze z duzg ostroznoscia podchodze do deklaracji o catkowitej neutralnosci
klimatycznej wydarzen sportowych.

Jezeli dzis ktos wpisuje w strategii petna zeroemisyjnos¢ wydarzenia do konkretnego roku, to w
praktyce najczesciej oznacza konieczno$¢ zakupu ustug kompensacyjnych od zewnetrznych
firm.

W zamian otrzymuje sie certyfikat potwierdzajgcy kompensacje emisji. Co wazne, takie
rozwigzania sg akceptowane zaréwno przez World Athletics, jak i przez wiele innych organizaciji.

To wtasnie tutaj pojawia sie ryzyko dziatan zblizonych do greenwashingu. Z jednej strony
chcielibysmy go unikac, z drugiej strony jest on czesto powiagzany z kosztami i oczekiwaniami
dotyczgcymi redukcji emisiji.

Kolejnym waznym pytaniem jest: efektywnos¢ czy ekologia?
To jedno z najwiekszych wyzwan, z jakimi sie zetkngtem.

Po raz pierwszy zderzytem sie z tym problemem podczas procesu ewaluacji wydarzenia, kiedy
delegat World Athletics odpowiedzialny za nadzér nad realizacjg standardu analizowat nasze
dziatania i sposob organizacji zawoddéw.

Delegat World Athletics, ktéry nadzoruje realizacje standardu podczas wydarzen takich jak
Diamentowa Liga, réwniez ocenia nasze dziatania ESG.

Pamietam jedna z rozmow dotyczgca transportu. Opowiadatem o naszych planach zwigzanych
ze zréwnowazonym transportem i podstawianiem autobuséw dla zawodnikéw. | wtedy pojawito
sie pytanie: co tak naprawde chcemy osiagnac?

Musimy pamietaé, ze podlegamy dwdm réwnolegtym ewaluacjom. Jedna dotyczy ESG, a druga
satysfakcji zawodnikdéw i gosci.

Wezmy przyktad transportu. Moglibysmy dziataé¢ maksymalnie efektywnie srodowiskowo —
zbiera¢ zawodnikéw z lotniska, czeka¢ az autobus sie zapetni i dopiero wtedy realizowaé
przejazd. Gdyby byt to jeszcze autobus elektryczny, uzyskalibysmy bardzo dobry wynik
srodowiskowy.

Problem w tym, ze zawodnicy musieliby czeka¢ godzine, dwie, a czasem nawet trzy godziny, az
autobus sie zapetni.

W tym momencie pojawia sie konflikt pomiedzy ekologig a jakosciag obstugi.



Z jednej strony realizujemy cele srodowiskowe, z drugiej pogarszamy komfort zawodnikow. A ich
ocena wydarzenia jest dla nas niezwykle wazna.

Dochodzi wiec do sytuacji, w ktérej bardzo trudno znalez¢ kompromis. Przesuniecie suwaka w
strone ekologii czesto odbywa sie kosztem efektywnosci i wygody, a przesuniecie go w strone
efektywnosci oznacza gorszy wynik sSrodowiskowy.

Podobnie wyglada sytuacja z banerami, oznakowaniem czy wystrojem obiektu.

Kazda flaga, kazdy baner, kazdy stup informacyjny generuje slad srodowiskowy i emisje zwigzane
z produkcjg.

Mozemy ograniczac liczbe elementoéw wizualnych, redukowaé kampanie informacyjne czy
zmniejsza¢ skale oznakowania. Tylko ze wtedy zwieksza sie ryzyko, ze uczestnicy beda sie gubic,
trudniej bedzie im odnalez¢ poszczegélne strefy, a cate wydarzenie stanie sie mniegj
funkcjonalne.

| znowu pojawia sie ten sam dylemat — efektywnosc¢ czy ekologia.
Kolejne wazne pytanie brzmi: czy partnerzy grajg z nami do jednej bramki?

To niezwykle istotna kwestia, poniewaz cho¢ raportujemy i poddajemy sie ocenie, nie wszystkie
obszary zalezg bezposrednio od nas.

Nie wszystkie zadania znajdujg sie pod naszg kontrolg. W wielu przypadkach jestesmy
uzaleznieni od partneréw, podwykonawcow czy operatora obiektu.

Dobrym przyktadem sg odpady.

W 2023 roku podczas wydarzenia wygenerowali§my okoto pieciu ton odpadow. W systemie
oceny kluczowe jest to, jaka cze$¢ tych odpadow trafia ostatecznie na sktadowisko.

Podstawag raportowania sg dane otrzymywane od odbiorcy odpadéw. Musimy wiedziec, ile
odpadow zostato posegregowanych i w jaki sposob zostaty zagospodarowane.

Na Stadionie Slaskim za odbiér odpadéw odpowiada firma wytoniona przez operatora obiektu.
My jako organizator jesteSmy zobowigzani do wspétpracy z systemem funkcjonujagcym na
stadionie i jego podwykonawcami.

W praktyce oznacza to, ze mamy bardzo ograniczony wptyw na sposéb dokumentowania i
raportowania tych procesow.

W 2024 roku, przy pieciu tonach odpadoéw, bylismy w stanie wykazac jedynie okoto 140
kilograméw odpadow segregowanych na poziomie obiektu. W zwigzku z tym nie moglismy
udowodni¢ odpowiedniego poziomu odzysku odpadéw i straciliSmy punkty w ewaluaciji.

Rok pézniej sytuacja wygladata juz inaczej.

W przestrzeni publicznej pojawita sie informacija, ze na Stadionie Slaskim nie ma potrzeby
instalowania butelkomatéw, poniewaz odpady trafiaja do nowoczesnych sortowni.

PostanowiliSmy wiec zej$¢ poziom nizej i zamiast opiera¢ sie wytgcznie na dokumentach
otrzymywanych od firmy odbierajgcej odpady, dotarliSmy bezposrednio do przedsiebiorstw
zajmujgcych sie dalszym sortowaniem i przetwarzaniem odpadow.



To wtasnie te firmy byty w stanie pokaza¢, w jaki sposdb odpady sg segregowane juz na etapie
automatycznych sortowni.

Dzieki temu w 2025 roku przeszliSmy z wyniku praktycznie zerowego do maksymalnej liczby
punktow w tej kategorii.

Okazato sie bowiem, ze nowoczesne systemy sortowania odpadéw bardzo skutecznie radzg
sobie nawet z odpadami zmieszanymi i potrafig wykaza¢ ich dalszy proces przetwarzania. A
wtasnie to byto podstawa do uzyskania punktéw w raporcie.

Podobny problem pojawia sie w przypadku certyfikatow dotyczacych zarzadzania obiektem.

Stadion Slaski posiada wiele rozwigzan wspierajacych zréwnowazony rozwdj. Funkcjonuje tam
miedzy innymi zbiornik retencyjny gromadzacy wode deszczowa, ktéra wykorzystywana jest
pozniej w infrastrukturze stadionowej. Obiekt posiada réwniez instalacje fotowoltaiczng.

Problem polega jednak na tym, ze nie zawsze jesteSmy w stanie wykazac te dziatania w sposob
wymagany przez system oceny.

Nie mozemy na przyktad doktadnie okresli¢, jaki procent zuzywanej wody pochodzi z odzysku,
poniewaz instalacja zostata zaprojektowana w taki sposob, ze dostepne sg jedynie dane
zbiorcze dotyczgce catkowitego zuzycia wody.

Podobnie wyglada kwestia certyfikatéw zréwnowazonego zarzadzania obiektem. Stadion Slaski
nie posiada niektérych certyfikatéw uznawanych przez system oceny World Athletics.

W efekcie, mimo ze wiele dziatan rzeczywiscie jest realizowanych, nie zawsze jesteSmy w stanie
udokumentowac je w sposdb wymagany przez standard.

| wtasnie w takich miejscach réwniez tracimy punkty — nie dlatego, ze dziatania nie istniejg, ale
dlatego, ze nie mozemy ich odpowiednio wykazag.

Jezeli nasz podwykonawca w jakikolwiek sposob nie dziata zgodnie ze standardem ABW, to
réwniez wptywa na naszg ocene. A bardzo trudno jest wymagac od obiektu takiego jak Stadion
Slaski, ktéry obstuguje nasze wydarzenie przez dwa lub trzy dni w roku, aby dostosowywat
wszystkie swoje procedury do wymagan jednego wydarzenia.

Dopdki te same standardy nie beda wymagane przez wieksza liczbe organizatoréw — zaréwno
wydarzen sportowych, jak i muzycznych — bedziemy w pewnych obszarach tracié¢ punkty. Tak po
prostu wyglada rzeczywistos$¢ organizacji wydarzen na duzych, wielofunkcyjnych obiektach.

Kolejne pytanie brzmi: przykry obowigzek czy wazna misja?

To dobrze oddaje sposdéb, w jaki wiele oséb postrzega dziatania ESG w organizacji wydarzen
sportowych.

Dlaczego bywa to trudne? Przede wszystkim dlatego, ze cze$¢ wymagan stoi w sprzecznosci z
efektywnoscia niektérych proceséw.

Wezmy chocéby zuzycie papieru czy wody.

Juz podczas igrzysk olimpijskich w Tokio organizatorzy postanowili stworzy¢ praktycznie ,,paper-
free” stadion lekkoatletyczny. Nie wiem, jak wygladato to na innych obiektach, ale na stadionie
lekkoatletycznym zakonczyto sie to ogromna liczbg problemoéw.



Pojawity sie nieporozumienia i konflikty z dziennikarzami, ktérzy w swojej pracy nadal potrzebuja
papierowych materiatow. Wielu z nich codziennie korzysta z wydrukowanych list startowych,
tworzy odreczne notatki i nie chce polegac wytacznie na elektronice podczas relacjonowania
najwazniejszego wydarzenia sportowego na swiecie.

Japonczycy chcieli, aby wszystko funkcjonowato na tabletach i komputerach. Problem w tym, ze
elektronika nie jest niezawodna. Awaria internetu, zasilania czy sprzetu moze sprawic, ze
komentator zostaje bez podstawowych narzedzi pracy.

Dlatego dziennikarze bardzo krytycznie oceniali to rozwigzanie.
Podobnie wyglada kwestia wody.

Zawodnicy niechetnie korzystajg z otwartych zrodet wody czy dystrybutoréw podczas zawodow i
treningow, jezeli nie majg petnej pewnosci co do pochodzenia produktu.

Wynika to przede wszystkim z przepiséw antydopingowych. Kazdy sportowiec odpowiada za
wszystko, co trafia do jego organizmu. Jezeli pojawitoby sie jakiekolwiek ryzyko zwigzane z
jakoscia produktu, zawodnicy nie beda chcieli go podejmowad.

Dlatego w praktyce bardzo trudno catkowicie wyeliminowa¢ mate plastikowe butelki z
organizacji zawodow lekkoatletycznych.

Podobnie jest z transportem, o ktérym wspominatem wczesnie;j.

Dochodzi do tego jeszcze jeden element — dodatkowa praca dla zespotu organizacyjnego. Czesc¢
zadan ESG wymaga raportowania, przygotowania dokumentacji lub wdrazania dodatkowych
procedur. W okresie intensywnych przygotowan organizacyjnych nie zawsze jest to przyjmowane
entuzjastycznie.

Na szczescie istnieje rowniez druga strona medalu.
Najwiekszg wartoscig jest wymiernos¢ tych dziatan.

To wtasnie system punktowy i jasna ocena powoduja, ze zespo6t traktuje ESG powaznie. Pod tym
wzgledem dziata to podobnie jak ankiety satysfakcji zawodnikéw czy kibicow.

Kiedy w 2024 roku spodziewalismy sie ztotego statusu, a otrzymaliSmy brazowy, dla zespotu byt
to wyrazny sygnat, ze mozemy zrobi¢ cos lepie;j.

Wszyscy chcemy by¢ wysoko oceniani. Dotyczy to ewaluacji zawodnikdw, kibicow, dziennikarzy,
partnerdéw, ale rowniez oceny ESG.

Whtasnie dlatego jasny system benchmarkéw sprawia, ze zadania sa realizowane chetniej i
bardziej Swiadomie.

Na koniec jeszcze jedna uwaga dla oséb pracujacych operacyjnie przy organizacji wydarzen.
W wiekszosci organizaciji status ESG jest zazwyczaj ostatnim punktem spotkan organizacyjnych.

Nie wynika to ze ztej woli. Po prostu ESG bardzo rzadko stanowi krytyczne zagrozenie dla
realizacji wydarzenia.

Najpierw omawiane sg kwestie zwigzane z zawodnikami, harmonogramem zawodéw,
bezpieczenstwem, sprzedazg biletéw, marketingiem, logistyka czy obstuga gosci. Dopiero
pozniej pojawiaja sie tematy zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem.



To naturalna kolej rzeczy. Kazdy, kto pracuje przy duzych wydarzeniach sportowych, doskonale
to rozumie.

Z mojej strony to chyba wszystko, jesli chodzi o te czesc¢ prezentaciji.

Jestem oczywiscie otwarty na pytania — zaréwno dotyczace konkretnych dziatan ESG, jak i samej
organizacji wydarzenia oraz sposobu, w jaki pracujemy na co dzien.



