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Dzien dobry, Szanowni Panistwo. Mito mi was powita¢ na siodmym webinarze z cyklu Akademii
CSR w Sporcie.

Dzisiaj naszg prelegentka bedzie Maja Gasik, Project Managerka z Fundacji Legii. Chcemy
przypomnie¢ wam tylko, ze Akademia CSR w Sporcie jest projektem finansowanym przez
Narodowy Instytut Wolnosci ze srodkéw PROO i realizuje go Fundacja Institute for Sport
Governance.

Maja bedzie dzisiaj opowiadata o potencjale wptywu spotecznego i wykorzystaniu tego wptywu w
kontekscie klubu sportowego.

Maju, chciatbym cie zaprosi¢.

Chce tez panstwa zacheci¢ do zadawania pytan i myslenia o pytaniach czy komentarzach
dotyczacych prezentacji. Mysle, ze mamy dzis jedng z najbardziej doswiadczonych organizacji w
takim kontekscie charytatywnym czy dobroczynnym w sporcie, a na pewno najbardziej
doswiadczona, jesli chodzi o organizacje dziatajace przy klubach sportowych w Polsce.
Zapraszam.

Maja Gasik 2:33
Czes¢, dzien dobry. To ja juz udostepniam prezentacje.
Wszystko widac?

Super. Bardzo serdecznie was witam. Wielkie podziekowania dla Instytutu za zaproszenie i za
organizacje catej Akademii, bo tak jak gteboko my w Fundacji w to wierzymy — sport ma wielka
moc, a dobre wykorzystanie sportu daje nam wszystkim mozliwo$é wptywania na kibicéw,
interesariuszy i partneréw w sposéb zupetnie inny niz tylko poprzez to, co oferujemy im w czasie
dnia meczowego czy wydarzenia sportowego.

Ja dzisiaj miatam przyjemnos$¢ opowiedzie¢ wam o tym, jak my, jako Fundacja Legii,
wykorzystujemy potencjat naszego klubu — Legii Warszawa — do wptywu spotecznego.

Na poczatku chciatam powiedzieé o kilku faktach zwigzanych z dziatalnosciag fundacji i o tym, co
warto podkresli¢. My dziatamy jako fundacja — nie jestesmy dziatem w ramach klubu, jestesmy
osobnym podmiotem. Dziatamy na takich samych zasadach jak wszystkie fundacije i
stowarzyszenia w naszym kraju, co wigze sie z pewnego rodzaju obostrzeniami. O tym powiem
troche wiecej pdzniej, ale daje nam to tez mozliwosci — mozliwosci docierania do jak
najszerszego grona odbiorcéw, czesto réwniez do osob, ktdre nie zawsze identyfikuja sie z
samym klubem sportowym.

Nasze dziatania sg w wiekszosci oparte na srodowisku lokalnym, czyli Warszawie. Wiadomo,
Warszawa tez jest podzielona sportowo — mamy pitke nozng, bardzo dobrg siatkdwke,
koszykoéwke, tych podmiotéw jest duzo. A to, co robimy przy okazji dziatalnosci fundaciji, to
pokazywanie, ze jestesmy w stanie budowaé mosty miedzy klubami, kibicami i organizacjami.

Projekty spoteczne buduja lojalnos¢ kibicéw i ich poczucie przynaleznosci. Kibice chca sie
utozsamiac¢ z klubem. Wiadomo, dla nich najwazniejsze jest to, co dzieje sie na murawie, boisku,
hali czy stadionie, ale kibice w pewnym sensie — nazwijmy to tak — dojrzewajg. Chca robi¢ z
klubem wiecej, chcag tym klubem zy¢ nie tylko przez 90 minut meczu, nie tylko w dniu wydarzenia
sportowego, ale réwniez poza nim.



Dodatkowo sama dziatalnosé CSR-owa daje bardzo duze mozliwosci takze w kontekscie
rozmow biznesowych prowadzonych z poziomu klubu. Coraz czesciej widzimy, ze sponsorzy i
partnerzy oczekujg od klubu czegos wiecej — czegos nowego, unikatowego. Chca robi¢ cos dla
spoteczenstwa i wtasnie na te potrzebe odpowiadamy.

Pokazujemy, ze Legia to nie tylko pitka nozna, ale takze duzo wieksza mozliwos¢ dziatania,
wptywania, pokazywania i po prostu realnej zmiany w zyciu naszych beneficjentéw.

Nawet mysle, ze nie musze tego nikomu mowi¢ — pitkarze do dzisiaj sg prawie pétbogami.
Sportowcy to nie tylko liderzy, jesli chodzi o sport, social media czy bezposrednie dziatania. To sg
tez po prostu idole. Osoby, ktdére dajg motywacje beneficjentom i ludziom bedacym w troche
gorszym momencie zycia do tego, zeby dziata¢, motywowac sie i po prostu przekracza¢ swoje
granice.

Jesli chodzi 0 sama Fundacje Legii, nasza organizacja zostata zatozona w 2015 roku z inicjatywy
Anny Mioduskiej. Nastgpito to po przejeciu klubu przez aktualnego prezesa i wtasciciela, czyli
Dariusza Mioduskiego. Celem dziatania Fundacji Legii od samego poczatku byta dziatalnosc¢
stricte charytatywna.

Mysle, ze wszyscy dobrze wiemy, ze fundacje w sporcie — szczegdlnie wczesniej — bywaty
wykorzystywane do réznych celéw: czy to do pozyskiwania nowych talentéw, czy dodatkowych
srodkow, ktdre finalnie trafiaty stricte na dziatalnos$é sportowa, czy tez niestety do optymalizacji
podatkowej. Nasza fundacja od 2015 roku jest jednak oparta wytgcznie na dziatalnosci
charytatywnej. To od zawsze byto naszym celem. Od zawsze pomagaliSmy osobom w potrzebie i
tak jest do dzis.

Wiadomo, ze Fundacja Legii z 2015 roku, a Fundacja Legii w 2026 roku to juz zupetnie inna
organizacja. Dzisiaj jesteSmy organizacjg dojrzata, ktéra wie, co jest potrzebne naszemu
srodowisku, na jakie potrzeby jesteSmy w stanie odpowiadaé, a takze widzi kolejne mozliwosci
dziatania.

Warto tez podkreslié, ze od samego poczatku bardzo mocno wspoétpracujemy z zagranicznymi
partnerami. ByliSmy pierwszym polskim cztonkiem miedzynarodowego stowarzyszenia
European Football for Development Network. Aktualnie wspotpracujemy z European Football
Club i caty czas obserwujemy to, co dzieje sie za granicg, poniewaz CSR w sporcie w Polsce
nadal jeszcze troche raczkuje.

Za granica niektore procesy i projekty sa juz bardziej rozwiniete i realizowane na duzo wiekszag
skale. My réwniez staramy sie uczy¢ od naszych partneréw, poniewaz wiemy, ze 11 lat
dziatalnosci to nadal niewiele. Dopiero uczymy sie po pierwszej dekadzie funkcjonowania. To byt
dla nas moment podsumowania, ale mimo wszystko wcigz widzimy ogromne pole do dalszej
nauki i rozwoju.

Nasza fundacja sktada sie z dwuosobowego zarzadu. Tak jak wspominatam, Fundacja powstata
z inicjatywy Anny Mioduskiej, ktéra petni funkcje prezesa zarzadu. Dodatkowo w zarzgdzie mamy
Magdalene Petczyriskg-Korzon. Pokazujemy tym samym, ze mimo iz Swiat sportu nadal czesto
kojarzy sie gtéwnie z mezczyznami na stanowiskach decyzyjnych, u nas zarzad jest w 100
procentach kobiecy.

Ja ze swojej perspektywy moge to tylko chwalié¢, a dodatkowo pokazujemy, ze kobiety w sporcie
jak najbardziej majg swoje miejsce i S$wietnie sobie radzg.



W radzie fundacji mamy trzy osoby, ktére sg tez potgczeniem z klubem, bedgcym naszym
fundatorem. Przewodniczacym rady fundacji jest Jarostaw Jurczak. Dodatkowo w radzie sg
Robert Jedrzejczyk oraz Rinke Rooyens.

Sama fundacja to jednak bardzo maty zespét. Oprécz Ani i Magdy, o ktérych wspominatam
wczesniej, w zespole jestesmy jeszcze ja i Kamil. | to jest tak naprawde caty nasz zespot.

Zdajemy sobie sprawe, ze z jednej strony to niewiele. Kiedy poréwnujemy sie na przyktad z
Fundacja Feyenoordu Rotterdam, gdzie pracuje 97 osob, to jest to zupetnie inna skala dziatania.
Ale z drugiej strony mamy swiadomos¢, ze w wiekszosci klubow Ekstraklasy méwimy tak
naprawde o jednej lub dwéch osobach zajmujacych sie dziatalnoscig CSR-owa.

Cztery osoby — z jednej strony mato, z drugiej juz catkiem sporo. Nasza organizacja caty czas sie
zmienia, mamy coraz wiecej projektéw, wiec odczuwamy tez coraz wieksze obtozenie praca.

Tak jak wspominatam na poczatku — u nas nie ma czegos takiego jak przerwa miedzy sezonami.
Druzyna konczy sezon sportowy i wyjezdza na urlopy, ale my pracujemy przez caty rok, 365 dniw
roku, bo caty czas jest cos do zrobienia i sg beneficjenci, ktérych trzeba wesprzeé.

Czym zajmuje sie fundacja? Tak jak wspominatam, od poczatku naszym celem byto wsparcie i
dziatalnosc¢ charytatywna. Jesli chodzi o misje fundacji, naszym celem jest dawac¢ ludziom
poczucie, ze sg w stanie podnies¢ sie, uwierzy¢ w siebie i zwyciezyg.

Chodzi o to, ze kazdy z nas mierzy sie z zupetnie innymi problemami. Jesli mamy stadion na 30
tysiecy osdb, to kazda jedna osoba z czyms sie zmaga. Naszym celem jest wspolne budowanie
poczucia, ze nie ma rzeczy niemozliwych i ze razem mozemy znalez¢ site do dziatania.

Czy jest to senior, ktory nie chce wychodzi¢ z domu i dzieki naszym zajeciom boksu dla seniorow
przychodzi co $srode, czy dzieciaki uczeszczajgce do naszej szkoty jezykowej — kazdy z nas
potrzebuje zupetnie innego bodzca. Dlatego staramy sie odpowiada¢ bezposrednio na konkretne
potrzeby.

Nasza dziatalnosé opiera sie na czterech gtéwnych obszarach, poniewaz naszym celem jest
wspieranie 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Sg to dzieci, mtodziez, osoby z
niepetnosprawnosciami, seniorzy, ale takze osoby znajdujace sie w gorszej sytuacji materialne;j.

Kiedy moéwimy o wsparciu, mamy na mysli przede wszystkim reagowanie na biezgce potrzeby
naszego srodowiska. Mamy to szczescie, ze jestesmy czescig rodziny Legii. W naszym otoczeniu
sg tysigce os6b i codziennie sptywajg do nas prosby oraz pytania. Kazda taka prosba jest przez
nas indywidualnie analizowana i jesli tylko mozemy wesprze¢ dang osobe, staramy sie to zrobic.
Ale przede wszystkim nigdy nie zostawiamy nikogo bez odpowiedzi. Zdajemy sobie sprawe, ze
czesto te osoby po prostu potrzebujg tego, zeby ktos$ je zauwazyt i z nimi porozmawiat.

Gdy méwimy o integracji, méwimy o niej na wielu poziomach. Bardzo mocno tgczy sie ona
rowniez z budowaniem spotecznosci. Jednym z przyktaddéw jest nasza szkota jezykowa, ktéra w
tym roku obchodzi juz dziesiagtg edycje. To projekt, ktory daje dzieciakom mozliwos¢ realnej
zmiany swojego zycia.

Kiedy zaczynaliSmy ten projekt 10 lat temu na Pradze, wiekszo$¢ dzieci miata podejscie:
»angielski nie jest mi potrzebny”. Dzisiaj mamy uczestnikéw, ktérzy jako pierwsi w swoich
rodzinach poszli na studia. Widzg, ze jezyk daje im konkretne kompetencje i mozliwosci —
jezdza na wyjazdy, rozwijajg sie, a cze$¢ z nich sama zostata pdzniej lektorami w tej szkole. W ten
sposob budujemy ich kompetencje i poczucie sprawczosci.



Jesli chodzi o osoby starsze, prowadzimy dwa rodzaje zajeé sportowych dla senioréw —
wioslarstwo oraz boks. Moze nie dla wszystkich od razu jest jasne, dlaczego akurat te dyscypliny,
a nie na przyktad pitka nozna. Jesli chodzi o wioslarstwo, opowiem o tym troche wiecej pézniej.
Natomiast boks pojawit sie z inicjatywy naszego bytego medalisty olimpijskiego, Krzysztofa
Kosedowskiego, ktory sam zaproponowat, ze chciatby prowadzic¢ takie zajecia.

Dzisiaj co tydzien okoto 35 osdb regularnie z nim trenuje.

Kiedy mowimy o edukacji, mamy na mysli bardzo szerokie dziatania. To oczywiscie edukacja
jezykowa, ale takze wspieranie dzieci z ubozszych rodzin w edukacji szkolnej czy edukacja
zdrowotna. Realizowalismy miedzy innymi projekt ,,Scoring for Help”. Staramy sie budowac
kompetencje mtodych ludzi — kompetencje, ktérych czasem sami jeszcze nie dostrzegajg jako
potrzebnych, ale ktére otwierajg im nowe mozliwosci rozwoju.

Tak jak wspominatam, w zesztym roku swietowalismy dziesieciolecie fundacji. Byt to dla nas
moment podsumowan — mogliSmy zobaczy¢, do jak duzego grona osdb udato nam sie dotrzec.

Jesli chodzi o liczbe beneficjentéw, mowimy tutaj zaréwno o osobach ponizej, jak i powyzej 18.
roku zycia. Lacznie to blisko 9 tysiecy oséb. Dodatkowo wsparliSmy organizacyjnie, finansowo i
sportowo blisko 150 organizacji.

W naszych projektach wzieto udziat ponad 150 tysiecy uczestnikéw.

Jednym z projektow, z ktérych jestesmy szczegdlnie dumni, jest nasz flagowy projekt
charytatywny — regaty na ergometrach ,Wszyscy do Wioset”. Przez siedem edycji uczestnicy
przeptynelitacznie blisko 12 miliondw metrow. Za chwile opowiem o tym projekcie troche
wiecej, ale juz te liczby pokazujg skale zaangazowania.

Tak jak wspominatam wczesniej, dziatanie jako fundacja daje nam wiele mozliwosci, ale naktada
tez obowigzki. Jako organizacja pozytku publicznego mozemy zbiera¢ 1,5% podatku — wczesniej
byt to 1%. Dzieki tym srodkom przez lata pozyskaliSmy ponad 1,5 miliona ztotych.

Dodatkowo w ramach naszych dziatan udato nam sie zebra¢ ponad 3,3 miliona ztotych na akcje
charytatywne. O tych najgtosniejszych réwniez opowiem za chwile.

Wiadomo, ze przy dziataniach CSR-owych zawsze pojawia sie pytanie: jak to finansowac i jak to
jest mozliwe? W przypadku dziatalnosci Fundaciji Legii najwazniejszym zrédtem finansowania sg
darowizny od oséb prywatnych i przedsiebiorstw. To podmioty i osoby, ktére wspierajg nas
catosciowo albo angazujg sie w konkretne projekty. Tego typu wptywy stanowig okoto 44% naszej
dziatalnosci.

Dodatkowo, tak jak juz wspominatam, otrzymujemy srodki z 1,5% podatku. Dla przyktadu — w
zesztym roku stanowito to 23% naszego catego rocznego przychodu, wiec jest to bardzo
znaczgca cze$¢ naszego budzetu.

Bardzo nas cieszy rdwniez to, ze liczba oséb przekazujacych nam 1,5% podatku rosnie z roku na
rok. W ciggu ostatnich trzech lat udato nam sie dotrze¢ do ponad 400 nowych darczyhcéw.

Tak jak wspominatam, jesteSmy organizacja, ktdra caty czas sie rozwija i uczy. Te liczby moga
wydawac sie mniejsze niz w przypadku najwiekszych organizacji, ale dla nas kazda pojedyncza
osoba przekazujgca nam swoje 1,5% podatku to ogromny kredyt zaufania.



Dlatego jako jedna z nielicznych organizacji co roku wysytamy do naszych darczyncoéw list z
informacja, na co zostaty przeznaczone srodki z 1,5% podatku. Chcemy, zeby mieli poczucie
realnego wptywu i widzieli konkretne efekty swojego wsparcia.

Dodatkowo korzystamy takze z dofinansowan projektéw w ramach konkurséw i grantow. W
zaleznosci od projektu, jesli odpowiada on na zatozenia konkursowe czy grantowe organizacji
publicznych, aplikujemy o takie srodki.

Mysle, ze wszyscy, ktérzy zajmuja sie projektami grantowymi, wiedza, ze nigdy nie jest to pewne
finansowanie. Zawsze sktadamy wnioski z nadziejg — czesto sie udaje, ale zdarzaja sie tez
sytuacje, kiedy po prostu nie otrzymujemy dofinansowania.

Teraz chciatabym was zaprosi¢ do krotkiego filmu, ktory przygotowaliSmy w zesztym roku.
Pokazuje on, czym jest Fundacja Legii i co dzieje sie w ramach naszej dziatalnosci. Mam
nadzieje, ze was zaciekawi i pozwoli lepiej zrozumiec to, co robimy.

Te pottorej minuty pokazuje, co dziato sie przez ostatnie 10 lat. Zostaty tam zawarte materiaty
praktycznie od 2015 do 2025 roku i bardzo dobrze podsumowuja to, czym zajmuje sie Fundacja
Legii.

Wspodtpracujemy z bardzo réznymi organizacjami. Mysle, ze wszyscy zauwazyliscie miedzy

innymi Powstancow Warszawskich. Od samego poczatku jako Fundacja Legii, ale takze jako cata
Legia Warszawa, bardzo blisko wspotpracujemy i opiekujemy sie Powstaricami Warszawskimi.

Na co dzien wspotpracujemy ze Zwigzkiem Powstancéw Warszawskich i co roku mamy ogromny
zaszczyt goscié ich na stadionie. Nasza wspotpraca polega jednak przede wszystkim na
bezposrednim kontakcie, rozmowie i odpowiadaniu na ich potrzeby, poniewaz — patrzac na
grupe wiekowg — te potrzeby bardzo dynamicznie sie zmieniaja.

Byty tez projekty stricte sportowe, miedzy innymi projekt ,,W protezie na rowerze”, ktérego celem
byto zbieranie srodkéw na protezy rowerowe dla 0séb z niepetnosprawnosciami. Byty projekty, o
ktérych zaraz opowiem, czyli ,Gotowi do Pomocy”, a takze ,,Wszyscy do Wioset”.

Ale przede wszystkim byty tez projekty realizowane w Swietlicach srodowiskowych. Byty tysiace
0s6b, ktére pojawity sie na stadionie i dla ktérych Legia zyskata nowe znaczenie — nie tylko
sportowe, ale rowniez zwigzane z dziatalnoscig spoteczna i charytatywna.

Tak jak wspominatam i jak byto widaé w filmie, projektem, ktéry bardzo duzo zmienit w naszej
fundaciji, byt projekt rozpoczety w czasie pandemii COVID-19 — ,,Gotowi do Pomocy
Warszawskim Seniorom”.

Byta to odpowiedz catego naszego klubu — wszystkich oséb zwigzanych zaréwno z fundacja, jak
i zsamym klubem — na to, co dziato sie wtedy w Warszawie. Mysle, ze wszyscy pamietamy ten
moment: szok, niedowierzanie, nagle nie wychodzimy z domu, przechodzimy na prace zdalng,
nauke zdalng, ograniczamy kontakty. Najwiekszy problem mieli jednak seniorzy. To oni byli
najbardziej zagrozeni i najbardziej narazeni na skutki COVID-19.

Dla nich brak mozliwosci wyjscia do apteki, sklepu czy lekarza byt nie tylko problemem
organizacyjnym, ale tez ogromnym obcigzeniem psychicznym.

Kiedy zostata podjeta decyzja o zawieszeniu sezonu sportowego podczas pierwszej fali
pandemii, w klubie zapadta bardzo wazna decyzja o przeksztatceniu catej organizacji w



organizacje pomocowa. ZaczeliSmy zastanawiac sie, czego najbardziej potrzebujg warszawiacy i
osoby mieszkajgce w poblizu stadionu, do ktérych jestesmy w stanie dotrzeé.

Bardzo szybko uswiadomiliSmy sobie, ze seniorom potrzebna jest przede wszystkim mozliwos¢
rozmowy. Dlatego zostata uruchomiona bezptatna infolinia, na ktérg mogli dzwoni¢ ze swoimi
problemami. Zapewniona byta im rowniez opieka psychologiczna. Seniorzy mogli tez poprosi¢ o
wsparcie w zakupach zywnosci, lekéw czy srodkdéw sanitarnych, a takze zamowi¢ bezptatny
positek, ktéry byt im dostarczany z zachowaniem wszystkich obowigzujgcych wtedy zasad
bezpieczenstwa.

Ja osobiscie przez 43 dni jezdzitam po Warszawie razem z moim przyjacielem i rozwoziliSmy
positki. DostarczyliSmy ich setki. | tak naprawde warto podkresli¢, ze dla wielu senioréw
najwazniejszy nie byt sam positek. Najwazniejsza byta mozliwos¢ rozmowy.

Oczywiscie rozmowy odbywaty sie z dystansu — czesto z pétpietra— ale dla tych oséb byty to
momenty w ciggu dnia, kiedy po prostu mogli z kims porozmawiac.

W trakcie pierwszego etapu projektu rozwiezliSmy ponad 55 tysiecy positkéw obiadowych dla
seniorow w Warszawie, a pomoca objelismy 2415 beneficjentow.

Warto podkresli¢, ze méwimy tutaj wytacznie o pierwszym etapie projektu. Kiedy pierwsza fala
pandemii zaczeta sie uspokaja¢, wiedzieliSmy juz, ze nie jesteSmy w stanie kontynuowac
projektu w takiej samej skali i bez zadnych ograniczen.

Dlatego wszyscy wolontariusze otrzymali ankiety i rozmawiali z seniorami, zeby sprawdzi¢ ich
sytuacje oraz to, czy sg gotowi i majg mozliwos¢ powrotu do normalnego funkcjonowania.

Do dzis, prawie pie¢ lat po pandemii COVID-19, pod naszg statg opieka pozostaje czwdrka
senioréw znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji materialnej. Nadal otrzymujg od nas positki
i wsparcie, ale przede wszystkim poczucie, ze nie sg sami i ze zawsze jest ktos, na kogo moga
liczyé.

»Gotowi do Pomocy” to projekt wyjatkowy. Tutaj, jak widzicie, pokazane sg momenty, kiedy
positki trafiaty juz do senioréw. Byli z nami zaréwno bardzo mtodzi wolontariusze, osoby z
niepetnosprawnosciami, osoby doroste, jak i ludzie, ktérzy brali urlopy w swojej pracy po to, zeby
moc rozwozié positki po Warszawie.

W prawym rogu widzimy nasza kolezanke z Legii, ktéra razem z innymi osobami z biura siedziata
na infolinii i przyjmowata zgtoszenia od seniordw.

Naprawde jest o czym mowic, bo caty klub pomagat. W akcje rozwozenia i dostarczania positkow
seniorom zaangazowanych byto blisko 400 os6b.

Kiedy méwimy o skali potaczen, byty one bardzo rézne — krétsze, dtuzsze. Dotyczyty zaréwno
takich spraw jak: ,wytgczyt mi sie telewizor i nie moge go uruchomié”, jak i présb typu:
»skonczyty mi sie leki, czy ktos moze mi je przywiez¢?”. Lacznie odebraliSmy 18 tysiecy takich
potaczen.

To ogromna liczba. Kazda rozmowa trwata doktadnie tyle, ile senior potrzebowat. Chcielismy,
zeby kazdy wiedziat, ze to jest numer, pod ktéry mozna zadzwoni¢ i po prostu otrzymaé pomoc.

»,Gotowi do Pomocy” byt projektem wyjatkowym réwniez dlatego, ze zaczat sie od inicjatywy
wewnatrz naszego klubu, ale z kazdym kolejnym dniem dotgczaty do nas nowe organizacje,



partnerzy i sponsorzy. Dzieki temu moglisSmy rozwija¢ projekt na coraz wiekszg skale i
przygotowywac jeszcze wiecej positkdw.

Tak jak wida¢ na zdjeciu po prawej stronie — to fotografia z ostatniego dnia pierwszego etapu
projektu. Kiedy wiedzieliSmy juz, ze bedziemy zmienia¢ formute dziatan, zadbaliSmy o to, zeby
zaden senior nie zostat sam. Kazda osoba otrzymata paczke z podstawowymi produktami, tak
aby w momencie powrotu do bardziej normalnego funkcjonowania po lockdownie miata swoja
»paczke startowa” i mogta spokojnie odnalez¢ sie w codziennosci.

Wydawato sieg, ze ,,Gotowi do Pomocy” bedzie jednorazowa akcjg — takim spontanicznym
zrywem pomocowym. Wydawato sie, ze nie bedzie potrzeby powtarzania czegos podobnego.

Az do momentu wybuchu petnoskalowej wojny w Ukrainie.

Juz drugiego dnia wojny w klubie i fundacji zostata podjeta decyzja o uruchomieniu nowego
projektu, ktérego celem byto wsparcie uchodzcéw z Ukrainy.

Od drugiego dnia prowadziliSmy punkt zbiorki daréw. Czes¢ zebranych rzeczy zostawataw
Warszawie, a czes¢ trafiata transportami humanitarnymi do schronu we Lwowie.

»Gotowi do Pomocy Ukrainie” byt zupetnie innym projektem niz pomoc warszawskim seniorom.
Byt podzielony na etapy i rézne obszary dziatan, poniewaz potrzeby zmieniaty sie duzo bardziej
dynamicznie.

Miedzy innymi otworzyliSmy punkt integracyjno-edukacyjny na terenach Legia Tenis.
ZatrudniliSmy ukrainskie przedszkolanki méwigce po ukrainsku, dzieki czemu mamy wiedziaty,
ze moga przyjsc¢ z dzieémi do bezpiecznego miejsca. Dzieci miaty zapewniong profesjonalng
opieke, a mamy mogty po prostu usigsc¢ obok, napi¢ sie kawy czy herbaty i porozmawiac z
innymi kobietami. W tamtym momencie wtasnie tego najbardziej potrzebowaty.

Punkt dziatat blisko dwa lata — do momentu, kiedy mieliSmy pewnosé, ze wszystkie dzieci
zostaty juz wtgczone do systemu edukaciji, trafity do przedszkoli lub szkét i znalazty swoje
miejsce, ktére pozwalato im funkcjonowaé bardziej stabilnie i integrowac sie ze
spoteczenstwem.

Prowadzilismy takze bezptatne zajecia sportowe dla dzieci wspodlnie z Legia Soccer Schools.
Nasz stadion stat sie europejskim hubem pomocowym — o tym za chwile opowiem wiece,;.

Dodatkowo wspélnie z Dynamem Kijow zorganizowaliS$my na naszym stadionie ,,Mecz o Pokdj”,
dzieki ktéremu udato sie zebra¢ ponad milion ztotych na wsparcie uchodzcéw wewnetrznych w
Ukrainie.

»Gotowi do Pomocy Ukrainie” byt wyjatkowym przyktadem wspotpracy na poziomie
europejskim. Jako klub z miasta potozonego najblizej Ukrainy staliSmy sig europejskim hubem
pomocowym.

Pitka nozna i sport chciaty pomagac. Kluby z catej Europy réwniez chciaty sie angazowac, ale
zupetnie inaczej wyglada wysytka pomocy z Rzymu bezposrednio do Lwowa niz z Warszawy.
Dlatego w ramach EFDN kluby z catej Europy otrzymaty informacje, ze Legia Warszawa pomoze
w organizacji transportow.

Wszystkie materiaty, ktére miaty trafi¢ do Lwowa, byty wysytane najpierw do nas. Szczegélnie na
poczatku wojny ogromnie potrzebne byty agregaty pradotwaércze, ktére pozwalaty zapewnié
podstawowe funkcjonowanie miasta.



tacznie wystalismy siedem transportéw humanitarnych wspélnie z klubami zaangazowanymi w
akcje Football Helps. WysytaliSmy agregaty, produkty medyczne, rury, materace, zywnosg,
pieluchy — wszystko, o co proszono nas bezposrednio ze schronu prowadzonego przez Szachtar
Donieck we Lwowie.

Pitka nozna to sport, ktory taczy, ale to takze jezyk, ktory taczy. Sport daje mozliwos¢ wsparcia
tam, gdzie czasami tradycyjna pomoc nie jest w stanie dotrze¢. Czasami jesteSmy w stanie
uruchomi¢ mechanizmy i potgczy¢ ludzi w taki sposoéb, ze kolejne dobre dziatania zaczynaja
rozwijac sie metoda kuli Snieznej.

Takim przyktadem jest nasza akcja ,Wszyscy do Wioset” — charytatywne regaty na ergometrach,
ktére odbyty sie juz osiem razy. Zawsze organizujemy je na naszym stadionie. Pierwsza edycja
odbyta sie w 2015 roku i trwata rekordowe 24 godziny.

Uczestnicy wiostowali wtedy na ergometrach po 20 minut. Dla oséb, ktore nigdy wczesniej nie
miaty stycznosci z ergometrem, moge powiedzieé, ze 20 minut to naprawde duzo. Okazywato
sie, ze byto to wymagajace nawet dla naszych zawodnikéw, ktorzy rowniez brali udziat w
wydarzeniu.

Przez osiem edycji w projekcie uczestniczyto ponad 4280 osdb, a na cele charytatywne udato
nam sie zebra¢ ponad 1,3 miliona ztotych.

Chciatabym wam teraz pokazac¢, jak wygladata ostatnia edycja ,,Wszyscy do Wioset”, ktéra
odbyta sie w listopadzie 2025 roku.

Co wazne — ,Wszyscy do Wioset” to nie tylko sport i wspdlne wiostowanie na stadionie.
Kazdego roku poruszamy réwniez wazny temat spoteczny. Zanim wybierzemy beneficjenta danej
edycji, najpierw zastanawiamy sie, na jaki problem spoteczny chcemy odpowiedzie¢. Dopiero
pozniej wybieramy organizacje, z ktérg bedziemy wspétpracowad.

Zawsze zalezy nam na tym, aby byt to podmiot proponujgcy rozwigzania systemowe. Wiadomo,
problemy spoteczne czesto sie nawarstwiajg, ale chcemy dziata¢ w sposéb realny i dtugofalowy.

Jak widzicie na slajdach, w ciggu o$miu edycji wspieraliSmy miedzy innymi funkcjonowanie
telefonu zaufania 116 111 dla dzieci i mtodziezy prowadzonego przez Fundacje Dajemy Dzieciom
Site. Byto to jeszcze w momencie, kiedy telefon nie miat stabilnego finansowania i istniato
ryzyko, ze nie bedzie w stanie dalej pomagac¢ dzieciom zgtaszajgcym sie ze swoimi problemami.

Wspieralismy réwniez osoby w kryzysie bezdomnosci razem z Fundacjg Daj Herbate. Co wazne
— o0 osobach w kryzysie bezdomnosci rozmawialiSmy razem z nimi. Te osoby pojawity sie na
ergometrach, braty udziat w wydarzeniu i podkreslaty, ze byto to dla nich bardzo zaskakujace.

Czesto, kiedy organizuje sie projekty dotyczgce oséb w kryzysie bezdomnosci, one same nie sg
do nich zapraszane, bo bywajg postrzegane jako ,,niewygodne”. U nas byty obecne, poniewaz
zalezy nam na pokazywaniu, ze to przede wszystkim ludzie — osoby znajdujgce sie po prostu w
trudniejszym momencie zycia, ktére potrzebujg wsparcia.

W poprzednich edycjach wspélnie z grupg kibicéw ,,Dobrzy Ludzie” zakupiliSmy karetke dla
Centrum Zdrowia Dziecka, wspieraliSmy hospicjum onkologiczne w Warszawie, a ostatnig
edycje poswiecilismy dialogowi miedzypokoleniowemu — temu, jak rozumieé swiat online i
offline oraz jak budowa¢é porozumienie miedzy mtodymi ludZzmi a dorostymi.



Chciatabym tez powiedzie¢ kilka stéw o sporcie 0sdb z niepetnosprawnosciami, bo kiedy
mowimy o klubie sportowym, naturalnie oczekujemy, ze bedziemy moéwi¢ réwniez o sporcie.

Jako fundacja wspieramy przede wszystkim dwie dyscypliny. Pierwsza z nich jest amp futbol, z
ktorym jesteSmy bardzo blisko zwigzani i z ktérym intensywnie wspotpracujemy. Wspieramy
zarowno druzyne seniorska, jak i juniorska.

Nasza druzyna juniorska byta pierwsza taka druzynag w Polsce. Wspdlnie z Europejska Federacja
Amp Futbolu zorganizowalismy trzy lata temu Junior Camp, podczas ktérego do Warszawy
przyjechaty dzieci z dziesieciu krajow.

Musze przyznaé, ze byt to jeden z najbardziej wyjgtkowych momentdéw w naszej pracy. Na
zakonczenie projektu wyszliSmy razem z dzie¢mi na murawe przed meczem z Korona Kielce.
Wszystkie dzieci machaty do kibicow, a caty stadion bitim brawo.

To byt niezwykle poruszajgcy moment, poniewaz dla tych dzieciakdéw byto to ogromne
wyroznienie i motywacja do dalszej pracy. Najmtodszy uczestnik miat cztery lata, najstarszy
siedemnascie. Dla kazdego z nich byt to wyjgtkowy moment — i dla nas rowniez.

Druga dyscypling, ktérg wspieramy, jest szermierka na wézkach Legii Warszawa. To sekcja
tworzona przez absolutnie niezwykte i inspirujgce osoby. Sama szermierka na wozkach jest
sportem bardzo dynamicznym, wymagajgcym ogromnej sprawnosci, refleksu i sity psychiczne;j.

W prawym gérnym rogu slajdu widzicie zdjecie medalistéw igrzysk paraolimpijskich. Po lewej
stronie siedzi nasz zawodnik — Michat Wozniak. Michat pojechat do Paryza i startowat w
igrzyskach mimo walki ze ztosliwym nowotworem.

Niestety, Michata nie ma juz dzi$ z nami. Odszedt dwa miesigce po igrzyskach paraolimpijskich
w Paryzu. Dla nas byt jednak symbolem ogromne;j sity i inspiracji. Pokazywat, ze sport daje site,
ktérej czasami wszystkim nam brakuje.

Byt przyktadem tego, ze naprawde mozna. Do dzi§ w naszym zespole $miejemy sie, ze nie
istnieje cos takiego jak ,,nie chce mi sie”, bo nasi sportowcy kazdego dnia pokazuja, ze nawet w
najtrudniejszych momentach mozna walczy¢ dalej. Czesto okazuje sie, ze najwieksze bariery
istniejg przede wszystkim w naszej gtowie.

Dodatkowo jako fundacja bardzo blisko wspoétpracujemy ze Stowarzyszeniem Kibicow
Niepetnosprawnych. Dbamy o ich obecnos$¢ na stadionie, wspieramy ich rozwdj oraz zajecia
sportowe. Tak jak wspominatam wczesniej — reagujemy na ich potrzeby, ktére caty czas sie
zmieniaja, ale najwazniejsze jest to, ze pozostajemy z nimi w bliskim kontakcie.

Na pewno ciekawym aspektem jest tez kwestia angazowania zawodnikdw i pitkarzy. My mamy
ogromne szczescie, ze nasi zawodnicy chca sie angazowacd i uczestniczy¢ w naszych
dziataniach.

Czy sa to duze akcje, takie jak ,Wszyscy do Wioset”, gdzie co roku sami rywalizujg na
ergometrach, czy mniejsze dziatania — jak na przyktad wizyty Steve’a Kapuadiego i Marca Guala
w naszej szkétce jezykowej, akcja ,,Back to School”, podczas ktérej zawodnicy wreczajg
wyprawki szkolne dzieciom ze $wietlic Srodowiskowych, czy najbardziej wyczekiwane przez
najmtodszych pacjentéw wizyty w szpitalach.

Moment wejscia zawodnika do szpitala wymaga od pitkarzy ogromnej sity psychicznej. Mysle, ze
kazdy z nas zdaje sobie sprawe z tego, jak duzym obcigzeniem emocjonalnym jest obecnos¢ na



dzieciecym oddziale onkologicznym. Ale widzimy tez, Ze dla dzieci pojawienie sie znanego
pitkarza to ogromna radosc¢ i wyjgtkowe przezycie.

Dlatego bardzo sie cieszymy, ze nasi zawodnicy chca sie angazowac w takie dziatania.

Jestesmy swiezo po zakornczeniu sezonu pitkarskiego i przy okazji meczu z Motorem Lublin
wydarzyta sie dla nas bardzo wyjatkowa sytuacja. Przy okazji swojego pozegnania z Legia
Warszawa Kacper Tobiasz odezwat sie do nas i powiedziat: ,,Odchodze, konczy sie moja
przygoda z Legig, ale fundacja jest dla mnie na tyle wazna, ze chciatbym zrobi¢ co$ na
pozegnanie”.

Wspdlnie wyprodukowalismy 138 unikatowych koszulek, z ktérych caty dochéd zostat
przekazany na fundacje. Byt to sposdb pozegnania sie Kacpra zaréwno z Legig, jak i z fundacja,
poniewaz — jak sam moéwit — jest legionista i wie, ze pomaganie mamy w Legii w DNA.

To ogromne szczescie dla naszej dziatalnosci, ze pitkarze chca sie angazowaé. Oni maja
Swiadomosé, ze znalezli sie w miejscu, o ktérym marzy wiele oséb, i ze nie kazdemu uda sie
dojsc¢ tak daleko. Jednoczesnie wiedza, ze ich pozycja daje im mozliwos¢ realnego wptywu na
zycie innych ludzi.

Czesto cos, co dla nich wydaje sie drobnym gestem, dla kogos innego moze zmieni¢ caty swiat.

Jesli chodzi o angazowanie pitkarzy, moge wszystkich do tego zachecag, ale trzeba tez pamietac,
ze jest to bardzo indywidualna kwestia. Nie kazdy zawodnik bedzie czut sie komfortowo podczas
wizyty w szpitalu. Kto$ inny chetniej zaangazuje sie w wydarzenie sportowe albo spotkanie w
szkole jezykowe;.

Najwazniejsze jest znalezienie takiej formy zaangazowania, ktéra z jednej strony odpowiada
potrzebom organizacji, a z drugiej jest zgodna z charakterem i komfortem konkretnego
zawodnika.

Oczywiscie dziatalnos¢ fundacji nie jest czyms tatwym i nie oznacza braku wyzwan. Tak jak
wszystkie organizacje pozytku publicznego i organizacje charytatywne, réwniez my mierzymy sie
z wieloma trudnosciami.

Jednym z najwiekszych wyzwan jest zawsze zwiekszanie budzetu. Chcemy sie rozwijac,
realizowac wiecej projektéw i pomagac wiekszej liczbie osob, ale to wymaga coraz wiekszych
srodkow finansowych. To wyzwanie, z ktérym mierzymy sie nieustannie.

Dziatajgc jako fundacja przy klubie sportowym, mierzymy sie rowniez z kwestig niezaleznosci od
wynikéw sportowych. Chcemy, aby nasze dziatania mogty by¢ prowadzone i komunikowane
niezaleznie od tego, co dzieje sie na boisku.

W praktyce jednak, kiedy pojawia sie gorszy wynik sportowy, trudniej jest czasem budowac
zaangazowanie kibicow. Negatywne emocje zwigzane z wynikami sprawiajg, ze cze$¢ oséb nie
ma juz przestrzeni na dodatkowe aktywnosci czy angazowanie sie w dziatania spoteczne.

Mimo to widzimy, ze sytuacja z roku na rok sie poprawia, a zaangazowanie kibicéw rosnie. Nadal
jednak jest tutaj ogromne pole do rozwoju.

To sg jedne z najwiekszych wyzwan, z ktérymi mierzymy sie na co dzien, ale mysle, ze sg one
naturalnym elementem funkcjonowania kazdej organizacji tego typu. Kazdy dzien w fundacji jest
inny. Kazdy dzien w dziatalnosci charytatywnej wyglada inaczej, poniewaz to, co dziata przy
jednym projekcie, nie zawsze sprawdzi sie przy kolejnej edycji tego samego projektu.



Trzeba reagowac bardzo szybko, bezposrednio i mie¢ Swiadomosé, ze nie zawsze jest to praca
od 9:00 do 17:00, od poniedziatku do pigtku.

Trzeba po prostu szuka¢ satysfakcji w tym, co sie robi. Bo pdzniej pojawiajg sie takie momenty
jak mozliwos¢ pokazania mtodym zawodnikom, ze oni tez kiedys moga znalez¢ sie na tym
boisku. To rozmowa z medalista igrzysk paraolimpijskich, ktéry wrdécit z zawodow i moéwi, ze
kiedys sam w to nie wierzyt. To moment, kiedy jade przez Warszawe i widze karetke kupionag
dzigki Srodkom zebranym dla Centrum Zdrowia Dziecka.

To sg takie mate impulsy, ktére daja poczucie i Swiadomosg¢, ze ta praca ma ogromny sens.

Ja moge smiato powiedzieg, ze jestem w fundacji juz 3,5 roku. Wczesniej dziatatam jako
wolontariuszka i naprawde uwazam, ze to niesamowita praca. Nie zamienitabym jej na zadnag
inna.

bardzo szeroki i dajacy ogrom mozliwosci — w réznych dyscyplinach sportu i w réoznych
organizacjach.

Szukajcie tego, co najlepiej odpowiada waszej organizacji i temu, co sami chcecie robic.

Bo naprawde warto. CSR to nie jest pusty slogan. Dziatalnos¢ charytatywna to nie jest tylko cos,
co wpisuje sie do dokumentu strategicznego. To cos, czemu naprawde warto poswieci¢ uwage i
W co warto sie zaangazowad.

Dziekuje wam bardzo za uwage.



