Pawet Zembura

Mamy dzis naprawde wyjatkowego prelegenta, ktéry opowie o doswiadczeniach, wyzwaniach i
sukcesach wynikajagcych z wdrazania myslenia o wptywie na srodowisko w organizacji
sportowej.

Panie Jarostawie, oddaje Panu gtos, a Paristwa zachecam jeszcze do zadawania pytan na czacie,
tak zebysmy mogli je uporzadkowac i wrdocic¢ do nich pod koniec spotkania.

Przypominam, ze mamy zarezerwowany czas na rozmowe, komentarze i odniesienie sie do
prezentacji.

Panie Jarostawie, oddaje gtos.

Jarostaw Zubka

Jasne, dziekuje bardzo, Panie Pawle, za takie wprowadzenie. Faktycznie troche sie
zarumienitem, bo laurka byta zacna.

Witam Panstwa. Ciesze sig, ze mam okazje spotkac sie z Panstwem za posrednictwem Institute
for Sport Governance, bo $ledze dziatania tej organizacji i uwazam, ze jest ona niezwykle
potrzebna w polskim sporcie. Wytycza pewne trendy, ktére na Swiecie sg juz od jakiegos$ czasu
realizowane, a u nas wcigz jeszcze troche ich brakuje.

Czesto zastanawiatem sie, spotykajac sie z przedstawicielami tej zacnej instytucji przy réznych
kongresach i wydarzeniach, czy bedzie mi kiedys dane szerzej skomunikowac sie wtasnie za jej
posrednictwem.

Moze kilka stéw o mnie, zeby dopetnié ten obraz. Pani Joasiu, poprosze o zmiane slajdu.

Informacyjnie — jestem socjologiem z wyksztatcenia. Od ponad 16 lat funkcjonuje w marketingu
sportowym i marketingu w ogéle, wiec mysle, ze tych benchmarkéw i doswiadczen troche udato
mi sie zebraé. Co wazne, nie sg to doswiadczenia wytacznie ze sportu, ale tez z innych branz,
ktére wczesniej podejmowaty dziatania z zakresu CSR, a dzi$ juz ESG. Dla wielu z nich jest to po
prostu istotny element funkcjonowania.

Mysle tez, ze cenne w moim doswiadczeniu jest to, ze zawsze miatem potrzebe szukania $ciezek
innowacyjnych i nieoczywistych. Mozliwos$¢ ukoriczenia studiéw podyplomowych z zarzadzania
innowacja rowniez przyczynita sie do tego, zeby patrze¢ troche szerzej i wychodzié poza
schematy codziennego dziatania.

Od jakiegos czasu realizuje sie réwniez w obszarze CSR, a obecnie bardziej ESG. Czyli méwimy
juz nie tylko o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ale o podejsciu rozszerzonym o aspekt
Srodowiskowy i governance. Dzisiaj, na przyktadzie Warty Poznan, skupimy sie gtéwnie na tym
aspekcie srodowiskowym.

Jesli chodzi o moje doswiadczenie zawodowe, przez pewien czas pracowatem w firmie Kiwi
Group. To byto dla mnie bardzo ciekawe doswiadczenie, poniewaz wspotpracowaliSmy m.in. z
Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej, Ekstraklasg, ligg zuzlowa, Polskim Zwigzkiem Koszykéwki czy
siatkdwka. Tych dyscyplin i sportowych projektéw byto naprawde sporo.

W 2019 roku rozpoczatem prace w Warcie Poznan. Najpierw jako dyrektor marketingu, a po
dwdch latach jako petnomocnik zarzadu ds. ESG i wizerunku klubu. Od dwéch lat nie pracuje juz



w Warcie Poznan, wiec pozwolicie Panstwo, ze nie bede recenzowat tego, co obecnie dzieje sie
w klubie — chociazby z szacunku do oséb, z ktérymi wczesniej wspotpracowatem.

Obecnie pracuje w Parku Tenisowym Olimpia. To jeden z najwiekszych klubdéw tenisowych w
Polsce, szkolacy dzieci i mtodziez, organizujgcy rowniez turniej ATP Challenger — drugie co do
wielkosci wydarzenie tenisowe w Polsce.

Mowie o tym po to, zeby da¢ Panstwu pewien obraz mojej zawodowej $ciezki i doswiadczen, z
ktoérych dzisiaj bede korzystat podczas tej prezentaciji.

Pani Joasiu, poprosze o zmiane slajdu. No wtasnie — ESG, a szczegdlnie ten aspekt ,,E”, czyli
aspekt sSrodowiskowy.

Bardzo lubie ten metaforyczny rysunek, ktéry pokazuje, czym ESG w sporcie moze byc. Ja
traktuje to troche jako ,ucieczke do przodu” — wyjscie poza to, co moim zdaniem w polskim
sporcie wcigz bardzo pokutuje. Oczywiscie wynik sportowy jest corem dziatalnosci, ale
opieranie funkcjonowania organizacji wytgcznie na wyniku sportowym i dziataniu z sezonu na
sezon, w takim biezacym trybie ,,business as usual”, zamiast w oparciu o podejscie strategiczne,
wptywa na to, jak polski sport sie rozwija. Czesto nieréwnomiernie, czesto bardzo ad hoc.

To, co zawsze mi przyswiecato i na czym mi zalezato — a miatem szczescie pracowac z ludzmi
mys$lacymi podobnie — to budowanie strategii, fundamentu i kierunku, ktéry mozna realizowac
szeroko i dtugoterminowo.

Poprosze o zmiane slajdu.

To, czym chciatbym sie dzi$ z Panstwem podzieli¢, wynika z mojego prawie piecioletniego
pobytu w Warcie Poznah — klubie o bardzo dtugiej tradycji i niezwykle ciekawym backgroundzie.
Pan Pawet troche sprowokowat mnie do tego, zeby w tym case study pokazaé réwniez pewien
»inside”, czyli spojrzenie od srodka i odpowiedzie¢ na pytanie, co wtasciwie zmotywowato nas
do myslenia wtasnie w tym kierunku.

Duze znaczenie miata sama tradycja Warty Poznan, ale tez pewna permanentna innowacyjnos¢
tego klubu. To organizacja, ktéra nigdy nie miata tatwo — zostata zatozona jeszcze w czasie
zaboréw i od poczatku miata w sobie silny rys niepodlegtosciowy oraz misyjny.

Niewiele osdb wie, ze ,Warta” to nie tylko nazwa rzeki, ale tez ,,stanie na warcie”, stanie na strazy
pewnych wartosci. Ta symbolika byta dla nas bardzo wazna. Podobnie jak kolor zielony — klub
od zawsze funkcjonowat w Poznaniu jako ,,Zieloni”.

Od poczatku swojej historii Warta cechowata sie innowacyjnoscia. Klub byt jednym z zatozycieli
ligi polskiej, czyli obecnej Ekstraklasy. To wtasnie z meczu Warty Poznan przeprowadzono
pierwszg w Polsce transmisje radiowg — bodajze w 1926 roku. W koncéwce lat 30. rozegrano tu
réwniez jeden z pierwszych meczow przy sztucznym oswietleniu.

To wszystko pokazuje, ze ten klub miat w sobie co$ wyjatkowego, z czego mozna byto czerpaé. A
my bardzo chcielismy wykorzysta¢ wtasnie te symbolike i to dziedzictwo. Tak jak wspomniatem
wczesniej — miatem szczescie pracowad z grupa ludzi, ktérzy chcieli patrze¢ na organizacje
sportowag szerzej.

Poprosze o zmiane slajdu.

Dla nas podstawa byto myslenie strategiczne — praca na planie rozwoju i podejsciu, ktore
pozwalato budowac¢ solidne fundamenty, ale tez prezentowacé klub w sposdb wielowymiarowy. Z



jednej strony wobec kibicéw, a z drugiej wobec interesariuszy, ktérych wokaét klubu pitkarskiego
jest przeciez bardzo duzo.

W podejsciu ESG i CSR interesariusze odgrywaja ogromna role, bo wiele dziatan realizuje sie
wtasnie z myslg o nich i do nich sie je adresuje.

Dobrze przygotowana strategia pozwala z jednej strony okresli¢ potencjat organizacji w dtuzszym
okresie, a z drugiej jasno komunikowa¢ cele, ktore chce sie osiggng¢ w okreslonym czasie.

Patrzac z perspektywy czasu, wydaje mi sig, ze nam sie to catkiem dobrze udato. Wtasnie dzieki
czerpaniu z tradycji i DNA klubu udato sie stworzy¢ podmiot nowoczesny, a nawet —
powiedziatbym — pewnego rodzaju innowatora na polskiej scenie sportowe;j.

To, co Panistwo widza na slajdzie, to pierwszy Plan Rozwoju, przygotowany jeszcze na etapie gry
w pierwszej lidze, kiedy dotgczatem do zespotu. Powstawat on w czasie pandemii — czesciowo
zdalnie, czesciowo warsztatowo, troche ,,na Teamsach”, w bardzo specyficznych warunkach.
Ten plan rozwoju powstawat réwniez czesciowo online. Juz wtedy pojawit sie w nim pierwszy
wazny przekaz — ze Warta Poznan jest klubem z misja, ktéry chce realizowac szereg inicjatyw
wykraczajgcych poza sam sport. W tamtym czasie mysleliSmy jeszcze gtéwnie w kategoriach
CSR, ale juz z mocnym zaznaczeniem wartosci, do ktérych chcieliSmy nawigzywad.

Zaczelismy dostrzegac, ze sama tozsamos¢ klubu daje nam bardzo ciekawy punkt wyjsScia —
mamy w nazwie rzeke, jestesmy ,,Zieloni”, pojawit sie tez bardzo fajny motyw, ktéry Panstwo
pewnie dobrze znacie, czyli tabliczki z hastem ,,Szanuj zielen”. Ten przekaz bardzo dobrze przyjat
sie w naszej komunikaciji.

Ta konotacja ekologiczna pojawita sie wiec juz na poziomie analizy strategicznej i pdzniej
moglisSmy przetozy¢ jg na szereg konkretnych dziatan.

Z kolei dokument widoczny po prawej stronie to juz drugi Plan Rozwoju — taki, ktéry wprost
odnosit sie do ESG i duzo doktadniej definiowat obszary, jakie moglisSmy realizowa¢ w ramach
tego szerszego podejscia.

Poprosze o zmiane slajdu.

Mysle, ze niezwykle istotnym elementem przy tworzeniu dokumentéw strategicznych i
dtugoterminowych plandw rozwoju jest znalezienie odpowiednich benchmarkéw — czyli
kierunkodw, z ktérych mozna czerpac inspiracje. Takich podmiotow, ktére juz przeszty pewna
droge, co$ wypracowaty i ktérych doswiadczenia mozna zaadaptowacé do wtasnych dziatan.

Nie chodzi oczywiscie o bezposrednie kopiowanie, ale o implementowanie rozwigzan, ktére sie
sprawdzity, a jednoczesnie wyciagganie wnioskéw z tego, co sie nie udato i co chcielibysmy zrobi¢
po swojemu.

Przygladalismy sie wiec réznym organizacjom — byto ich naprawde sporo — ale tutaj wybratem
kilka przyktadow, ktdre byty nam szczegélnie bliskie takze pod wzgledem symboliki ,,zielonosci”.
Nawet jesli spojrzymy na herb Wolfsburga, to jest on bardzo zblizony do herbu Warty Poznanh.
Zresztg po rebrandingu Wolfsburga to podobienstwo jest jeszcze wieksze.

To byt dla nas pewien punkt odniesienia i kierunek, w ktérym chcieliSmy podazac.

Co wazne, te benchmarki wcale nie muszg by¢ oczywiste. Nie zawsze trzeba patrze¢ wytacznie
na najwieksze kluby. Oczywiscie w raportach dotyczacych ESG od lat pojawia sie Liverpool jako
jeden z lideréw pod wzgledem kompleksowosci strategii i dziatan. My jednak przyjrzeliSmy sie



réwniez klubowi Forest Green Rovers — organizacji z duzo nizszego poziomu rozgrywkowego w
Anglii. Dzis to chyba trzeci albo czwarty poziom ligowy, bo klub miat ostatnio pewne problemy
sportowe.

Natomiast jako case ESG jest to niezwykle ciekawy przyktad. Wtasciciel klubu wywodzi sie z
branzy OZE i postanowit stworzy¢ wzorcowg organizacje sportowg opartg na ekologicznych
rozwigzaniach. | trzeba przyznac, ze udato mu sie to bardzo dobrze. Powstat tam m.in.
zeroemisyjny stadion z drewna, potozony malowniczo na angielskiej prowincji.

Ale najciekawsze byto codzienne funkcjonowanie klubu. Media — CNN, BBC i wiele innych —
szeroko o tym mowity. Mozna do dzis znalez¢é materiaty na YouTubie pokazujace, jak wygladato
zycie tego klubu ,,0d srodka”.

Pitkarze korzystali z elektrycznej floty samochodow, murawe koszono elektrycznymi kosiarkami,
a menu w klubowej kantynie byto weganskie lub wegetarianskie, zeby ogranicza¢ slad weglowy.
Nie stosowano pestycydéw, wdrazano rozwigzania ograniczajgce emisje i promujgce
zréwnowazony styl zycia.

Takich elementéw byto naprawde bardzo duzo i klub zaczat funkcjonowaé w przestrzeni
medialnej jako ,the greenest club in the world”. Dla nas byt to bardzo ciekawy kierunek i zrédto
inspiraciji.

Drugim przyktadem byt Real Betis. Tutaj skala i rozpoznawalnos¢ sg juz oczywiscie duzo wieksze
— to jeden z najbardziej znanych klubéw ligi hiszpanskiej. Bardzo zainteresowato nas jednak to,
w jaki sposéb Betis komunikuje kwestie ekologiczne i dziatania zwigzane z ESG.

Klub stworzyt inicjatywe Forever Green, skupiajgca organizacje sportowe — nie tylko pitkarskie,
ale tez np. koszykarskie — ktére realizujg dziatania prosrodowiskowe. To taka platforma wymiany
doswiadczen i budowania wspétpracy miedzy podmiotami, ktére ,,przeszty na zielonag strone
mocy”, méwigc pot zartem.

| historia potoczyta sie bardzo ciekawie, bo to, co poczgtkowo byto dla nas benchmarkiem,
poézniej stato sie naszym partnerem. Real Betis zaprosit Warte Poznan do wspétpracy w ramach
tej inicjatywy.

Wydaje mi sie, ze to byt tez pewnego rodzaju dowdd na to, ze kierunek, ktory obraliSmy, zostat
zauwazony i doceniony.

Jesli chodzi o VL Wolfsburg, to oczywiscie méwimy o klubie Bundesligi. | mysle, ze w ogodle
warto przygladac¢ sie klubom zaréwno z pierwszej, jak i drugiej Bundesligi, poniewaz to wtasnie
niemiecki futbol jest dzi$ jednym z najlepiej uporzadkowanych pod wzgledem formalnego
podejscia do ESG w Europie.

Tam wtasciwie kazdy klub musi realizowa¢ strategie ESG w okreslonym zakresie. Jesli zaczniemy
przegladac strony internetowe klubéw pitkarskich, mozna znalezé bardzo konkretne dokumenty
strategiczne — zobaczyé, jak sg skonstruowane, jakie obszary obejmujg i w jaki sposdéb
komunikujg swoje dziatania.

| naprawde trzeba przyznaé, ze sg to dokumenty przygotowane na bardzo wysokim poziomie —
zaréwno merytorycznie, jak i wizualnie.

Moja uwage, oprécz Wolfsburga, zwrdcity chociazby Eintracht Frankfurt czy Werder Brema. Oba
kluby od lat realizujg dziatania zwigzane z ESG i robig to w sposéb bardzo przemyslany. Miatem



nawet okazje rozmawiac¢ z przedstawicielami Werderu i moge powiedziec¢, ze tam ESG osiggneto
juz poziom naprawde bardzo zaawansowany.

Nie chce mowig¢, ze dla polskich organizacji to jeszcze ,lata Swietlne”, ale faktycznie skala
wdrozenia i dojrzatosc¢ tych procesow sg imponujace.

Poprosze o kolejny slajd.

Wracajac jednak chronologicznie do Warty Poznarn — my nie zaczynaliSmy od samej strategii.
Tak jak wspominatem wczesniej, najpierw pojawita sie inspiracja i wizja tego, kim chcemy by¢
jako klub i dlaczego. ChcieliSmy wyrdzniac¢ sie wtasnie tg szeroko rozumiang ,zielonoscia”.

| tak naprawde zaczelisSmy od polityki ekologicznej. Nie od razu przekuliSmy nasze pomysty i
projekty w petnoprawna strategie ESG. Najpierw stworzylismy dokument, ktéry byt bardziej
zestawem projektow oraz taktyk ich realizaciji.

To byt bardzo wazny etap, bo pozwolit nam przetestowacé rézne rozwigzania, zweryfikowac ich
wykonalnos¢ i sprawdzié, jak funkcjonuja w praktyce. Mozna powiedzieg, ze byta to swego
rodzaju proba generalna przed stworzeniem petnej strategii ESG, ktdra pojawita sie troche
poézniej.

Poprosze o zmiane slajdu.

To, co widzg Panstwo teraz, moze by¢ réwniez pewna inspiracjg dla organizacji myslacych o
budowaniu ,,zielonego” podmiotu sportowego. Udato nam sie zrealizowac¢ sporo projektéw,
ktére — przynajmniej w mojej ocenie — byty jakosciowe, dobrze zaplanowane i w duzej mierze
powtarzalne.

Wspodtpracowalismy m.in. z firmami logistycznymi, dealerami flot elektrycznych, a nawet
stworzylismy wtasny rower elektryczny, z ktérego korzystali zawodnicy. To miato nie tylko
praktyczny wymiar, ale tez komunikacyjny — zawodnicy mogli swoim przyktadem zachecac
kibicow do korzystania z bardziej zréwnowazonych form transportu.

Co ciekawe, wielu pitkarzy Warty rzeczywiscie przyjezdzato do klubu rowerami lub hulajnogami.
To nie byta organizacja, w ktérej caty parking byt po prostu zapetniony samochodami. | wtasnie ta
spo6jnosé miedzy komunikacjg a codziennym funkcjonowaniem organizacji byta dla nas bardzo
wazna.

Wprowadzilismy réwniez tzw. kontrakty ekologiczne dla zawodnikéw. W umowach pojawiaty sie
zapisy dotyczgce charakteru klubu, naszych wartosci oraz oczekiwan wobec zawodnikéw —
zaréwno wizerunkowych, jak i zwigzanych z angazowaniem sie w realizowane przez nas
inicjatywy.

A jak Panstwo widzicie, juz na etapie samej polityki ekologicznej tych dziatan byto naprawde
sporo.

Mysle, ze jedng z takich ciekawszych inicjatyw, ktére szeroko sie poniosty, byta akcja ,,100 goli —
100 drzew”. Za kazdego gola strzelonego przez Warte Poznan w Ekstraklasie sadziliSmy
okreslong liczbe drzew.

Po kazdym sezonie podsumowywalismy akcje nasadzeniami i finalnie udato nam sie posadzi¢
kilka tysiecy drzew w czasie gry klubu w Ekstraklasie. Wspotpracowalismy przy tym z Lasami
Panstwowymi.



Od razu uprzedze tez pewng kwestig, bo pojawiaty sie zarzuty, ze ,,Lasy Panstwowe najpierw co$
wyciety, a potem posadziliScie drzewa w tym samym miejscu, wiec to zadna ekologia”.
Tymczasem nasza wspotpraca byta zorganizowana inaczej. Offsetowanie emisji polegato na tym,
ze Lasy Panstwowe udostepniaty dodatkowe parcele — na przyktad dawne pola — przeznaczone
specjalnie pod nowe nasadzenia.

To byto dla nas wazne, bo chcielismy unikng¢ dziatan, ktére mogtyby zosta¢ odebrane jako
czysty greenwashing.

Bardzo ciekawym projektem byta réwniez ,,Aleja Warciarzy”. Zamiast stawia¢ pomniki
zastuzonym zawodnikom i osobom zwigzanym z klubem, sadziliSmy drzewa upamietniajgce ich
dziatalnosc¢ i wktad w historie Warty Poznan.

Mielismy tez ,,Zielong Pasieke” — zestaw uli znajdujacych sie przy obiekcie klubowym. Pszczoty
funkcjonowaty praktycznie w centrum Poznania, poniewaz klub jest potozony bardzo blisko
srodmiescia. Wokét pasieki stworzyliSmy réwniez dziatania edukacyjne. Opiekun pasieki
prowadzit warsztaty dla dzieci z akademii i przedszkoli odwiedzajgcych klub.

Mysle, ze to byt bardzo ciekawy aspekt catego projektu.

To wtasnie te inicjatywy na etapie polityki ekologicznej zyskaty najwiekszy rozgtos i bardzo dobry
odbiér — nie tylko w mediach sportowych. Dzieki nim udato nam sie wyj$¢ poza typowo
sportowg banke komunikacyjng.

Pani Asiu, poprosze o kolejny slajd.

Zeby jednak przej$¢ do petnego etapu strategii ESG, musieliémy najpierw dobrze sie
zdiagnozowac. A wtasciwie — policzyt nas ekspert, z ktérym wspoétpracowaliSmy przy tym
projekcie. Byt to specjalista z Politechniki Poznanskiej.

Przez okoto trzy—cztery miesigce prowadzilismy audyt, ktéry miat odpowiedzie¢ na bardzo
konkretne pytanie: gdzie jako klub realnie oddziatujemy negatywnie na srodowisko? Dopiero
majgc takg wiedze, moglismy strategicznie szukaé rozwigzan i przeciwdziata¢ tym obszarom
wptywu.

To byt tez bardzo ciekawy case pokazujacy innym organizacjom sportowym, gdzie wtasciwie
znajduja sie najbardziej problematyczne punkty funkcjonowania klubu pitkarskiego.

W naszym przypadku okazato sie, ze najwiekszym wyzwaniem byta infrastruktura. KorzystaliSmy
wtedy ze stadionu w Grodzisku Wielkopolskim — obiektu, ktéry miat juz swoje lata i nie byt
szczegdlnie nowoczesny pod wzgledem efektywnosci energetyczne;j.

Kwestie zwigzane z oswietleniem, ogrzewaniem czy codziennym uzytkowaniem stadionu na
pewno nie byty wtedy szczegdélnie ekologiczne.

Drugim duzym obszarem okazaty sie kwestie zwigzane z dojazdami i logistyka. Tak jak Panstwo
widzg, na czerwono zaznaczytem miejsca, w ktérych pojawiaty sie najwieksze alerty i gdzie
faktycznie nalezato reagowad.

Dotyczyto to zaréwno wyjazdoéw pierwszego zespotu na mecze, jak i transportu zwigzanego z
funkcjonowaniem akademii. Kilka rocznikéw naszej akademii grato na poziomie Centralnej Ligi
Junioréw, wiec tych wyjazdoéw i przejazdéw w skali miesigca robito sie naprawde duzo.



Bardzo ciekawym wnioskiem z audytu byto tez to, jak duzym obcigzeniem srodowiskowym jest
codzienna logistyka dzieci dowozonych przez rodzicow na treningi. W praktyce czesto wyglada to
tak, ze jeden rodzic wiezie jedno dziecko, pokonujac p6t miasta albo dojezdzajgc nawet z
okolicznych miejscowosci.

A przeciez mozna bytoby organizowac to w bardziej wspdélny sposdb — na zasadzie carpoolingu
czy wzajemnego podwozenia sie. Wtedy skala emisji bytaby znacznie mniejsza.

Nie udato nam sie jednak skutecznie wdrozy¢ takiego rozwigzania. Wygoda i indywidualny
komfort czesto braty gére. Natomiast mieliSmy rézne pomysty — na przyktad cos w rodzaju
»,BlaBlaCara dla rodzicéw”, gdzie jedna osoba zbierataby po drodze kilka dzieci jadacych na
trening.

MysleliSmy tez o wspotpracy z systemem rowerdw miejskich czy hulajnég, zeby starsza mtodziez
mogta czesciej korzystac z transportu publicznego, rowerowego czy wtasnie hulajnogowego. W
przypadku matych dzieci bytoby to oczywiscie trudniejsze i mniej bezpieczne, ale dla starszych
grup byto to juz realne rozwigzanie.

Jesli spojrzymy na skale — ponad 400 dzieci w akademii — to dzien po dniu tworzy sie z tego
bardzo konkretna emisyjnosé. | chyba wtasnie na tym polega sedno takich dziatan
srodowiskowych: pojedyncza kropla moze wydawac sie niewielka, ale suma codziennych
dziatan zaczyna mie¢ realny wptyw.

Poprosze o zmiane slajdu.

Ten audyt pozwolit nam przygotowac juz petnoprawny dokument strategiczny ESG. | tutaj
chciatbym zwrdci¢ uwage na jeszcze jedng wazng rzecz — skad mozna czerpac wsparcie, jesli
samemu nie ma sie odpowiedniej wiedzy, kompetencji czy doswiadczenia w tworzeniu takich
strategii.

Wiele organizacji sportowych funkcjonuje przeciez w szerokim ekosystemie biznesowym B2B,
wspotpracujac z firmami, ktére majg juz za soba wdrozone procesy ESG. Czesto posiadajg one
ekspertéw, ktérzy moga pomaoc w uporzadkowaniu dziatan i przygotowaniu strategii.

Ja sam w tamtym czasie nie miatem duzego doswiadczenia praktycznego w obszarze ESG.
Oczywiscie interesowatem sie tym tematem, duzo czytatem, ale nie miatem wyksztatcenia
kierunkowego ani doswiadczenia pozwalajacego samodzielnie stworzy¢ taka strategie.

Mielismy jednak szczescie, poniewaz jednym z partnerow klubu byt poznanski bank z grupy SGB.
Pan Tomasz Wotowski, ktéry bardzo angazowat sie w tematyke ESG, sam wyszedt z inicjatywa
wsparcia nas w uporzadkowaniu czesci analitycznej strategii.

Pomodgt nam okresli¢ kluczowe cele i osadzi¢ dziatania klubu w ramach Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ — tych 17 celéw, ktére Panstwo widzg na slajdzie w formie kolorowych kwadratéw.

Dzieki temu mogliSmy jasno okresli¢, w ktérych obszarach rzeczywiscie jesteSmy w stanie
dziata¢ i gdzie nasze inicjatywy moga odpowiadac na konkretne problemy srodowiskowe czy
spoteczne.

Strategia obejmowata réwniez identyfikacje interesariuszy, do ktérych byta adresowana, oraz
konkretne dziatania komunikacyjne i operacyjne realizowane wobec tych grup.



Jesli chcieliby Panstwo doktadniej przejrze¢ ten dokument, to strategia ESG Warty Poznan nadal
powinna by¢ dostepna na stronie internetowej klubu. Mozna tam zobaczy¢ catg jej strukture i
sposdb, w jaki zostata przygotowana.

Poprosze o zmiane slajdu.

W ramach strategii ESG — cho¢ ja dzi$ celowo skupiam sie gtéwnie na aspektach
srodowiskowych, bo to byta najmocniejsza domena Warty Poznan — wyznaczyliSmy réwniez
szereg innych obszardw dziatan.

Na slajdzie widzg Paristwo migedzy innymi kwestie zwigzane z r6znorodnoscia i wtgczeniem
spotecznym. Warta realizowata chociazby sekcje blind footballu, amp futbolu, funkcjonowata
rowniez sekcja kobieca oraz akademia dziewczynek. Te aspekty byty dla nas bardzo wazne.

Kolejnym obszarem byto zdrowie i dobrostan. Organizowalismy wiele wydarzen skierowanych do
spotecznosci lokalnej, promowalismy tez pitke amatorska i wspotpracowalismy z klubami z
nizszych lig. StaraliSmy sie nie tylko budowac relacje sportowe, ale tez edukowac te organizacje.

W przypadku klubdéw partnerskich Warty Poznan z mniejszych miejscowosci zalezato nam, zeby
poza aspektem szkoleniowym wspierac je rowniez marketingowo i organizacyjnie.
Organizowalismy szkolenia dotyczgce m.in. budowania ofert sponsorskich czy wtasnie
wdrazania elementdw strategii odpowiedzialnego zarzadzania organizacjg sportowa.

MieliSmy ambicje, by dawac¢ im pewien impuls do rozwoju w kierunku bardziej Swiadomego i
odpowiedzialnego funkcjonowania.

Tym slajdem chciatem przede wszystkim pokazac, ze nasze dziatania Srodowiskowe byty
osadzone w duzo szerszym kontekscie.

Poprosze o kolejny slajd.

Tutaj widzg Panstwo juz konkretny fragment strategii odnoszacy sie do litery ,,E”, czyli
srodowiska. Sa to obszary, na ktére chcielismy realnie odpowiadac¢ i ktére chcieliSmy rozwijaé.

Pojawia sie tutaj kwestia emisyjnosci — wynikajacej z tych obszaréw, o ktérych méwitem
wczesniej podczas omawiania audytu. Jest tez aspekt innowacyjnosci, gdzie duza role
odgrywata wizja nowego stadionu. Niestety ostatecznie nie udato sie jej zrealizowag, ale za
chwile jeszcze do tego wréce, bo byt to bardzo wazny element strategicznego myslenia o klubie.

Dalej mamy kwestie energooszczednosci, gospodarki wodnej czy bioréznorodnosci. To wtasnie
tutaj wpisywaty sie dziatania zwigzane z nasadzeniami drzew, Zielong Pasiekg czy tgkami
kwietnymi, ktore tworzyliSmy razem z partnerami. OrganizowalisSmy wokot tego rowniez réznego
rodzaju wydarzenia i akcje edukacyjne.

W strategii znalazty sie takze kwestie gospodarki odpadami i szereg innych zagadnien, ktére sg
tam duzo szerzej opisane.

Poprosze o zmiane slajdu.
To juz z kolei obszary zwigzane z literg ,,S”, czyli spotecznym oddziatywaniem organizacji.

| tutaj chciatbym zatrzymac sie na chwile przy jednym aspekcie, szczegoélnie istotnym w
kontekscie dziatalnosci B2B klubu. Réwniez w tym obszarze prébowali§my rozwija¢ ,,zielone”
podejscie poprzez stworzenie koncepcji Zielonego Klastra.



Zatozylismy, ze w ramach spotkan Klubu Biznesu co trzecie lub czwarte wydarzenie bedzie
poswiecone wtasnie tematyce ESG i ekologii. Chodzito o edukowanie partneréw biznesowych —
nie tylko przez nas, ale rowniez poprzez wzajemnag wymiane doswiadczen miedzy firmami
bardziej i mniej zaawansowanymi w dziataniach ESG.

To miato by¢ miejsce, gdzie partnerzy mogli rozmawia¢ o tym, w jakim kierunku warto sie
rozwijac¢, jakie zmiany nadchodzg, jakie ryzyka moga sie pojawic¢ oraz kiedy i w jaki sposdb beda
musieli raportowac dziatania ESG.

Warto tez podkreslié, ze jako organizacja sportowa wielkosci Warty Poznan formalnie nie
mieliSmy obowigzku tworzenia strategii ESG. Nie wynikato to z zadnych wymogéw regulacyjnych.

Naszg motywacja byto jednak to, zeby by¢ atrakcyjnym i wiarygodnym partnerem dla firm, dla
ktérych kwestie ESG stajg sie coraz wazniejsze. ChcieliSmy wychodzi¢ naprzeciw ich potrzebom
i wspodlnie realizowac rozwigzania, ktdre maja realng wartosc.

Pan Pawet naprowadzit mnie tez przed dzisiejszym spotkaniem na bardzo ciekawe pytanie — czy
partnerow biznesowych rzeczywiscie motywowato to, ze byliSmy klubem wyraznie profilowanym
,hazielono”?

I moge odpowiedziec¢: tak, zdecydowanie. Kiedys nawet prébowalismy to policzy¢ i wyszto nam,
ze ponad 20% wspotprac — i to niekoniecznie matych — wynikato wtasnie z tego
pozasportowego aspektu.

Nie zawsze decydowat wynik sportowy, bo z tym bywa réznie. Natomiast dla wielu firm wazne
byto to, ze moga wspotpracowac z organizacja realizujgca strategie ESG i pdzniej uwzgledniaé te
wspotprace w swoich raportach.

Dla partneréw coraz istotniejsze stawato sie to, kogo sponsorujg i w jaki sposdéb funkcjonuje
dana organizacja. Czy jest emisyjna, czy przeciwdziata problemom spotecznym, czy dziata
transparentnie, jak wyglada jej taricuch dostaw i jakie wartosci reprezentuje.

To pokazuje, ze obok misyjnosci i wartosci wynikajacych z historii oraz tozsamosci klubu istnieje
tez bardzo wazny aspekt pragmatyczny. | nie uwazam, zeby byto w tym co$ koniunkturalnego. Po
prostu funkcjonujemy w okreslonej rzeczywistosci rynkowej i chcemy by¢ traktowani powaznie
przez partneréw biznesowych.

Nie wiem, jakie sg Panfistwa doswiadczenia w obszarze sponsoringu sportowego, ale mam
wrazenie, ze wiele organizacji nadal oferuje sponsorom bardzo niewiele w zamian za
przekazywane srodki. Wcigz funkcjonuje takie archaiczne myslenie: prosta ekspozycja logotypu i
wtasciwie nic wiecej — bez raportowania, bez informacji zwrotnej, bez pokazania realnej
wartosci tej wspotpracy.

Poprosze o zmiane slajdu.

Jesli chodzi o aspekt ,,G”, czyli governance i tad organizacyjny, réwniez tam pojawiaty sie
konkretne projekty i dziatania, ktdrym mozecie sie Panstwo przyjrze¢ w strategii.

Natomiast na kolejnym slajdzie chciatbym pokazaé, jak wygladato samo wdrazanie dokumentu
strategicznego. Bo sam dokument nie miat by¢ oczywiscie materiatem ,,do szuflady”.

Najpierw okreslilismy procesy wynikajace ze strategii i przypisaliSmy je do konkretnych dziatéow
w klubie: administraciji, sportu, komunikacji, marketingu i sprzedazy, organizacji oraz
infrastruktury.



Kazdy z tych dziatéw miat obowigzek raportowania do zarzgdu — a nastepnie do rady nadzorczej
— w trybie kwartalnym. Raportowano, co udato sie zrealizowac i jakie efekty przyniosty
poszczegdlne dziatania.

W organizacji pojawito sie wiec sporo warsztatéw, spotkan i pracy wewnetrznej zwigzanej z
wdrazaniem konkretnych procesow i przektadaniem strategii na codzienne dziatania.

Na zdjeciu widzg Panstwo przyktad jednego z wydarzenh zwigzanych z nasadzeniami drzew. |
mysle, ze bardzo ciekawag rzeczg byto to, ze udato nam sie zaangazowac w takie akcje wielu
partnerow biznesowych. Co wiecej — oni czesto chetniej uczestniczyli w takich wydarzeniach
niz w samych meczach, ktére nie zawsze byty atrakcyjne sportowo.

Wyjazd w plener i wspdlne sadzenie drzew okazywaty sie dla nich ciekawszym doswiadczeniem,
ale tez czyms, co mogli wpisac w realizacje wtasnych celéw ESG.

To byt wtasnie taki klasyczny przyktad sytuacji win-win.
Poprosze o kolejny slajd.

Tutaj widzg Panstwo spojrzenie ,,z lotu ptaka” na plan operacyjny w obszarze srodowiskowym.
Kazdy element strategii ESG miat swoj konkretny plan dziatan oraz grupe oséb odpowiedzialnych
za realizacje poszczegolnych zadan.

MieliSmy to podzielone m.in. na slad weglowy, zuzycie wody czy partnerstwa biznesowe. Przy
kazdym obszarze byty rozpisane dziatania, ale réwniez potencjalni partnerzy biznesowi, ktérzy
mogli wesprze¢ nas w realizacji tych projektéw.

| to tez byto bardzo wazne, poniewaz Warta Poznan funkcjonowata przy stosunkowo
ograniczonym budzecie. Dzieki partnerom udato sie zrealizowac wiele rzeczy, ktore
samodzielnie bytyby po prostu trudne do udzwigniecia.

To pokazuje, ze jesli organizacja ma ciekawg i dobrze przemyslang idee strategiczng, a partnerzy
rozumieja jej sens, to czesto sag gotowi realnie zaangazowac sie we wspolne dziatania i poméc w
ich realizac;ji.

Poprosze dalej.

To jest przyktad jednego z projektow, ktéry — moim zdaniem — zostat bardzo ciekawie
zrealizowany. Dotyczyt jednego z naszych najwiekszych wyzwan, czyli transportu kibicéw na
mecze.

Chodzito o to, zeby ograniczy¢ sytuacje, w ktérych kazdy jedzie osobnym samochodem z
Poznania do Grodziska Wielkopolskiego — okoto 50 kilometréw w jedng strone — generujac przy
tym duzg emisje.

Wspoélnie z Kolejami Wielkopolskimi uruchomiliSmy wiec specjalny szynobus dla kibicow. Dzieki
temu partner moégt realizowacé dziatania zwigzane ze zréwnowazonym transportem, a my
jednoczesnie wdrazaliSmy jeden z celéw naszej strategii ESG.

Poprosze o kolejny slajd.

Po przygotowaniu planu operacyjnego — tego ,,spojrzenia z lotu ptaka”, o ktérym wczesniej
moéwitem — przechodziliSmy juz do planu wykonawczego.



Czyli rozpisywalismy konkretne projekty na kwartaty, pdzniej na miesigce i realizowalismy je w
sposob systematyczny. Elementy zaznaczone na zielono odnosity sie wtasnie do obszaru ,,E”,
czyli dziatan proekologicznych.

Poprosze o kolejny slajd.

To z kolei przyktad jednej z inicjatyw, ktora dobrze pokazuje kierunek, w jakim chcielismy iS¢ —
czyli probe oddziatywania nie tylko na wtasny klub, ale szerzej na cate srodowisko Ekstraklasy.

Mielismy bardzo dobre relacje z Puszczag Niepotomice, klubem, ktéry réwniez byt mocno
zwigzany z tematyka zieleni i ekologii. Wspolnie zrealizowalismy akcje, w ktorej kapitanowie
druzyn — obok tradycyjnej wymiany proporczykow — wymieniali symboliczne deby.

Drzewa byty pdzniej sadzone przez oba kluby w ramach organizowanych nasadzen.
Zbudowalismy wokoét tego réwniez dziatania PR-owe i komunikacyjne. Temat podchwycity
media, pisaty o tym portale sportowe i lokalne.

To pokazuje, ze dobrze przemyslana inicjatywa oraz wspotpraca z odpowiednim partnerem moga
realnie przyniesc¢ efekt komunikacyjny i wizerunkowy.

Poprosze o kolejny slajd.

| tutaj dochodzimy do projektu, ktéry miat by¢ swego rodzaju ,wisienka na torcie” catej strategii
— ekologicznej areny.

Miat to by¢ bardzo nietypowy, otwarty stadion projektowany zgodnie z zatozeniami
ekologicznego i zrownowazonego budownictwa. Projekt byt juz na etapie zaawansowanych
konsultacji spotecznych. Rozmawialismy o nim z Urzedem Miasta Poznania, organizacjami
proekologicznymi i ekspertami.

Prowadzilismy nawet konsultacje dotyczace takich detali, jak oznaczenia szyb, zeby ptaki nie
rozbijaty sie o przeszklenia stadionu.

Pani Asiu, poprosze dwa slajdy dalej, bo tam lepiej wida¢ wielofunkcyjnos¢ tego projektu.

Tutaj moga Panstwo zobaczyé, jak szeroko chcieliSmy podej$¢ do aspektéw ekologicznych.
Klubowg pasieke planowalismy przenies¢ na dach stadionu i stworzyé tam ogréd dachowy.
Jedna z elewacji miata by¢ catkowicie zielona, a dobér roslin i rozwigzan byt juz konsultowany
pod katem bioréznorodnosci.

Zaktadalismy rowniez wykorzystanie energii stonecznej oraz stworzenie Centrum Inicjatyw
Ekologicznych. W jednej z trybun miata powstac¢ przestrzeh edukacyjna dla dzieci i mtodziezy —
zaréwno przy okazji meczoéw, jak i wycieczek szkolnych.

Chcielismy opowiadaé¢ tam o Warcie jako rzece, o jej ekosystemie, o ekologii i powigzaniu tych
tematéw z tozsamoscia klubu.

ByliSmy juz nawet po zaawansowanych rozmowach z Aquanetem, lokalng spétka wodociggows.
Rozwazalismy konkretne rozwigzania edukacyjne i interaktywne atrakcje, ktére mogtyby znalezé
sie w tej przestrzeni.

Niestety — jak to czasem bywa — projekt ostatecznie nie zostat zrealizowany. Trafit do szuflady
jako tzw. ,,putkownik”. Skala inwestycji okazata sie zbyt duzym wyzwaniem zaréwno dla klubu,
jak i miasta.



| chyba wtasnie tego projektu szkoda mi najbardziej, bo byt on bardzo szeroko komunikowany i
odbit sie naprawde duzym echem. Natomiast trzeba uczciwie powiedzie¢, ze byt to projekt
niezwykle wymagajgcy budzetowo.

Poprosze dalej.

| tutaj dochodzimy do pewnej puenty catej historii. ZaczynaliSmy od analizowania Realu Betis
jako benchmarku, a finalnie zostaliSmy przez Betis zaproszeni do inicjatywy Forever Green.

Pojechalismy do Sewilli przy okazji meczu Ligi Europy z Manchesterem United. ZostaliSmy
oprowadzeni po stadionie i mogliSmy zobaczy¢ od srodka, jak funkcjonuje ich dziat ESG, jak
wyglada organizacja pracy, jaki majg zespo6t i jakie podejscie do rozwoju infrastruktury.

Betis rowniez buduje obecnie nowy, proekologiczny stadion, wiec mogliSmy zobaczy¢ bardzo
konkretne rozwigzania wdrazane na najwyzszym poziomie.

To byto niezwykle wartosciowe doswiadczenie. Ale rownie ciekawe byto dla mnie cos jeszcze —
ze dzieki dobrze przemyslanej strategii, nie tylko sportowej, ale szerzej organizacyjnej i
wizerunkowej, maty klub taki jak Warta Poznarh mdgt znalez¢ sie w jednym srodowisku z
Manchesterem United czy AS Roma, ktére rowniez uczestnicza w projekcie Forever Green.

| wtasnie to pokazuje, ze jesli organizacja ma pomyst na siebie, to moze wejs¢ do naprawde
duzego, miedzynarodowego ekosystemu.

Tutaj widzg Panistwo pewng probke projektow, ktére udato nam sie zrealizowaé w ramach catego
rozwoju strategii ESG. Mysle, ze skala tych dziatan byta catkiem spora.

Mamy oczywiscie dziatania ekologiczne, o ktorych dzis gtéwnie opowiadam, ale réwniez bardzo
wiele inicjatyw w obszarze spotecznym — zwigzanych z sekcjami amp futbolu i blind futbolu,
dziataniami dla akademii, edukacjg dzieci i mtodziezy.

Nie zapominalismy takze o seniorach. Organizowali§my miedzy innymi mecze walking footballu.

W obszarze ,,G”, czyli governance, pojawiaty sie dziatania zwigzane ze wspotpracg B2B, relacjami
z interesariuszami czy budowaniem bardziej uporzadkowanych procesdw organizacyjnych.

Mysle, ze te zdjecia dobrze pokazujg, jak szeroki byt zakres catego projektu.
Poprosze o kolejny slajd.

I mysle, ze to bardzo dobrze podsumowuje catg historie. Warta Poznan moze nie znajdowata sie
wtedy wysoko w tabeli ligowej, ale jesli chodzi o dziatania zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem — i o to, o czym Pan Pawet wspomniat na poczatku, czyli pewne oddziatywanie oraz
stawanie sie swego rodzaju prymusem w polskiej pitce — to wtasnie dzieki temu podejsciu
udato nam sie zaistnie¢ w wielu miejscach.

Sportowo prawdopodobnie nie mielibysmy okazji pojawic¢ sie na tylu konferencjach, w tylu
debatach i kontekstach wykraczajgcych poza sam futbol. Natomiast dzieki podejsciu
strategicznemu i ESG taka mozliwos$¢ sie pojawita.

Poprosze o kolejny slajd.

| tytutem podsumowania — co taka transformacja moze daé sportowi? Wypisatem sobie sze$¢
najwazniejszych aspektow.



Pierwszy z nich to zdecydowanie aspekt wizerunkowy. Bardzo czesto styszeliSmy z réznych stron,
ze Warta Poznan jest ,,jakas” — ze wyrdznia sie sposrod innych klubéw. Sg organizacje, ktore
Swietnie grajag w pitke, ale niekoniecznie maja wyrazisty charakter czy wtasng odpowiedz na to,
czego oczekuje dzis otoczenie.

A my mieliSmy poczucie, ze taki charakter udato sie zbudowaé.

Mysle, ze jest to szczegdlnie wazne dla mtodszych pokolen kibicow czy wolontariuszy, ktérzy
szukajg dzis$ czegos wiecej niz tylko samego meczu. Czesto nie sg w stanie wysiedzie¢ 90 minut
spotkania, ale ciekawe wartosci, idee i dziatania spoteczne robig na nich duze wrazenie.

Sam bytem wielokrotnie zapraszany na poznanskie uczelnie, zeby opowiada¢ o Warcie Poznan i
o tym, czym jest ten projekt. | zdarzato sie, ze po takich spotkaniach podchodzili do mnie mtodzi
ludzie, ktérzy moéwili: ,,Pitka nozna nas specjalnie nie interesuje, ale to, co robicie jako klub, jest
naprawde ciekawe. Chetnie przyjdziemy choc¢ raz na mecz”.

I mysle, ze to jest bardzo wartosciowy efekt takich dziatan.

Kolejny aspekt to budowanie relacji. Wspominatem juz troche o wspotpracy B2B, ale chodzi
réwniez o relacje z samorzgdem czy organizacjami trzeciego sektora.

Z réznych stron zaczety zgtaszac sie do nas podmioty, ktére same chciaty angazowa¢ sie w nasze
dziatania i uczestniczy¢ w tych projektach.

Bardzo ciekawy byt tez aspekt budowania swoistego ekosystemu biznesowego, réwniez
startupowego. Pojawiaty sie firmy, ktére chciaty testowac swoje rozwigzania wtasnie we
wspotpracy z klubem sportowym.

To byt bardzo interesujacy kierunek. Na przyktad dzieki temu, ze funkcjonowaty u nas sekcje
blind footballu czy amp futbolu, zaczety zgtaszac sie firmy optyczne albo przedsiebiorstwa
zajmujace sie protetyka. Chciaty dziata¢ w tych obszarach i trafiaty wtasnie do nas, poniewaz
styszaty, ze Warta Poznan patrzy na sport szerzej niz tylko przez pryzmat pierwszego zespotu i
samego ,kopania pitki”.

Kolejna kwestia to spotecznosé¢. Chodzito zaréwno o docieranie do oséb mniej
zainteresowanych sportem, jak i o stworzenie alternatywy dla tych, ktérzy w Poznaniu — obok
duzego i bardzo specyficznego kibicowsko Lecha Poznan — szukali troche innego miejsca do
identyfikacji i dziatania.

Wydaje mi sig, ze Warta dawata takg mozliwosé — bardziej otwartg, spoteczng i wartosciowag
przestrzen do angazowania sie na rézne sposoby.

Na pewno bardzo wazne byty tez zasiegi i oddziatywanie medialne. Dzieki tym dziataniom
pojawialismy sie w wielu miejscach i kontekstach, do ktérych sam sport by nas nie doprowadzit.
ByliSmy obecni w magazynach biznesowych, mediach publicystycznych czy debatach
dotyczgcych spotecznej odpowiedzialnosci i ekologii.

Ekwiwalent medialny tych dziatan byt naprawde duzy, a osiggniecie takiego zasiegu wytacznie
poprzez wyniki sportowe bytoby praktycznie niemozliwe.

No i ostatni aspekt — innowacje. To byta bardzo ciekawa przestrzen do przyciggania ludzi
myslacych nieszablonowo, zaréwno z biznesu, jak i z zupetnie innych srodowisk.



WspotpracowalisSmy chociazby z przedstawicielami kultury i sztuki. Przy okazji jednego z
poznanskich musicali dotyczacych problemow zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy
zorganizowalismy konferencje poswiecong zdrowiu psychicznemu w sporcie.

To wtasnie takie taczenie réznych swiatéw pozwalato nam realizowac dziatania, ktérych nigdy nie
osiggnelibysmy, gdybysmy mysleli wytacznie o tym, ze pierwszy zespét wychodzi na boisko i gra
mecz.



