Pawet Zembura
Dzien dobry Panstwu.

Witamy na czwartym webinarze Akademii CSR w sporcie. Po spotkaniach dotyczacych
spotecznosci i pracy klubéw z grupami zagrozonymi wykluczeniem w organizacjach sportowych,
dzis mamy dla Was webinar na temat z nieco innego obszaru — dotyczacy wptywu spotecznego.

Naszym prelegentem jest Mitosz Marchlewicz, ktéry — mimo ze nie pracuje bezposrednio w
organizacji sportowej — o sporcie wie bardzo duzo. Miedzy innymi inicjowat z nami badania i
analizy dotyczace odpowiedzialnosci klubéw sportowych.

Obecnie Mitosz pracuje w Forum Odpowiedzialnego Biznesu — organizacji, nazwijmy to,
parasolowej, zrzeszajgcej podmioty biznesowe w kontekscie ich odpowiedzialnosci, wptywu
oraz zréwnowazonego rozwoju, czyli ESG.

Mitosz Marchlewicz
To bardzo dobre okreslenie.

Pawet Zembura

Dzisiaj Mitosz opowie o regulacjach dotyczacych wptywu na srodowisko z perspektywy
organizacji sportowych. Chciatbym tylko jeszcze zwréci¢ uwage, dlaczego jest to temat
adekwatny w tym kontekscie. Organizacje biznesowe majg okreslone oczekiwania wobec catego
swojego taficucha dostaw, do ktérego nalezg takze podmioty, z ktérymi wspdtpracujg — na
przyktad w ramach umow sponsorskich.

W zwigzku z tym majg réwniez wobec organizacji sportowych oczekiwania podobne do tych,
ktére stawiajg sobie.

Jesli pozwolisz, Mitoszu, przekaze Ci teraz gtos. A Paristwa zachecam do tego, zeby w trakcie
prezentacji kierowaé na czacie pytania i komentarze — nasz prelegent bedzie mégt sie do nich
pbzniej odniesé.

Dziekuje, oddaje gtos.

Mitosz Marchlewicz
Dzieh dobry wszystkim, bardzo sie ciesze z dzisiejszego spotkania z Paristwem.

Tak jak Pawet wspomniat, na co dzien pracuje w organizacji zajmujgcej sie zrbwnowazonym
rozwojem biznesu. Odpowiadam za obszar komunikacji z kluczowymi interesariuszami.
Natomiast powdd, dla ktérego dzis sie spotykamy, wynika przede wszystkim z tego, ze od 2016-
2017 roku zajmuje sie tematem odpowiedzialnosci — szeroko rozumianej odpowiedzialnosci w
sporcie.

Skupiam sie gtdwnie na odpowiedzialnosci organizacji sportowych, zwtaszcza profesjonalnych
klubow sportowych, postrzeganych réwniez jako podmioty biznesowe. Moje zainteresowania —
takze badawcze i naukowe — byty i sg zwigzane wtasnie z tym obszarem.

Napisatem réwniez prace magisterska poswigecona polityce wizerunkowej jednego z klubéw
sportowych, takze w kontekscie rosngcego wéwczas zainteresowania tematyka
odpowiedzialnosci biznesu i zréwnowazonego rozwoju. Méj background jest wigec zaréwno



komunikacyjny, jak i — nazwijmy to — analityczny, i staram sie taczy¢ te rézne perspektywy,
angazujac sie w projekty i inicjatywy edukacyjne, takie jak Akademia CSR w sporcie.

Bardzo sie ciesze, ze na polskim rynku mamy mozliwosc¢ korzystania z takich inicjatyw. Jeszcze
raz dziekuje organizatorom za zaproszenie i gratuluje wszystkim pomystodawcom i
pomystodawczyniom. Wydaje mi sie, ze — biorgc pod uwage, ze jestesmy jedng z wiekszych
gospodarek w Europie i na Swiecie — oraz patrzac na znaczenie sportu we wspotczesnym
kontekscie spotecznym, tym bardziej potrzebujemy pogtebionej analizy, dyskusiji, ale takze
inspiracji i narzedzi wspierajacych strategiczne podejscie do zarzgdzania wptywem organizaciji
sportowych.

Potrzebujemy rowniez narzedzi wspierajgcych zrbwnowazong transformacje — takze w swiecie
sportu.

Na potrzeby dzisiejszego spotkania przygotowatem krotka prezentacje, ktdrg za chwile
wyswietle. Jednoczesnie chciatbym zacheci¢ Panstwa do zadawania pytan. Chetnie stworzymy
przestrzen do wymiany opinii i spostrzezen — roéwniez z praktycznej perspektywy.

Prosze o chwile na uruchomienie prezentaciji.

Mam nadzieje, ze wszystko jest w porzadku technicznie. Prosze o potwierdzenie, Pawle, Asiu.

Joanna Boczon
Jest w porzadku, jak najbardziej.

Mitosz Marchlewicz
Dziekuje bardzo.

Etap przedstawienia mamy juz za sobg, wiec doprecyzuje, o czym chciatbym dzisiaj
porozmawiaé. Skupie sie przede wszystkim na praktycznych aspektach odpowiedzialnosci
organizacji sportowych, ze szczegélnym uwzglednieniem klubéw.

Dlaczego kluby? Oczywiscie temat odpowiedzialnosci dotyczy nie tylko ich, ale takze np.
zwiagzkoéw sportowych. Natomiast patrzac na realia pracy i wyzwania, z jakimi mierzg sie osoby
dziatajgce w klubach lub z nimi wspotpracujgce, widaé¢ wyraznie, ze to wtasnie tutaj wptyw jest
najszerszy.

Nie ma tez co ukrywag, ze cho¢ sport amatorski odgrywa niezwykle wazng role — szczegdlnie w
popularyzacji aktywnosci fizycznej — to sport zawodowy jest dzi§ obszarem, w ktérym kwestie
zwigzane z odpowiedzialnos$cia sg najbardziej zaawansowane.

Jesli chodzi o te wszystkie skrétowce, ktdre pojawiajg sie w takich dyskusjach jak dzisiejsza, ale
tez w wielu innych rozmowach o zréwnowazonym rozwoju, to przede wszystkim temat ewolucji
CSR-u i ESG nie bedzie dzis w centrum mojej uwagi. Nie dlatego, ze jest nieistotny — bo
oczywiscie jest wazny i pokazuje, jak zmienia sie podejscie do odpowiedzialnosci — ale dlatego,
ze kluczowe jest cos innego.

Warto zapamietac, ze takze w $wiecie sportu odpowiedzialnosé przestaje byé czyms
dodatkowym, opcjonalnym. Coraz czesciej staje sie po prostu elementem codziennego
zarzgdzania — réwniez w klubach sportowych.



Dobrze mieé to na uwadze, zwtaszcza w kontekscie rosngcych oczekiwan sponsoréw,
samorzadoéw i instytucji publicznych. Pamietajmy tez, ze rozmowa o odpowiedzialnosci w
sporcie to w duzej mierze rozmowa o wptywie — o tym, jaki wptyw organizacja sportowa wywiera
oraz jak powinna nim zarzadzac. | to nie tylko w krotkim okresie, ale takze w dtuzszej
perspektywie, traktujac go jako zrédto wartosci dodanej dla klubu.

Przepraszam na chwile — upewnie sig, ze wszystko jest w porzadku technicznie...
Dziekuje, wracamy.

Dlaczego wiec odpowiedzialnos¢ przestaje by¢ opcja dla klubow sportowych?

Jesli spojrzymy na rézne obszary ich funkcjonowania, to przede wszystkim sport profesjonalny
oznacza wspotprace z wieloma sponsorami. Coraz czesciej mamy do czynienia z sytuacjg, w
ktérej — zwtaszcza duze przedsiebiorstwa, zarowno w Europie, jak i w Polsce — podlegaja
réoznym obowigzkom. Chodzi m.in. o raportowanie ESG (cho¢ tutaj sytuacja w ostatnich
miesigcach jest bardzo dynamiczna), regulacje dotyczgce tancucha wartosci i dochowania
nalezytej starannosci, a takze o kwestie odpowiedzialnej komunikacji, ktére sg obecnie bardzo
aktualnym tematem.

W efekcie rosnagca presja ze strony sponsoréw ma coraz wieksze znaczenie. Klub sportowy —
szczegoblnie sponsorowany — staje sie dla firmy jednym z elementow jej tancucha wartosci, a
wiec podlega podobnym wymaganiom i oczekiwaniom jak inne podmioty.

Jesli chodzi o obszar samorzgdowy, to — jak Panstwo doskonale wiedzg — temat finansowania
klubdw ze srodkéw publicznych od lat budzi wiele dyskusiji. Dotyczy to przede wszystkim
przejrzystosci oraz zasad funkcjonowania profesjonalnych klubéw sportowych. Tym bardziej
dochowanie standardéw nalezytej starannosci ma tu kluczowe znaczenie, czesto decydujac o
utrzymaniu relacji wspierajgcych czy sponsorskich.

Podobnie jest w przypadku instytucji publicznych. W wielu dyscyplinach sportowych waznymi
interesariuszami sg m.in. organy zajmujace sie zwalczaniem dopingu czy instytucje nadzorujgce
przestrzeganie przepisoéw prawa. Dotyczy to rowniez takich kwestii jak dyscyplina finansow
publicznych.

Patrzac szerzej, sport i kluby sportowe mozna dzis$ opisa¢ jednym wspdlnym mianownikiem —
jako organizacje. Wspétczesny klub sportowy to petnoprawna organizacja: posiada
infrastrukture, budzet, personel oraz utrzymuje relacje z szerokim otoczeniem.

Dlatego odpowiedzialnos¢ klubéw nie dotyczy wytgcznie wynikow sportowych. Obejmuje takze
sposob korzystania z infrastruktury, zarzgdzania zasobami — takimi jak energia czy woda — oraz
bardzo praktyczne aspekty funkcjonowania. Dotyczy na przyktad tego, jak organizowane sg
wydarzenia sportowe.

Pamietajmy, ze klub sportowy w duzej mierze dziata réwniez jak organizator widowisk —
wydarzen o charakterze spotecznym i kulturowym. To obszar, ktéry taczy w sobie kwestie
spoteczne, sSrodowiskowe oraz zwigzane z zarzgdzaniem, czyli governance.

Dlatego wspodtczesny klub sportowy to ...organizm, ktéry czesto podlega takim samym
wymogom jak inne spétki funkcjonujace na rynku. | o ile sam sport — zwtaszcza sport
profesjonalny — jest pewnym specyficznym wycinkiem rzeczywistosci, o tyle pamietajmy, ze
podlega on bardzo podobnym, a czesto wrecz takim samym przepisom jak inne podmioty,
oczywiscie z uwzglednieniem jego specyfiki.



Dla wielu organizacji klub sportowy jest po prostu partnerem biznesowym. Dobrym przyktadem
jest chociazby sport zuzlowy, z ktorym mam tez najwieksze zwigzki zawodowe. Tam czyms
oczywistym — i czyms, co definiuje relacje miedzy zawodnikiem a klubem — sg umowy, w
ktérych zawodnik nie jest pracownikiem, tylko wykonawcag ustugi. Po zakoriczeniu spotkania
wystawia fakture, wiec de facto jest kontrahentem klubu, a nie jego pracownikiem.

Jesli dotozymy do tego obszar szeroko pojetego marketingu sportowego, widzimy, ze mamy do
czynienia z bardzo ztozonymi organizmami i rozbudowana siecig powigzan. To tez dobrze
pokazuje, dlaczego temat, o ktérym dzis rozmawiamy, jest tak istotny — nie jest to juz ,nice to
have”, ale raczej koniecznosc¢ dla klubéw, ktére chca funkcjonowac profesjonalnie i odpowiadac
na wspotczesne wyzwania oraz wymogi rynku.

Jesli chodzi o trendy wptywajace na funkcjonowanie klubéw w kontekscie otoczenia
pozasportowego, warto wrdci¢ do wspomnianego przeze mnie przejscia — od podejscia
dobrowolnego do coraz bardziej obligatoryjnego podejscia do odpowiedzialnosci. Dotyczy to
zaréwno aspektow srodowiskowych, jak i spotecznych.

Jeszcze kilkanascie lat temu mowilismy gtéwnie o CSR, czyli spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Natomiast w ostatnich latach — zaréwno w mediach, jak i w debacie publicznej czy
dziataniach edukacyjnych — coraz czesciej pojawia sie pojecie ESG, obejmujace aspekty
srodowiskowe (environmental), spoteczne (social) oraz zwigzane z tadem korporacyjnym
(governance).

Dlaczego to przejscie jest tak istotne? Sama ewolucja poje¢ moze nie wydawac sie kluczowa,
ale ma ogromne znaczenie dla tego, na czym dzis sie skupiamy. O ile wczesniej mowilisSmy
gtéwnie o wartosciach, intencjach i dobrych checiach, o tyle obecnie coraz wiekszy nacisk
ktadzie sie na mierzenie.

Mierzenie wptywu, ale tez mierzenie tego, w jaki sposdb dziatania z zakresu odpowiedzialnosci
sg faktycznie realizowane. Chodzi réwniez o to, by jak najlepiej ocenié, w jakim stopniu
organizacja odpowiada na oczekiwania swoich interesariuszy — czyli wszystkich grup i
podmiotéw, ktére majg znaczenie dla jej funkcjonowania i na ktére ona sama oddziatuje.

Pamietajmy tez, ze my — jako spoteczenstwo — jesteSmy coraz bardziej wymagajacy. Jeszcze
kilka czy kilkanascie lat temu pojedyncze inicjatywy CSR realizowane przez kluby sportowe
spotykaty sie z bardzo dobrym odbiorem. Dzi$ jednak, jako konsumenci i uczestnicy zycia
spotecznego, widzimy i rozumiemy znacznie wiecej.

W efekcie oczekiwania sg duzo wyzsze. Nie wystarczy juz prosta akcja skierowana do lokalne;j
spotecznosci. Coraz czesciej oczekujemy, ze klub bedzie zarzadzat swoim realnym wptywem —
na przyktad dostosowujgc infrastrukture do wymogoéw srodowiskowych, nawet jesli nie zawsze
wynika to bezposrednio z przepiséw prawa.

Czesto sg to wymagania wynikajace posrednio z tego, w jakim taricuchu wartosci klub
funkcjonuje.

Pamietajmy, ze cho¢ w przypadku klubéw sportowych méwimy raczej o poczatkowym etapie
rozwoju tej koncepcji, to sama idea odpowiedzialnosci biznesu i zréwnowazonego rozwoju
nieustannie ewoluuje.

Tych z Panstwa, ktdrzy interesuja sie biezgcymi zmianami regulacyjnymi, zachecam do sledzenia
komunikatéw wiodacych instytucji. Sytuacja — szczegblnie w obszarze raportowania ESG — jest



bardzo dynamiczna. To tez sygnat, ze kwestie zwigzane z odpowiedzialnoscig i mierzeniem
wptywu pozostajg przedmiotem intensywnej debaty.

Jest to debata, ktéra zawiera rowniez pewien element napie¢ — czasem wrecz fatszywych
opozycji. Z jednej strony mamy swiadomosg¢, ze funkcjonujemy w okreslonych granicach
planetarnych i w konkretnym systemie spotecznym. Z drugiej strony pojawiajg sie kwestie
geopolityczne czy potrzeba utrzymania konkurencyjnosci — na przyktad gospodarki
europejskie;j.

Dlatego dyskusja o kierunku rozwoju zréwnowazonego rozwoju jest bardzo ciekawa — takze z
perspektywy tego, jak przektada sie ona w praktyce na dziatania organizacji, w tym klubéw
sportowych, szczegélnie w naszym kraju.

Wracajac do tego, dlaczego ten temat dotyczy klubéw — wspomniatem juz o wspétpracy z
samorzgdami i administracjg publiczng. To oznacza m.in. koniecznos$¢ zachowania dyscypliny i
przejrzystosci w wydatkowaniu srodkéw publicznych. MéwiliSmy tez o relacjach ze sponsorami
oraz o tym, w jaki sposéb klub buduje swoja reputacje.

| w tym miejscu chciatbym zaprosi¢ Panstwa do krotkiej refleksji — jesli tylko mamy taka
mozliwosé techniczng — nad tym, co Panstwa zdaniem najbardziej przesadza o
odpowiedzialnosci klubu sportowego. Co ja najlepiej definiuje?

Jezeli ktos$ z Panstwa chciatby sie podzieli¢ swojg opinig, to serdecznie zachecam do zabrania
gtosu. Mozna tez oczywiscie napisac na czacie.

Widze, ze sg chetne osoby, wiec chetnie oddam gtos.

Zbigniew
Tak, moge?

Mitosz Marchlewicz
Prosze bardzo.

Zbigniew
Nie wiem, czy mnie stychac.

Mitosz Marchlewicz
Tak, stycha¢ — zapraszamy.

Pawet Zembura
Stychadé, panie Zbigniewie, prosze bardzo.

Zbigniew
Dziekuje za gtos.



Temat jest mi bliski — pracowatem kiedys w klubie Ekstraklasy, w Slasku Wroctaw, przez ponad
rok, wiec miatem okazje przyjrze¢ sie temu z bliska.

Mnie najbardziej interesuje kwestia relacji z pieniedzmi publicznymi. To taki obszar styku — bo,
jak wspomniates, kluby sa w wiekszosci firmami, czesto dziatajacymi w oparciu o Kodeks spoétek
handlowych.

| teraz pytanie: jak wyglada wydawanie srodkéw publicznych w kontekscie promocji miasta?
Czyli wykorzystywania marki klubu sportowego do promowania miasta jako miejsca.

Ja mam z tym osobiscie duzy problem. Co innego akcje spoteczne czy charytatywne, ale
wykorzystywanie brandu klubu wytacznie do promocji miasta — gdzie wiemy, ze czesto chodzi
tez o ,pompowanie” pieniedzy, bo sport jest po prostu drogi.

Jakie jest Twoje zdanie na ten temat?

Mitosz Marchlewicz
Jasne, dzieki za to pytanie — zapisuje je i za chwile sie do niego odniose.

Widze, ze mamy jeszcze jeden gtos — zapraszam serdecznie.

Jakub
Nie mam pewnosci, czy to moj gtos, ale nie stysze sprzeciwu, wiec chyba tak.

Jesli chodzi o pytanie, co najbardziej przesadza o odpowiedzialnosci klubu sportowego, to
wydaje mi sig, ze kluczowe jest jego osadzenie w lokalnej spotecznosci.

Niezaleznie od tego, czy méwimy o duzych miastach, czy mniejszych miejscowosciach — albo
spotecznosciach skupionych wokoét lokalnych klubéw — klub sportowy funkcjonuje w
okreslonym kontekscie spotecznym.

Zgadzam sie z tym, ze klub nalezy postrzegac¢ jako organizacje, ktéra poza wartoscig sportowag
niesie tez bardzo silny tadunek spoteczny — zwigzany z tradycja, historig i tym wszystkim, co
budowat przez lata.

Z drugiej strony mamy tez wartosci wynikajace z samej rywalizacji sportowe;. | to wszystko jest
przezywane przez interesariuszy klubu — kibicéw, mtodziez, rodzicéw, osoby zaangazowane w
jego dziatalnosé.

Moze odpowiadam troche wielowatkowo, ale wydaje mi sie, ze to bardzo wazny aspekt.

Sam dziatam w stowarzyszeniu okotosportowym zajmujgcym sie historig i promuje pojecie
dziedzictwa sportowo-kulturowego klubu. To tez rzucam pod rozwage.

Przepraszam, jesli za dtugo.

Mitosz Marchlewicz
Dzieki, super — bardzo dziekuje za te gtosy.

Czy ktos jeszcze chciatby sie odnies¢?



Pawet Zembura
Mamy jeszcze gtos na czacie — pani Elzbieta Witczak wskazuje jako najwazniejszy aspekt
transparentnos¢ dziatan.

Mitosz Marchlewicz
Dzieki, Pawet.

Oczywiscie, jesli ktos z Panstwa bedzie chciat jeszcze wtaczy¢ sie do dyskusiji, to taka mozliwosc¢
caty czas jest.

Pozwdlcie, ze odniose sie do ostatniego komentarza. Transparentno$s¢ — zdecydowanie jeden z
kluczowych wymiaréw odpowiedzialnosci klubu sportowego, o czym przed chwilag tez Panstwo
wspominali.

Dlaczego? Przede wszystkim dlatego, ze w polskim kontekscie finansowanie profesjonalnych
klubéw sportowych bardzo czesto wigze sie z zaangazowaniem srodkdéw publicznych — czyli de
facto naszych, jako podatnikéw. Méwimy tutaj zaréwno o budzetach samorzadowych, jak i
centralnych, a takze o wsparciu ze strony spétek z udziatem Skarbu Panistwa.

Dlatego kwestie transparentnosci majg ogromne znaczenie — zwtaszcza w wymiarze
finansowym, ale nie tylko.

Pamietajmy tez, ze klub sportowy to organizacja, ktdra nie istniataby bez lokalnej spotecznosci.
Niezaleznie od tego, czy méwimy o klubie z najwyzszego poziomu rozgrywkowego, czy o klubach
nizszych lig lub dziatajgcych poza systemem ligowym — wszystkie sg silnie zakorzenione
lokalnie.

To wtasnie spotecznosci je tworzyty, wspieraty i rozwijaty.

Dlatego klub — poza dochowaniem zasad nalezytej starannosci, takze w sferze finansowej —
powinien by¢ wiarygodnym partnerem dla lokalnej spotecznosci, organizacji i sponsoréw.
Czesto sg to podmioty, ktére doktadajg swoja ,,cegietke” do funkcjonowania i sukceséw klubu.

Nie zapominajmy réwniez o kibicach — jednej z najwazniejszych grup interesariuszy. W wielu
przypadkach sg oni takze klientami, korzystajgcymi z oferty klubu i kupujgcymi jego produkty czy
ustugi.

Odnoszac sie do watku poruszonego przez pana Zbigniewa — czyli wykorzystywania wizerunku
klubu do promocji miast czy regiondw — to jest to naturalnie obszar marketingu sportowego, ale
jednoczesnie takze odpowiedzialnosci za przekaz.

Klub sportowy jest bardzo atrakcyjnym nosnikiem komunikacyjnym — mozna powiedzie¢
kolokwialnie: ,,stupem reklamowym?” dla miasta czy regionu. Ale dziata to w obie strony. Klub
bierze na siebie odpowiedzialnos$¢ za spetnianie oczekiwan zwigzanych z otrzymywanym
wsparciem — zaréwno ze strony samorzaddw, jak i innych instytuciji czy lokalnych srodowisk.

Biorac pod uwagg, jak wiele relacji tgczy kluby z réznymi interesariuszami, transparentno$é¢ — o
ktorej byta mowa — ma kluczowe znaczenie dla budowania wiarygodnosci.

Co wiecej, osoby zarzadzajgce klubami, myslac o odpowiedzialnosci, powinny przede
wszystkim przeanalizowac, co jest rzeczywiscie istotne dla ich organizacji. Dotyczy to takze
obszaru zrownowazonego rozwoju.



Taka analiza kluczowych tematow pozwala wypracowac strategiczne podejscie i jednoczesnie
pomaga unikac zjawisk takich jak greenwashing czy social washing, o ktérych jeszcze dzis
porozmawiamy.

Podsumowujgc — kluczowe elementy odpowiedzialnosci klubu sportowego to m.in.
transparentnos¢, wiarygodnos¢ oraz sSwiadome zarzadzanie swoim wptywem, z uwzglednieniem
réznych obszaréw funkcjonowania organizaciji.

Dziekuje za Panstwa gtosy.

Chciatbym teraz przejsc¢ dalej i skupi¢ sie na jednym z — moim zdaniem — najwazniejszych, a
czesto niedocenianych obszarow, czyli aspekcie Srodowiskowym.

Dlaczego jest on tak istotny? Przede wszystkim dlatego, ze w kontekscie sportu wigze sie
bezposrednio z kosztami, ale tez z zarzagdzaniem infrastruktura, energiag, woda, odpadami oraz
organizacjg wydarzen masowych.

Mowiagc o tym obszarze, zaczatem od tego, ze jest on czesto niedoceniany. | faktycznie — jak
wynika z analiz, ktére prowadziliSmy wspélnie z Pawtem i zespotem — przez wiele klubéw
sportowych, w réznych ligach, obszar Srodowiskowy byt traktowany jako cos, o czym oczywiscie
nalezy pamietac, ale co nie ma kluczowego znaczenia w codziennym funkcjonowaniu.

Zwtaszcza w pierwszych edycjach raportu dotyczacego odpowiedzialnosci klubéw sportowych
byt on wskazywany jako mniej istotny w poréwnaniu z innymi obszarami.

Mysle, ze Pawet zgodzi sie ze mna, ze jeszcze kilka lat temu mieliSmy poczucie, iz kluby nie do
konca wiedziaty, jak wtasciwie podchodzi¢ do kwestii odpowiedzialnosci Srodowiskowej.
Oczywiscie byty pewne podstawowe wymogi — zwtaszcza ze strony organizatorow lig, na
przyktad w pitce noznej czy zuzlu — i te byty przez kluby realizowane.

Natomiast w catej uktadance odpowiedzialnosci klubow sportowych najwiekszy nacisk
ktadziono na obszar spoteczny.

Tymczasem, patrzac na sposéb funkcjonowania klubéw w Polsce, uwazam, ze aspekt
Srodowiskowy ma dla nich coraz wieksze znaczenie.

Dlatego chciatbym zaprosi¢ Panstwa do krétkiej refleks;ji i dyskusiji: ktéry z obszaréw
Srodowiskowych jest dzis najwiekszym wyzwaniem dla klubéw, organizacji czy stowarzyszen,
ktére Panstwo reprezentujg?

Patrzac na funkcjonowanie takich podmiotéw — gdzie widzg Panstwo najwieksze wyzwania? Czy
sg to rosngce koszty energii, zarzadzanie infrastruktura, a moze konieczno$¢ dostosowania sie
do przepiséw, ktére nie zawsze sg w petni przejrzyste?

Jesli ktos z Panstwa chciatby sie odnies¢, serdecznie zapraszam.
Widze, ze sg juz chetne osoby — panie Jakubie, zapraszam, a takze pana Zbigniewa.

Jakub
Przyznam szczerze, ze mocno sie nad tym zastanawiam — nie jest to jakas teza, raczej refleksja
do dyskusiji.

Czesto uczestnicze w imprezach masowych, gtéwnie pitkarskich, jako widz i klient. | to, co
obserwuje — szczegdlnie w Polsce — to problem gospodarki odpadami.



Kluby prébuja cos wdrazaé, ucza sie tego — na przyktad poprzez wprowadzanie kubkow
plastikowych za kaucjg. Natomiast mam wrazenie, ze nie zawsze idzie za tym odpowiednia
edukacja.

Czesto wyglada to bardziej jak mechanizm ,,pobierania optat” — dostajemy zeton z kubkiem, a
jesli go nie mamy, to nie mozemy go zwrdcic, wiec kupujemy kolejny. W praktyce te kubki czesto
zostajg na trybunach — nie ma co sie oszukiwac¢ — a brak systemowego podejscia sprawia, ze
problem nie znika.

Brakuje elementu edukacyjnego: po co to robimy, dlaczego to jest wazne.

Oczywiscie nie jestem specjalistg w tym zakresie — raczej rzucam to pod rozwage. Jesli to ma
sens, to super, jesli nie — to usmiecham sie i oddaje gtos.

Mitosz Marchlewicz
Dziekuje bardzo.

Oczywiscie, jesli ktos z Panstwa chciatby sie odniesé, to zapraszam. Panie Zbigniewie?

Zbigniew

Z mojego doswiadczenia — zaréwno w klubach pitkarskich, fundacjach, dziatalnosci
biznesowej, jak i wolontariacie — widze przede wszystkim rosnace obcigzenia administracyjne,
ktére spadaja na kluby.

Ich sytuacja finansowa bywa rézna, a kazda zmiana prawna generuje dodatkowe koszty — nie
tylko finansowe, ale tez organizacyjne. Potrzebna jest osoba, ktéra sie tym zajmie, co oznacza
dodatkowy czas pracy i odpowiedzialnos¢.

Osobiscie nie przepadam za okresleniem ,dziatacz”. Uwazam, ze albo na cos$ sie umawiamy i
rozliczamy sie z efektdw oraz profesjonalizmu, albo dziatamy jako wolontariusze, poswiecajac
swoj czas.

| tutaj pojawia sie wyzwanie — zasoby ludzkie. Dostosowanie sie klubéw do zmieniajgcych sie
przepiséw wymaga ludzi, ktdrzy chca sie angazowad. Takich, ktérzy przyjdg w sobote i poswieca
kilka godzin na organizacje wydarzenia, albo oddadzg swdj czas po pracy.

Ale jednoczes$nie powinni dziata¢ profesjonalnie — nawet jesli robig to pro bono.

| tu pojawia sie problem: kiedy zaczynamy oceniac¢ jakos$¢ tej pracy, czesto tracimy tych ludzi. Bo
pojawia sie reakcja: ,,poswiecitem swoj czas, wiec dlaczego jeszcze wymagasz, zebym zrobit to
idealnie?”.

Mowiac krotko — to duze wyzwanie dla organizaciji.

Mitosz Marchlewicz
Dzieki bardzo.

Jesli ktos z Panstwa chciatby jeszcze zabra¢ gtos albo odnies$é sie do tych wypowiedzi,
zapraszamy. Na pewno pojawity sie tutaj bardzo istotne watki dotyczgce tego, z czym mierzg sie



kluby sportowe. Tak jak Pan wspomniat — klub to nie tylko pracownicy etatowi, ale takze
wolontariusze i osoby wspotpracujace na réznych zasadach.

Z jednej strony obszar odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowej czesto przyciaga osoby,
ktére chcag angazowac sie w dziatalnos¢ klubu — nawet na zasadach wolontariatu. Z drugiej
jednak strony, jesli méwimy o profesjonalnych klubach sportowych, to rowniez ten obszar
powinien by¢ zarzadzany w sposéb profesjonalny.

Oznacza to, ze zaréwno klub, jak i osoby z nim wspétpracujace, musza mie¢ swiadomosc, ze
dzis zrownowazony rozwdj nie sprowadza sie juz do pojedynczych, wizerunkowych dziatan.
Mowimy o konkretnych wymaganiach i regulacjach — zwtaszcza srodowiskowych — ktore
realnie wptywaja na funkcjonowanie organizacji.

Jak Panstwo wspomnieli, tych regulacji jest coraz wiecej — chociazby w kontekscie
raportowania czy wymogow formalnych. To oznacza, ze ro$nie znaczenie profesjonalizmmu w
zarzadzaniu tym obszarem. Widac tez, ze rynek dojrzewa — pojawiajg sie inicjatywy, takie jak
Akademia CSR w sporcie, ktére wspierajg organizacje w tym procesie. Warto z nich korzystac i
rozwijac¢ te kompetencje dalej.

Wracajac do regulacji sSrodowiskowych — to obszar ztozony, ale majacy bardzo duzy wptyw na
dziatalnosc¢ klubow. Profesjonalne kluby funkcjonuja przeciez w oparciu o infrastrukture —
stadiony, hale i inne obiekty.

W zwigzku z tym podlegajg wielu przepisom — nie tylko tym bezposrednio zwigzanym z ESG, ale
takze regulacjom ogdlnym, ktére obowigzujag wszystkie organizacje. Méwimy tu m.in. o
przepisach dotyczacych gospodarki odpadami, emisji, gospodarki wodno-sciekowej, ochrony
srodowiska czy hatasu.

Ten ostatni aspekt bywa szczegélnie widoczny — na przyktad w sporcie zuzlowym, ktory
generuje wysoki poziom hatasu, ale oczywiscie dotyczy to réwniez innych dyscyplin.

Co wazne, wiele z tych regulacji juz dzis obowiagzuje kluby — nie zawsze musimy wiec méwic o
nowych przepisach zwigzanych bezposrednio z ESG. Kluby, jako spotki lub stowarzyszenia, i tak
funkcjonuja w okreslonych ramach prawnych.

Do tego dochodzg przepisy zwigzane z infrastrukturg — takie jak prawo budowlane, regulacje
dotyczgce planowania przestrzennego czy decyzje srodowiskowe, w tym oceny oddziatywania
inwestycji.

Mozna wiec powiedzieé, ze kluby sportowe juz teraz sg zobowigzane do przestrzegania wielu
regulacji Srodowiskowych — podobnie jak inne podmioty gospodarcze.

Na to wszystko naktadajg sie jeszcze wymagania wynikajgce z tzw. samoregulacji branzowej. W
przypadku najwiekszych dyscyplin sg to standardy narzucane przez organizacje zarzgdzajgce —
takie jak FIFA, UEFA czy PZPN w pitce noznej, a w innych dyscyplinach odpowiednie zwigzki
sportowe.

Przywotuje przyktad pitki noznej, poniewaz w Polsce jest to obszar, w ktérym kluby sag najbardziej
zaawansowane pod wzgledem wdrazania wymogéw zwigzanych z odpowiedzialnoscia. Coraz
czesciej obejmujg one kwestie spoteczne, sSrodowiskowe i zarzgdcze — na przyktad w procesach
licencyjnych.



Kluby sa zobowigzane do przygotowania i wdrazania strategii zrwnowazonego rozwoju, co
pokazuje, ze temat ten staje sie integralng czescig zarzadzania.

Dlatego, rozmawiajac o regulacjach, warto patrze¢ szerzej — nie tylko na nowe przepisy ESG, ale
na caty kontekst prawny i rynkowy, w ktérym funkcjonujg kluby. Obejmuje on zaréwno regulacje
panstwowe, jak i wymagania branzowe wynikajace z dziatalnosci lig i zwigzkéw sportowych.
Kwestie ochrony srodowiska coraz czesciej pojawiaja sie w ramach szeroko rozumianej
odpowiedzialnosci spotecznej. To oznacza, ze nie mowimy juz tylko o takich tematach jak
réwnosg, inkluzywnosc, bezpieczenstwo dzieci czy dostepnos¢ dla osob z
niepetnosprawnosciami, ale takze o aspektach srodowiskowych.

Dlatego jednym z waznych trenddéw, na ktory warto zwréci¢ uwage, jest integracja
poszczegdlnych obszaréw ESG — czyli Srodowiska, spoteczenstwa i tadu korporacyjnego. W
dziataniach na rzecz zréownowazonego rozwoju kluczowa jest ich wzajemna zaleznosc i
przenikanie sie.

Nie oznacza to oczywiscie, ze kazdy klub sportowy musi natychmiast zajg¢ sie wszystkimi tymi
obszarami jednoczesnie. Kluczowe jest ustalenie priorytetow i okreslenie, ktére tematy sg
naprawde istotne w danym przypadku.

Dla przyktadu — w niektérych dyscyplinach, takich jak zuzel, kwestie zwigzane z hatasem i
funkcjonowaniem infrastruktury bedg bardzo istotne. W innych — gdzie problem hatasu
praktycznie nie wystepuje — moga mie¢ marginalne znaczenie. Dlatego zawsze nalezy
uwzglednia¢ specyfike danego klubu i dyscypliny.

Warto tez korzystaé¢ z doswiadczen innych — szczegdlnie jesli reprezentuja Pannstwo mniejsze
organizacje. W wielu dyscyplinach funkcjonuja juz rozwigzania, ktére moga by¢ punktem
odniesienia. Pamietajmy, ze wiele obecnych regulacji ESG wywodzi sie wtasnie z wczesniejszych
praktyk rynkowych i samoregulaciji, a takze z rosnacej presji interesariuszy.

Dlaczego jeszcze warto zajmowac sie tym obszarem — takze w kontekscie potencjalnych
utraconych korzysci?

Brak dziatan w obszarze zréwnowazonego rozwoju tez jest decyzjg — ale wigze sie z konkretnymi
ryzykami: finansowymi, relacyjnymi i wizerunkowymi.

Jak juz dzis kilkukrotnie wspominalismy, wptyw i oczekiwania sponsoréw sa dla wielu organizacji
sportowych kluczowe. Z perspektywy firm podejscie do ESG jest dzi$ standardem — szczegdlnie
w przypadku duzych przedsiebiorstw wspierajgcych kluby sportowe.

Kluby coraz czesciej stajg sie elementem tancucha wartosci swoich partneréw biznesowych, a
nawet czescig ich raportéw ESG.

W takiej sytuacji brak podstawowych danych — $rodowiskowych, spotecznych czy dotyczgcych
tadu organizacyjnego — moze oznaczac¢ realne ryzyko zakonczenia wspétpracy. | to nie dlatego,
ze relacja uktada sie Zle, ale dlatego, ze klub przestaje byé wiarygodnym partnerem.

Jesli sponsor, analizujgc dalszg wspotprace, zobaczy, ze klub nie jest w stanie dostarczy¢
podstawowych informacji, moze podjgé¢ decyzje o jej zakonczeniu.

To pokazuje, ze zarzgdzanie wptywem i jego mierzenie ma bardzo konkretne, dtugofalowe
konsekwencje.



Jednoczesnie nie chodzi o to, zeby kluby nagle przestaty realizowa¢ swojg podstawowa funkcje
— czyli organizacje zawododw, szkolenie dzieci i mtodziezy — i w catosci skupity sie na ESG.

Wrecz przeciwnie — chodzi o to, aby zrbwnowazony rozwdj stat sie czescig DNA organizacji,
elementem jej codziennego funkcjonowania.

Warto tez pamietac, ze wiele klubéw juz dzis realizuje dziatania z zakresu odpowiedzialnosci
spotecznej i Srodowiskowej — tylko czesto nie nazywa ich w ten sposoéb.

Dlatego nie skupiajmy sie nadmiernie na terminologii czy akronimach. Najwazniejsze jest to, co
klub realnie robi i co jest dla niego istotne.

Mowie o tym takze dlatego, ze w ostatnich latach — szczegdélnie w branzy zrownowazonego
rozwoju — bardzo duzo méwito sie o raportowaniu. Pojawito sie nawet zjawisko, ktére mozna
okresli¢ jako ,raportoze”, czyli nadmierne skupienie na samej sprawozdawczosci.

Oczywiscie raport ESG jest wazny — ale jest on przede wszystkim odzwierciedleniem tego, w jaki
sposob organizacja zarzagdza swoim wptywem, jaki ma model biznesowy i jak funkcjonuje. Nie
powinien by¢ celem samym w sobie, tylko jednym z elementdw catego procesu zarzadzania.

W ostatnich latach — takze ze wzgledu na intensywne zmiany regulacyjne, m.in. ze strony
Komisji Europejskiej — temat raportowania byt bardzo mocno eksponowany. Jednak
sprawozdawczos¢ to tylko niewielka czes¢ tego, co nazywamy zréwnowazonym rozwojem czy
odpowiedzialnoscia organizaciji.

ESG nie zaczyna sie od raportéw ani dokumentéw. Zaczyna sie od decyzji zarzadczych — od
okreslenia ram odpowiedzialnosci, procesdw, sposobu zbierania danych, a nastepnie od
Swiadomego i coraz bardziej profesjonalnego zarzadzania wptywem organizaciji.

Kluczowe jest podejscie strategiczne, dtugofalowe i przemyslane.

Dlatego nie skupiajmy sie nadmiernie ani na terminologii, ani na poczuciu, ze ,tu i teraz” musimy
wdrozy¢ wszystko naraz. W praktyce nawet najmniejsze kluby sportowe juz realizujg dziatania z
zakresu zrownowazonego rozwoju — tylko czesto nie sg one tak nazywane.

Zachecam wiec do pogtebiania wiedzy, ale tez do obserwowania rynku i czerpania inspiracji.
Warto przygladac sie temu, jak inne organizacje sportowe — zwtaszcza kluby — realizuja
dziatania spoteczne i Srodowiskowe oraz jak komunikujg kwestie przejrzystosci i tadu
organizacyjnego.

W sporcie, podobnie jak w biznesie, ci ktérzy zaczynajg wczesniej, zyskujg przewage. Warto z niej
korzysta¢ — takze dlatego, ze przektada sie ona na wiarygodnos¢ klubu, nie tylko w oczach
sponsoréw, ale rowniez partnerdw spotecznych czy administracji publicznej.

Dla samej organizacji oznacza to takze wieksze wsparcie w profesjonalizacji dziatan, wieksza
stabilnos$c¢ oraz przewage organizacyjng i konkurencyjna. W efekcie klub staje sie bardziej
atrakcyjnym partnerem i moze efektywniej alokowac¢ swoje zasoby.

Przechodzac do koricowej czesci naszego spotkania — zamiast klasycznego podsumowania
chciatbym oddac gtos Paristwu.

Z jaka refleksjg, pytaniem albo watpliwoscig dotyczacg odpowiedzialnosci organizacji
sportowych wychodzg Panstwo z tego spotkania? Co chcieliby Paristwo jeszcze pogtebic¢ lub o
czym porozmawiac?






