Pawet Zembura (0:05)
Ta Akademia CSR ma by¢ wtasnie takim cyklem spotkan, przedstawiajacych praktyczne wymiary
wdrazania odpowiedzialnosci — CSR-u czy ESG — w sporcie.

| tym ma sie rézni¢ od tego, co aktualnie jest dostepne jako wiedza na temat odpowiedzialnosci
w sporcie i dziatan organizacji. Chcemy oprzec sie przede wszystkim na realnych przyktadach:
tego, co udato sie zrobic, jak sie udato to zrobi¢ i co musiato sie wydarzy¢, zeby okreslone
praktyki wdrozy¢.

Dlaczego chcemy to robi¢? Bo obserwujemy w naszej pracy, ze dostep do informacji o dobrych
praktykach — i do miejsc, w ktdrych mozna czerpac¢ wiedze o tym, jak radzi¢ sobie z wyzwaniami
zwigzanymi z wdrazaniem réznych form odpowiedzialnosci — jest ograniczony.

Sam program jest finansowany w ramach programu Narodowego Instytutu Wolnosci, czyli duzej
instytucji publicznej finansujgcej dziatania organizacji pozarzgdowych.

To, do czego chcemy Panstwa inspirowac, to wdrazanie odpowiedzialnosci w swoich
organizacjach. Oczywiscie zdajemy sobie sprawe, ze nie wszyscy pracujecie w sporcie,
natomiast chcemy — zaréwno poprzez prelekcje, jak i dodatkowe materiaty — motywowaé Was
do podejmowania takich dziatann w swoich organizacjach.

Cykl sktada sie z 9 spotkan. Kazde przewidziane jest na godzine — czes¢ to prezentacja
prelegenta, natomiast w kazdym spotkaniu chcemy zarezerwowac przynajmniej 15 minut na
komentarze, uwagi, pytania i interakcje miedzy uczestnikami. Wyobrazamy sobie, ze jest to cos,
czego czesto brakuje w podobnych wydarzeniach konferencyjnych.

Jezeli ktos bedzie uczestniczyt regularnie w tych wydarzeniach i spetni formalny wymaég
wypetnienia formularza koncowego, chcemy takie osoby wyrdézni¢ certyfikatami.

To, o co tez chcemy Was prosi¢ — zaréwno po tej pierwszej prelekcji, jak i po kolejnych — to
komentowanie i dzielenie sie uwagami. Jak taki cykl powinien wygladac? Jak go jeszcze
modyfikowac w kolejnych tygodniach, zeby miat jak najbardziej praktyczny wymiar?

Jeszcze dwa stowa o mnie jako koordynatorze — nie przedstawitem sie wczesniej. Nazywam sie
Pawet Zembura i reprezentuje fundacje Institute for Sport Governance, ktéra zajmuje sie przede
wszystkim dobrym zarzadzaniem w sporcie. Dziatamy gtéwnie w wymiarze europejskim —
poprzez partnerstwa badawcze i wdrozeniowe z instytucjami publicznymi, uczelniami oraz
organizacjami sportowymi.

Tematem odpowiedzialnosci w sporcie zajmujemy sie od dawna. Miedzy innymi publikujemy
regularne raporty dotyczace stanu CSR-u i odpowiedzialnosci klubow pitkarskich. Robimy to w
odniesieniu do klubéw PKO BP Ekstraklasy juz 6smy sezon z rzedu.

W zesztym roku, razem z Cracovig, realizowalismy konferencje ,,CSR i ESG w sporcie”. Tam
rowniez zidentyfikowaliSmy potrzebe wiekszej liczby praktykéw i przyktadéw dobrych praktyk w
tej przestrzeni.

Teraz chciatbym zapowiedzie¢ dzisiejszego prelegenta — Marcina Tarocinskiego z Fundacji
Widzewa £6dzZ oraz samego Widzewa £6dz.

Powiem tylko jednym zdaniem: Widzew, w naszych analizach odpowiedzialnosci klubéw
pitkarskich, jest liderem i utrzymuje te pozycje. Obserwujemy, jak wiele zmienito sie w klubie i
jaki progres zostat osiggniety — nawet jesli nasze narzedzie badawcze nie jest idealne.



Dlatego poprosiliSmy pana Marcina, zeby opowiedziat o tej drodze Widzewa i o tym, jakie
wnioski moga z niej wyciagnac¢ inni.

Marcin Tarocinski (5:42)
Dzien dobry, witam Panstwa serdecznie. Dziekuje, panie Pawle, za mite stowa.

Rzeczywiscie od jakiegos czasu utrzymujemy sie na tej wysokiej, pierwszej pozycji w
prowadzonych przez Panstwa badaniach. Nie zawsze tak byto — pamietam pierwsze edycje,
kiedy Widzew byt uwzgledniany jeszcze na poziomie pierwszej ligi. Wéwczas plasowalismy sie
gdzies w gornej czesci srodka tabeli — uzyjmy takiego pitkarskiego, wiele méwigcego okreslenia.

Ale to byto dla nas bardzo pomocne, bo punkty, na podstawie ktdrych oceniane sa kluby, byty dla
nas jednoczesnie wskazéwkami, w jakim kierunku warto — niekoniecznie trzeba, ale warto —
podazac¢. Mam tu na mysli dziatania edukacyjne, spoteczne, a takze obszar transparentnego
zarzadzania klubem, ktéry jest niezwykle istotny.

Warto tez zwréci¢ uwage na aspekt komunikacyjny. Te badania uswiadomity nam, ze wiele rzeczy
robimy, ale nie zawsze potrafimy je odpowiednio komunikowac¢. W efekcie nie
wykorzystywaliS$my w petni potencjatu, jaki klub juz wtedy posiadat. Z czasem oczywiscie sie to
zmienito — miedzy innymi dzieki temu, ze korzystaliSmy z wnioskéw ptynacych z tych badan.

Nie byto tez tak, ze Fundacja Widzewa od razu zaczeta preznie funkcjonowac. To byt proces,
ktéry ewoluowat etapami. Fundacja de facto dziata w klubie od okoto péttora roku — zbierajac
efekty wczesniejszych dziatan, ale tez przejmujac czesé projektow realizowanych wczesniej
przez klub. Wynikato to nie tylko z powodéw logistycznych, ale tez czasowych — musielismy
uporzadkowac filary i poziomy dziatania.

Zdefiniowalismy wiec, czym w dalszym ciggu zajmuje sie klub, a gdzie Fundacja powinna szukaé
swojego miejsca.

Tytutem wstepu chciatbym jednak podkreslié, ze te badania naprawde bardzo nam pomogty.

Jesli chodzi o rozwoj dziatan spotecznych w klubie, to jest to przede wszystkim dtugi proces
zbierania doswiadczen. Mysle, ze najwazniejsze dla Panistwa — niezaleznie od tego, jakie
organizacje reprezentujecie — jest odpowiedzenie sobie na pytanie: po co to robicie?

Jaki jest cel dziatan? Czemu ma stuzy¢ dany projekt — edukacyjny, spoteczny czy charytatywny?
Dla kogo jest realizowany? W jaki sposéb chcecie go wykorzystaé w swojej dziatalnosci? Jak
zacheci¢ ludzi do uczestnictwa? Jak zdefiniowac realng potrzebe spoteczng wsrdéd osob
zwigzanych z organizacja?

Celowo nie mowie tylko o klubach sportowych, zeby nie zaweza¢ tego podejscia — cho¢ teraz
stopniowo przejde juz do naszego przyktadu.

Jako Widzew jesteSmy organizacja, ktéra powstata dzieki ogromnemu zaangazowaniu
spotecznemu. Tak byto juz w 1910 roku — klub zaktadali robotnicy, dziatacze PPS oraz angielscy
inzynierowie, ktérzy uczyli nas gra¢ w pitke.

Dlaczego siegam tak daleko do historii? Bo te fundamenty wracaty do nas przez lata. Klub
wielokrotnie przechodzit trudne momenty, ale dzieki swoim korzeniom i silnemu wsparciu
spotecznemu byt w stanie sie odbudowywac.

Méwimy tu o kibicach zaangazowanych nie tylko w trakcie meczu — od pierwszej do
dziewieédziesigtej minuty — ale takze na co dzien, w zycie klubu.



Najmocniej uswiadomiliSmy to sobie w najtrudniejszym momencie — kiedy Widzew upadt i
zbankrutowat w 2015 roku. MusieliSmy zaczynac od zera.

To doswiadczenie uczy pokory, ale tez zmusza do refleksji: dla kogo i po co to wszystko robimy?

Odbudowywalismy klub od czwartej ligi i nie bytoby to mozliwe bez ogromnego zaangazowania
catego srodowiska — tysiecy kibicow.

Kiedy przeszliSmy ten pierwszy etap i organizacja zaczeta sie rozwija¢ — rosna¢, pozyskiwac
partnerow, sponsoréw, stabilizowac sie finansowo — wiedzieliSmy, ze musimy cos oddac¢ od
siebie.

Bo ci ludzie dali nam bardzo duzo: energie, zaangazowanie, konkretne dziatania. Czesci
projektow, ktore dzis realizujemy, w ogdle by nie byto, gdyby nie wspodtpraca z kibicami. To oni
wskazywali nam potrzeby, podpowiadali, na co warto zwréci¢ uwage i jakie inicjatywy maja
sens.

Dzieki temu mogliSmy wdrazac projekty, ktére sg rzeczywiscie potrzebne — spotecznie
uzyteczne i wartosciowe dla naszego otoczenia.

| w ten sposdb odpowiedzialnos¢ spoteczna w naszym przypadku narodzita sie w duzej mierze
naturalnie.

Ten proces przebiegat u nas bardzo naturalnie — nie musieliSmy niczego wymyslac¢ od nowa.
Natomiast kolejnym etapem byto przejscie do konkretnych projektéw i realnych dziatan.

Kilka lat temu — to byt rok 2016-2017 — zaczynalismy od jednego, dwéch projektow, ktore
stopniowo wdrazalisSmy w zycie. Byty to gtéwnie projekty edukacyjne i wizerunkowe, pokazujace,
ze Widzew jest organizacjg zaangazowang spotecznie, interesujacg sie spotecznoscia, dla ktorej
funkcjonuje i dziata.

Jednym z pierwszych takich projektéw byt ,Widzew On Tour”, ktéry realizujemy do dzis — z
bardzo duzym powodzeniem. To inicjatywa, ktérej celem jest przyblizenie mtodym ludziom
sylwetek sportowcow. Projekt skierowany jest gtdwnie do ucznidow szkét podstawowych, ale
takze — w nieco innym wymiarze — do mtodziezy ze szkét Srednich.

Pokazujemy sportowcow z innej strony — nie tylko jako zawodnikdw, ale jako ludzi, ktdrzy
przeszli okreslong droge. To oczywiscie dziatanie takze wizerunkowe dla klubu — wzbudza
zainteresowanie i sympatie, pokazuje, ze klub nie zostawia mtodych ludzi samych sobie.

W trakcie tych spotkan zachecamy mtodziez do aktywnosci fizycznej, do spréobowania swoich sit
w sporcie — rowniez w strukturach naszego klubu, w mtodym Widzewie. Dotyczy to zaréwno
chtopcdw, jak i dziewczat — o czym jeszcze szerzej opowiem za chwile.

Jesli chodzi o efekty — czesto pojawia sie pytanie o korzysci w dtuzszej perspektywie. W pewnym
sensie wychowujemy w ten sposéb kolejne pokolenia kibicow. Mtodzi ludzie ,zarazajg sige”
klubem, zaczynaja sie nim interesowag, lepiej rozumiejg sport, prébujg go uprawiad.

Czes¢ z nich dochodzi do poziomu, ktéry daje satysfakcje i rado$¢ — i tego nikt im juz nie
odbierze. Nawet jesli tylko jedna osoba na kilkaset zostanie w przysztosci zawodowym
sportowcem, to i tak bedzie ogromny sukces.



Pozostali natomiast wyniosg cos réwnie waznego — przekonanie, ze sport daje rados¢, szanse
na rozwoj, budowanie relacji i przyjazni. To co$, co rozwija spotecznie, otwiera, dodaje odwagi i
pewnosci siebie.

To rzeczy oczywiste, ale wcale nie tak oczywiste dla dzisiejszych dzieci i mtodziezy.

Finalnie jednak widzimy tez dtugofalowy efekt — budujemy wiez z klubem. To, ze dzis regularnie
zapetniamy stadion, nie bierze sie znikad. To rowniez rezultat tego typu dziatan.

Zaczatem od tego projektu, bo jest najstarszy — a za chwile postaram sie pokazac¢ Panstwu
kolejne inicjatywy.

Przez lata pojawiaty sie kolejne inicjatywy — wszystko to ewoluowato wraz z naszym rozwojem.

Na przyktadzie tej prezentacji — moze nie najnowszej, ale podsumowujacej rok 2025 w
dziatalnosci klubu i Fundacji Widzewa £6dz — widag, jak sobie to pouktadalismy.

ZdefiniowaliSmy nasze gtéwne obszary dziatania: sport, edukacja, spotecznosé. To szerokie
pojecia, ale bardzo konkretne w praktyce — wiemy doktadnie, co sie za nimi kryje.

Sformutowalismy tez misje — taczenie sity sportu i edukacji zideg pomagania oraz
wyréwnywania szans. Opieramy sie na wartosciach, ktére niesie sport: dyscyplinie, aktywnosci,
zasadach fair play, ale takze na wspieraniu potrzebujacych.

Widzew jako organizacja daje duze mozliwosci realizacji tych celéw — o czym za chwile powiem
wiecej na konkretnych przyktadach.

Istotnym filarem jest takze edukacja, bo projektéw edukacyjnych realizujemy juz kilka. Poza
»Widzew On Tour” rozpoczelismy niedawno — dwa miesigce temu — kolejny projekt: , Lekcja
WF-u z Widzewem”.

Juz sama nazwa pokazuje, do czego dgzymy. Projekt realizujemy w szkotach podstawowych na
terenie catego regionu tédzkiego — nie tylko w todzi.

Zaangazowalismy w niego rozne sekcje klubu. Widzew kojarzy sie gtownie z pitka noznag, ale to
nie tylko pitka — mamy takze futsalistoéw, koszykarki, biegaczy, bokseréw, gimnastyczki. Dzigki
temu mozemy dopasowac aktywnosci do potrzeb konkretnych szkét.

Zawsze zaczynamy od diagnozy potrzeb — rozmawiamy z dyrekcjg placowki i na tej podstawie
dobieramy odpowiednie dziatania. Nastepnie raz w tygodniu prowadzimy zajecia w wybranych
szkotach w todzi lub regionie.

Projekt spotkat sie z bardzo duzym zainteresowaniem — juz teraz mamy liste kilkunastu
placéwek oczekujgcych, mimo ze realizujemy go dopiero od dwdch miesiecy.

Jesli chodzi o nasze podejscie, jasno definiujemy, ze dziatamy na rzecz mieszkarncow todzi i
catego regionu. Chcemy by¢ klubem otwartym i dostepnym — organizacja, ktéra wspiera swoja
spotecznoscé.

Ta filozofia przenika takze inne obszary dziatalnosci — nawet polityke biletowa. Cho¢ to element
komercyjny, to jednak taczy sie z naszg misjg spoteczna i edukacyjna.

Docieramy nie tylko do dzieci i mtodziezy, ale takze do dorostych i senioréw. Przed nami duze
wydarzenie — ,Serce todzi bije dla senioréw”, bedace finatem tédzkich Senioraliéw. To



inicjatywa, ktora ma aktywizowac¢ osoby starsze i angazowac je w zycie spoteczne — odbedzie
sie na stadionie Widzewa.

Nasze gtéwne filary to: spotecznosc¢, pomoc, sport i zdrowie, wychowanie przez sport, a takze
zréwnowazony rozwoj i ekologia.

W niektdérych obszarach, jak transparentnosc¢ czy rozwoj organizacyjny, radziliSmy sobie
stosunkowo dobrze — cho¢ oczywiscie tez sie tego uczyliSmy.

Natomiast w innych, jak ekologia, napotykamy ograniczenia. Przyktadowo: chcielibysmy szerzej
korzystac z energii odnawialnej, ale w przypadku naszego stadionu jest to obecnie niemozliwe ze
wzgledu na jego konstrukcje i architekture — nie mamy mozliwosci instalacji fotowoltaiki czy
podobnych rozwigzan.

Dlatego szukamy innych drég. Jednym z przyktadéw jest wspotpraca z £6dzkg Koleja
Aglomeracyjng — naszym partnerem — dzieki ktérej zachecamy kibicow, aby na mecze
przyjezdzali transportem publicznym zamiast samochodami.

£KA uruchamia dla nas specjalne potgczenia kolejowe w dni meczowe, co pozwala kibicom z
catego regionu wygodnie i ekologicznie dotrze¢ na stadion. A ze mamy bardzo rozbudowana sie¢
fan clubéw, to rozwigzanie realnie odpowiada na potrzeby.

Nie wszystko da sie zrobi¢ — i to jest wazna lekcja. Dlatego warto dostosowywa¢ dziatania do
swoich mozliwosci, infrastruktury i zasobow.

Na koniec jeszcze jedna rzecz: skala nie zawsze ma znaczenie. My pracujemy z bardzo duza
spotecznoscia, ale mniejsze organizacje moga osiggac réwnie dobre efekty — a czasem nawet
tatwiej im dotrzeé do swoich odbiorcow.

Najwazniejsze jest bezposrednie dziatanie — spotkania z ludzmi, otwartos$¢, mozliwos¢
kontaktu. To, ze mtodzi kibice moga spotkac¢ zawodnikéw, porozmawiaé z nami, dowiedzie¢ sie
wiecej o klubie i wzigé udziat w zajeciach — to ma ogromna wartosé.

| to jest tak naprawde fundament tych dziatan.

Mozna powiedzieé, ze to jest w pewnym sensie ,,zdobywanie sympatii” — taki bezposredni
marketing, ktéry naprawde dziata, nawet jesli nie ma sie do dyspozycji rozbudowanej machiny
medialne;j.

Oczywiscie w przypadku Widzewa te media sg bardzo aktywne i rozwiniete, ale mam
Swiadomosé, ze wiele organizacji startuje z zupetnie innego poziomu.

Przechodzac do konkretnych dziatan — nasze projekty w obszarze spotecznoscii pomocy
realizujemy gtéwnie lokalnie.

Jesli chodzi o edukacje i promocje sportu, kluczowym projektem jest ,,Mtody Widzew”. Obecnie
obejmuje on ponad 2000 dzieci w wieku od 5 do 11 lat. Najzdolniejsi trafiaja pézniej do Akademii
Widzewa, wiec klub rowniez na tym korzysta.

Pozostali? Zostajg z nami — czesto juz na zawsze, bo jak wiadomo, klubu sig¢ nie zmienia.

Mamy takze bardzo rozwinietg sekcje pitki noznej kobiet — obecnie trenuje w niej okoto 200
dziewczyn, ktére walczg o awans do wyzszej ligi.



Dlaczego o tym méwimy? Bo jeszcze niedawno byt to obszar troche pomijany. Dzi§ — miedzy
innymi ze wzgledu na zmiany regulacyjne — kluby Ekstraklasy bedg zobowigzane do posiadania
sekcji kobiecych.

Dla nas nie byto to jednak nic sztucznego — kobiety od dawna sg waznag czescig naszej
spotecznosci. Ponad 20% widowni na stadionie stanowig kobiety, wiec rozwdj tej sekcji byt
naturalnym krokiem.

Zbudowalismy takze sie¢ klubéw partnerskich Fundacji Widzewa £6dz — to juz ponad 100
organizacji, z ktérymi wspotpracujemy, nie tylko w wojewoédztwie téddzkim.

W 2025 roku nawigzaliSmy nowe partnerstwa, m.in. z Wydziatem Zdrowia i Spraw Spotecznych.
Efektem tej wspotpracy jest program ,,Widzew Wiecej”, skierowany do ucznidw szkét
podstawowych i pokazujgcy problemy osob z niepetnosprawnosciami.

To bardzo praktyczne dziatania — dzieci mogg np. zatozy¢ specjalne okulary symulujgce rézne
wady wzroku albo zobaczy¢ swiat z perspektywy osoby w spektrum autyzmu.

Wspdtpracujemy takze z tédzkim schroniskiem dla zwierzat — to projekt, do ktérego jeszcze
wréce — oraz z Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych, gdzie realizujemy zajecia edukacyjne i
historyczne.

Dziatamy rowniez wspolnie z Miejska Strefa Kultury i jestesmy otwarci na projekty realizowane z
miastem.

Istotnym elementem sg sponsorzy — bo skads trzeba pozyskiwac srodki na dziatania. Fundacja
Widzewa jest dzis w dobrej sytuacji, bo klub ma stabilnego wtasciciela, ale réwnolegle
rozwijamy szerokg wspotprace sponsorska.

Wspodtpracujemy z partnerami z Klubu Biznesu Widzewa — nie tylko finansowo. Bardzo czesto
angazujg sie oni bezposrednio w nasze projekty. Jesli projekt jest dobrze przygotowany i
pokazany, znacznie tatwiej pozyska¢ dla niego finansowanie zewnetrzne.

Wsrod partneréw mamy takze instytucje takie jak Centrum Dialogu im. Marka Edelmana — gdzie
realizujemy projekty edukacyjne, np. lekcje tolerancji.

Wspodtpracujemy réwniez z organizacjami filantropijnymi oraz firmami, ktére wczesniej nie miaty
wiele wspodlnego ze sportem — jak choéby partner, ktérego zachecilismy do wsparcia sekg;ji pitki
noznej kobiet. | to réwniez zakonczyto sie duzym sukcesem.

Na koniec przyktad jednej z naszych akcji — ,,Serce todzi dla zwierzakow”.

Oczywiscie najwazniejsze sa sprawy ludzi, ale nasi czworonozni przyjaciele sg bardzo bliscy
wielu kibicom.

todzkie schronisko dla zwierzagt znajdowato sie w trudnej sytuacji. W ramach naszej akcji udato
sie zebra¢ ponad 2 tony karmy. Kilkaset zwierzat zostato zaczipowanych podczas dwudniowego
wydarzenia zorganizowanego przy stadionie.

Stworzylismy bezptatne miasteczko z udziatem weterynarzy i pracownikéw schroniska,
zachecajgc mieszkancéw do czipowania swoich zwierzagt — ze wzgledéw zdrowotnych i
bezpieczenstwa.

Dzieki wsparciu sponsora przekazaliSmy takze samochéd dla schroniska oraz srodki finansowe
na poprawe warunkéw — m.in. budowe nowych kojcéw dla zwierzat.



Skad bierzemy srodki na takie dziatania?

Na przyktad z inicjatyw wtasnych. Jednym z takich projektéw byt kalendarz, z ktérego dochéd
przeznaczyliSmy na wsparcie schroniska.

W sierpniu zabralismy pitkarzy Widzewa do schroniska — kazdy zawodnik zrobit sobie zdjecie z
jednym ze zwierzat. To byta swietna inicjatywa takze z perspektywy kibicow — bardzo dobrze sie
przyjeta. Na tej podstawie przygotowalismy kalendarz, ktéry sprzedawalismy przed swietami.

Zainteresowanie byto tak duze, ze... wydrukowalismy za mato egzemplarzy — to byt nasz btad,
niedoszacowalismy popytu. To tez wazna lekcja: warto dobrze planowac skale takich dziatan.

Catkowity dochdd ze sprzedazy przekazaliSmy schronisku.

Kolejng inicjatywa jest ,Widzewska Wyprawka”, realizowana co roku na poczatku roku szkolnego
— wspolnie z kibicami. To duze przedsiewziecie, generujgce spore koszty, ale dajace ogromna
satysfakcje i bardzo konkretne efekty.

W ubiegtym roku odwiedzilismy 160 szkét w Lodzi i wojewddztwie, przygotowaliSmy 114 tysiecy
gadzetow oraz 600 paczek skompletowanych przez kibicow.

Organizujemy takze dziatania z okazji Swieta Niepodlegtos$ci — skierowane do dzieci z doméw
opieki oraz senioréw. Wspolnie przygotowujemy kotyliony, umozliwiamy zwiedzanie stadionu i
poznanie historii klubu, a tym samym takze historii miasta.

Regularnie organizujemy réwniez wydarzenia swigteczne — m.in. wigilie we wspétpracy z
Fundacja Dziecieca Fantazja oraz Fundacjg Happy Kids. Wykorzystujemy przestrzen stadionu i
razem ze sponsorami przygotowujemy paczki dla najbardziej potrzebujgcych dzieci. W ubiegtym
roku byto to ponad 300 obdarowanych oséb.

Jedng z akcji, z ktérych jestesmy szczegdlnie dumni, jest ,,Widzew dla Dzieciakéw”. To inicjatywa
realizowana od wielu lat — poczatkowo przez kibicow, pdzniej we wspotpracy z klubem, a dzis
réwniez z Fundacja.

W ostatniej edycji dotarliSmy do 2700 dzieci, odwiedziliSmy 77 placéwek i zebraliSmy ponad 400
tysiecy ztotych.

Wspominatem juz o projekcie ,,Widzew On Tour” — ma on bardzo duzy zasieg i taczy funkcje
edukacyjng z wizerunkowa.

Z kolei ,Widzew Edukuje” to zajecia stricte edukacyjne — dotyczace historii i ekologii — ktore
odbywaja sie na stadionie. | to jest bardzo wazne: stadion nie jest dla uczniéw przestrzenia
»opresyjng”, jak szkota. Wrecz przeciwnie — jest atrakcyjnym, nowym miejscem, co przektada
sie na wigkszg koncentracje i zaangazowanie uczestnikow.

Obecnie wchodzimy takze w nowy program — nie tylko my, ale réwniez kilka klubéw Ekstraklasy
— ,Playing for Success”.

To inicjatywa wywodzaca sie z Wielkiej Brytanii, z klubu Brighton. Nastepnie zostata rozwinieta w
Holandii, gdzie dzis realizuje jg wiekszos$¢ klubdw.

Program skierowany jest do dzieci, ktére maja trudnosci w szkole. Zajecia odbywajg sie na
stadionie i pomagajg rozwija¢ kompetencje spoteczne — otwartos¢, prace w grupie,
koncentracje.



Nie chce jeszcze wchodzi¢ we wszystkie szczegoty — jesteSmy na poczatku tej drogi. Pierwsze
zajecia ruszajg juz jutro, wiec wszystko w tédzkiej wersji dopiero przed nami.

Te przyktady — réwniez zilustrowane na prezentacji — dobrze pokazujg skale i réznorodnosé¢
naszych dziatan.

Na dole prezentacji widzicie przyktady naszych dziatan pomocowych — regularnych zbidrek,
ktére prowadzimy m.in. dla powodzian czy osdb potrzebujgcych, a takze dla Fundacji Krwinka, z
ktérg wspotpracujemy na state. To organizacja wspierajgca dzieci chore onkologicznie.

Chciatbym da¢ Wam jednag waznag wskazowke: nie warto probowac robi¢ wszystkiego naraz.
Lepiej zdefiniowa¢ potrzeby w swoim srodowisku — w regionie, organizacji — i na poczatek
wybrac jedna lub dwie organizacje, ktére majg konkretne doswiadczenia i realne potrzeby.

Warto znalez¢ wspolne pole do wspotpracy — wtedy dziatania przynosza najlepsze efekty.

Jesli chodzi o rozwoj dzieci i mtodziezy poprzez sport — liczby, ktdre dzis osiagamy, rzeczywiscie
robig wrazenie.

Ale warto pamietac, ze w 2015 roku, kiedy zgtaszaliSmy druzyne do rozgrywek czwartej ligi —
czyli na pigtym poziomie rozgrywkowym w Polsce — zaczynaliSmy praktycznie od zera. MieliSmy
wtedy dostownie dwie druzyny mtodziezowe — absolutne minimum wymagane do uzyskania
licenciji.

To pokazuje, jaka droge mozna przejs¢ w ciggu 10-11 lat.
Jak to zrobié¢? Mysle, ze w dalszej czesci sprobujemy odpowiedzie¢ réwniez na to pytanie.

Jak zwykle pewnie troche przekroczytem czas — cho¢ moze nie az tak bardzo — ale nie chciatem
skupia¢ sie wytacznie na tej czesci prezentacyjne;j.

Pan Pawet wspomniat o mojej roli— i to tez jest wazny watek, bo czesto w organizacjach taczy
sie rozne funkcje.

Jesli chodzi o klub sportowy, to te role rzeczywiscie sie zmieniajg — funkcje bywajg bardzo rézne.

Ja sam petnitem ich wiele: od spikera — ktérym jestem do dzi§ — przez rzecznika. Poniewaz
dobrze odnajdywatem sie organizacyjnie, prowadzitem tez wiele wydarzen.

W pewnym momencie uznatem, ze warto sprébowac pracy z najmtodszymi — i to okazato sie
bardzo dobrym kierunkiem.

Z czasem, wraz z nabywanym doswiadczeniem, zakres dziatan coraz bardziej sie poszerzat. Dzi$
funkcjonuje troche ,,na styku” — jedng noga w klubie, druga w fundacji.

Jednoczesnie fundacja ma juz wtasne struktury — pracujg w niej osoby dedykowane wytacznie
tym dziataniom. Zajmuja sie m.in. programem wolontariatu.

Kazdy ma jasno okreslong role oraz obszary i programy, za ktére odpowiada.

Nie chce juz przedtuza¢ — mysle, ze mozemy przejs$¢ do czesci bardziej warsztatowej i do pytan.
Dziekuje.



