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SEOWO WSTEPU OD PREZESA
INSTITUTE FOR SPORT GOVERNANCE

Rok 2025 byt dla Institute for Sport Governance okresem przejsciowym,
wynikajacym z naturalnego cyklu realizacji projektow. Wiele inicjatyw
realizowanych w poprzednich latach dobiegto konnca. Ten moment pozwolit
nam na, zatrzymanie sie¢ i spokojne podsumowanie dotychczasowych
doswiadczen oraz efektow naszej pracy.

Minione miesigce stworzyty przestrzen do
spojrzenia na dziatalnosé¢ ISG z szerszej
perspektywy. Zrealizowane projekty
miedzynarodowe oraz dziatania badawcze i
edukacyjne potwierdzity trafno$¢ obranej przez
nas sciezki rozwoju. Jednoczesnie doswiadczenia
te staty sig impulsem do pogtebionej refleksji nad
tym, jak w najbardziej efektywny sposdb
projektowac i realizowa¢ kolejne inicjatywy w
dynamicznie  zmieniajgcym  sig  otoczeniu
sportowym.

W 2025 roku coraz wyrazniej koncentrowalismy
sie na wzmacnianiu obecnosci ISG w Polsce oraz
na poszukiwaniu nowych obszaréw wspodtpracy
migdzynarodowe;j, wykraczajgcych poza
dotychczasowy europejski kontekst.
Zainteresowanie kierowalisSmy m.in. w strone
innych kontynentéow, w szczegodlnosci Afryki,
gdzie widzimy przestrzen do dziatan opartych na
edukacijii transferze wiedzy.

Byt to rdéwniez czas rozpoczecia prac nad
dtugofalowg strategia rozwoju ISG oraz
wzmacniania zaplecza instytucjonalnego
organizacji. Wierze, ze okres mniejszej
intensywnosci projektowej pozwoli nam lepigj
przygotowac sie do kolejnego etapu dziatalnosci i
realizowac inicjatywy o realnym, trwatym wptywie
na srodowisko sportowe.

Zachecam Panstwa do zapoznania sie z

Dzigkuje ~ zespotowi  ISG, ~ partnerom i ninigjszym raportem, ktdry podsumowuje nasze
wspotpracownikom za zaangazowanie i zaufanie dziatania w 2025 roku i wyznacza punkt wyjscia
w tym waznym etapie rozwoju organizacji. do kolejnych wyzwan.

Prezes Zarzadu ISG
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Institute for Sport Governance (ISG) to niezalezny think tank dziatajacy na
rzecz poprawy jakosci zarzadzania w sporcie. Nasza dziatalnos¢ koncentruje sie
na taczeniu wiedzy eksperckiej z praktyka oraz na tworzeniu rozwigzan, ktére
wspierajg odpowiedzialny i dtugofalowy rozwdj sportu, zaréwno w Polsce, jak i
w wymiarze miedzynarodowym.

Rok 2025 byt dla ISG momentem zamykania licznych projektéw migdzynarodowych oraz
porzadkowania i refleksji. Wiele z tych projektéw dobiegto konca, co pozwolito nam spojrzec
na dotychczasowe doswiadczenia z szerszej perspektywy oraz skupi¢ sig na jakosci i
trwatosci wypracowanych rezultatéw. KontynuowaliSmy dziatania badawcze i analityczne,
publikujac raporty oraz angazujac sie w debate dotyczacg przysztosci zarzgdzania sportem.

Sitg ISG pozostaje zespdt tgczacy doswiadczenie osdb od lat zwigzanych ze sportem
z energig mtodszych wspotpracownikdw. Taka struktura pozwala nam zachowac rownowage
pomiedzy stabilnoscig a otwartoscig na nowe idee, a takze elastycznie reagowac na
zmieniajgce sie potrzeby srodowiska sportowego.

W 2025 roku istotnym obszarem naszej aktywnosci byt rozwdj instytucjonalny.
RozpoczeliSmy prace nad dtugofalows strategig organizacji, inwestujgc jednoczesnie
w rozwdj kompetencji zespotu i zaplecza organizacyjnego. Dziatania te byty mozliwe m.in.
dzieki wsparciu Narodowego Instytutu Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego, ktére umozliwito nam wzmocnienie potencjatu organizacyjnego
i stworzenie stabilnych podstaw dla dalszego rozwoju.

Wspotpraca z partnerami w kraju i za granica, obecnos$¢ w miedzynarodowych inicjatywach
oraz konsekwentne wzmacnianie roli ISG jako zaplecza eksperckiego pozostajg kluczowe dla
naszej tozsamosci. Naszym celem jest sport, ktdry opiera sig na transparentnych zasadach,
dziata w sposdb odpowiedzialny i realnie odpowiada na potrzeby spoteczne.
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NASZYCH DZIALAN

Wspieramy organizacje sportowe w projektowaniu
i wdrazaniu zasad dobrego zarzgdzania, opartych na
Goggecj&‘{gzgﬁkgﬁ w transparentnosci, odpowiedzialnosci i profesjonalnych
SPORTOWYCH strukturach decyzyjnych, m.in. poprzez projekty
ACTION+, Sport Transparency Index oraz Open Data for
Sport Governance.

Promujemy odpowiedzialny sport poprzez badania

i dziatania edukacyjne dotyczgce CSR i ESG, wspierajgc

kluby i organizacje sportowe w budowaniu relacji PULECZNA
z lokalnymi spoteczno$ciami oraz wdrazaniu ODPOWIEDZIA
dhugofalowych strategii odpowiedzialnosci (Analizy CSR 2
klubdw PKO BP Ekstraklasy i Betclic 1 Ligi, Akademia CSR
w sporcie)

o
-

Realizujemy projekty miedzynarodowe finansowane
WSPOLPRACA ze srodkdw Unii Europejskiej, wspotpracujgc z
MIEB[fZYNARODOWA uczelniami, organizacjami sportowymi i instytucjami
W OBSZARZE SPORTU publicznymi w Europie i poza nia.

Tworzymy przestrzen rozwoju dla obecnych

i przysztych lideréw sportu poprzez programy
liderskie, mentoring, warsztaty oraz inicjatywy ROZWOJ LIDEROW
skierowane do studentow i mtodych SPORTU
profesjonalistow (m.in. Sport Students’ MeetUp,
Olimpic Committees Leadership Programme.

Prowadzimy webinary i warsztaty oraz publikujemy
EDUKACJA | TRANSFER materiaty edukacyjne i analizy, przektadajgc wiedze

WIEDZY ekspercka i wyniki badan na praktyczne narzedzia
dla sektora sportowego.
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Dziatamy na rzecz ograniczania negatywnego
wptywu sportu na srodowisko naturalne, tgczac
aktywnos¢ sportowa z edukacja ekologiczng

i ochrong przyrody, w szczegdlnosci na obszarach
Natura 2000 (projekt ECOS N2K).

0D Wspieramy mtodych lideréw i oddolne inicjatywy

OLIDARN spoteczne realizowane z wykorzystaniem sportu

AANGAZOW? jako narzedzia zmiany spotecznej, m.in. w ramach
U \ Europejskiego Korpusu Solidarnogci.
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MISJA

Swiat sportu ewoluuje w zawrotnym tempie, a jego wptyw na inne dziedziny zycia stale
rosnie, podobnie jak naktady finansowe i zwigzana z nimi odpowiedzialno$é. Zmiany
w funkcjonowaniu dotychczasowych rozgrywek oraz po wstawanie nowych formatéw
sprawiajg, ze wysitki na rzecz zachowania uczciwego i dobrze funkcjonujgcego sportu muszg
by¢ podejmowane z jeszcze wiekszg konsekwencja.

Institute for Sport Governance ma na celu wskazywanie drég do lepszego zarzadzania
sportem, zwiekszania jego spotecznej odpowiedzialnosci oraz dbania o dobre imie sportu.
Chcemy, aby areny sportowe nadal tgczyty ludzi, niezaleznie od rdznic, ktére pojawiajg sie
miedzy rywalizujgcymi stronami.

Naszg misjg jest uwalnianie potencjatu organizacji sportowych poprzez wdrazanie zdrowych
praktyk zarzadczych i zasad etycznych. Wspdtpraca ze $rodowiskiem studenckim
i akademickim pozwala nam ksztattowac przyszte pokolenia lideréw sportu, swiadomych
swojej roli w budowaniu odpowiedzialnej i zréwnowazonej przysztosci.

WIZJA

Podejmujgc dziatania tu i teraz, patrzymy w przysztosé. Wizjg Institute for Sport Governance
jest dwiat sportu, w ktérym zasady dobrego zarzadzania sg powszechnie
stosowane, a sport rozwija sie w sposdb odpowiedzialny i zrdwnowazony. Dazymy  do
tworzenia Srodowiska, w  ktérym  potrzeby spoteczne, rozwdj, etyka i
transparentnosé idg w parze z sukcesami sportowymi, a organizacje sportowe petnig
aktywng i pozytywna role w zyciu spotecznym.

IW kontekscie naszej wspotpracy przy projektach Erasmus+ EMPOWERS i SOPROS, Institute
of Sport Governance okazat sie rzetelnym, cenionym i wysoce kompetentnym
dtugoterminowym partnerem w zakresie zarzadzania sportem na wszystkich poziomach.
Wizja zespotu dotyczaca bardziej spotecznie odpowiedzialnego zarzadzania sportem realnie
wyznacza kierunek ich dziatari. Wspdlne tworzenie skutecznych strategii angazulacych
szerokie grono interesariuszy oraz stawianie sportowcdéw - ich sytuacji zawodowej i

spotecznej - w centrum badani i debat politycznych w Polsce i w Europie byto prawdziwg
przyjemnoscia. Ich doskonata sie¢ partneréw ze swiata sportu, polityki, spoteczeristwa
obywatelskiego i  Srodowiska akademickiego znaczgco  wzmocnita  dziatania
upowszechniajgce i dialog w trakcie realizacji projektow. Poza znakomitg wspdtpraca

zawodowa sg po prostu wspaniatymi ludzmi - zaréwno pod wzgledem profesjonalnym, jak i
osobistym.

Maximilian Seltmann
German Sport University in Cologne
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PROJEKTY ERASMUS+

“Projekt ACTION+ - Governance +

- Sport + Implementation realizowany w
_-. 2025 roku koncentrowat sie na
i' praktycznym wspieraniu narodowych

federacji sportowych we wdrazaniu
zasad dobrego zarzadzania.

Inicjatywa odpowiada na potrzebe przetozenia standardéw good governance na realne
dziatania operacyjne, uwzgledniajgce specyfike funkcjonowania organizacji sportowych.

W ramach projektu realizowano badania jakosciowe, szkolenia oraz pilotazowe programy
mentoringowe, ktére umozliwiaty federacjom sportowym rozwdj kompetencji
organizacyjnych i zarzadczych.

Zainicjowalismy réwniez sie¢ narodowych facylitatoréow w krajach partnerskich projektu.
Istotnym elementem dziatan byta réwniez wspdtpraca z instytucjami publicznymi i
srodowiskiem akademickim, sprzyjajgca budowaniu trwatych mechanizméw wsparcia
reform w europejskim sporcie.

Postepy projektu ACTION+ mozna $ledzi¢ tutaj.
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http://action.govsport.eu/

W 2025 roku uczestniczyliSmy w realizacji projektu Olympic
Committees Leadership Programme, miedzynarodowego

%ﬂmﬁs projektu ukierunkowanego na wzmacnianie odpowiedzialnego
LEADERSHIP przywodztwa w organizacjach sportowych oraz promocje

S dwutorowej kariery sportowcéw olimpijskich.

Projekt koncentruje sie na rozwijaniu kompetencji przysztych lideréw sportu. W ramach
dziatan realizowanych w 2025 roku prowadzono badania potrzeb, organizowano
miedzynarodowe warsztaty i spotkania projektowe oraz realizowano dziatania
mentoringowe we wspdtpracy z narodowymi komitetami olimpijskimi.

Projekt przyczyniat sie do dtugofalowego wzmacniania jakosci zarzadzania w sporcie oraz
lepszego przygotowania sportowcéw do aktywnosci zawodowej po zakoriczeniu kariery
WYCzynowe.

Projekt FEMcoach Female Sport Coaching Training
Programme, realizowany z  udziatem ISG,
koncentrowat sie w 2025 roku na wspieraniu réwnosci
ptci w sporcie oraz podnoszeniu jakosci szkolenia
dzieci i mtodziezy poprzez rozwdj kompetencji kobiet-

trenerek. FEMCoach

Inicjatywa odpowiada na niedoreprezentowanie kobiet
w zawodzie trenera oraz zrdznicowany poziom
przygotowania kadry trenerskiej w Europie.

Réwnoczesnie rozwijana byta miedzynarodowa spotecznosc praktykow, umozliwiajgca
wymiang doswiadczen, wzajemne uczenie sie oraz rozwoj zawodowy w oparciu o dobre
praktyki europejskie.
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ALLSTAR

W 2025 roku
miedzynarodowego

realizowalismy

projektu

ktorego celem jest ograniczenie

Projekt  tgczy  dziatania  sportowe,
edukacyjne i $rodowiskowe, promujgc
odpowiedzialne korzystanie z terenéw o
wysokiej wartosci przyrodniczej.

W ramach projektu realizowano pilotazowe
inicjatywy w  obszarach o wysokiej
wrazliwosci ekologicznej, opracowywano
system dobrych praktyk oraz wspdlng karte
wartosci, a takze rozwijano narzedzia
cyfrowe i  materialy  e-learningowe
wspierajgce $wiadome i zréwnowazone
uprawianie sportu.

strona 08 Raport ISG 2025

dziatania w
ECOS N2K Environmental
Conservation Opportunities and Sport in Natura 2000 Sites,
negatywnego
aktywnosci sportowych i rekreacyjnych na srodowisko naturalne,
w szczegolnosci na obszarach objetych siecig Natura 2000.

Projekt ALLSTARS Good Practice for Active Lifestyles in Local
Sports Policies koncentrowat sie na analizie i upowszechnianiu
dobrych praktyk w zakresie lokalnych polityk sportowych
sprzyjajgcych wtgczaniu grup potencjalnie wykluczonych ze sportu.

Inicjatywa  skupiata sie  na  roli
samorzadéw i lokalnych sieci wspotpracy
w ksztattowaniu sportu powszechnego.

W ramach projektu prowadzono badania
przypadkéw w wybranych europejskich
miastach, analizy sieci aktoréw lokalnych
oraz dziatania upowszechniajgce
skierowane do decydentéw i praktykow
sportu.

bardziej
polityk

Projekt  wspierat  rozwgj
inkluzyjnych i skutecznych
sportowych na poziomie lokalnym.

ramach

wptywu



https://govsport.eu/pl/good_practice_for_active_lifestyles_in_local_sports_policies/
http://govsport.eu/?project=environmental-conservation-opportunities-and-sport-in-natura-2000-sites-2

W 2025 roku uczestniczyliSmy w rozwoju projektu Sport
Transparency Index, ktérego celem jest wzmacnianie integralnosci
sportu poprzez tworzenie narzedzi stuzgcych ocenie i poréwnywaniu
poziomu transparentnosci organizacji sportowych.

Projekt odpowiada na rosngcg potrzebe
zwiekszania przejrzystosci procesow
decyzyjnychioperacyjnych w sporcie.

Dziatania realizowane w 2025 roku
obejmowaty prace nad rozwojem wskaznikdw
transparentnosci, testowanie narzedzia
benchmarkingu oraz dziatania wspierajgce
jego  wykorzystanie jako  instrumentu
samooceny réznych podmiotdw sportowych.

W 2025 roku  kontynuowaliSmy  udziat w
miedzynarodowym projekcie SOPROS Assessing,
Evaluating and Implementing Athletes’ Social
Protection in Olympic Sports, koncentrujgcym sig na

SOPROS poprawie ochrony socjalnej sportowcéw wyczynowych w
dyscyplinach olimpijskich.

Projekt odpowiada na istotne wyzwania
zwigzane z bezpieczenstwem spoteczno-
ekonomicznym sportowcéw, w tym dostepem
do ubezpieczen, zabezpieczeniem emerytalnym,
ochrong w przypadku kontuzji oraz regulacjami
dotyczgcymi zakonczenia kariery sportowe;.

W minionym roku prowadzilismy badania
dotyczace funkcjonowania systemdw ochrony
socjalnej sportowcow w krajach partnerskich,
rozwijalismy narzedzie samooceny
umozliwiajgce analize istnigjgcych rozwigzan
oraz podejmowaliSmy dziatania sprzyjajgce
dialogowi spotecznemu pomigdzy sportowcami,
federacjami  sportowymi i instytucjami
publicznymi.

Projekt przyczyniat sie do wzmacniania
przejrzystosci, odpowiedzialnosci i dobrego
zarzgdzania w sporcie olimpijskim.
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" Open Data Fég Sport
.\ Governance |

Kontynuowalismy zaangazowanie w projekt OD4SG 2.0 - Open
Data for Sport Governance, ktdrego celem jest wzmacnianie
dobrego zarzadzania w sporcie poprzez rozwdj cyfrowego
narzedzia open data wspierajgcego samoocene i benchmarking
organizacji sportowych.

Projekt odpowiada na potrzebe podejmowania decyzji opartych
na danych w sektorze sportowym.

PROJEKTY
SOLIDARNOSCIOWE

| EUROPEJSKI KORPUS
SOLIDARNOSCI

Projekty solidarnosciowe oraz dziatania realizowane w ramach Europejskiego Korpusu
Solidarnosci stanowig istotny element naszej dziatalnosci ukierunkowany na wspieranie
mtodziezy, lokalnych lideréw oraz oddolnych inicjatyw spotecznych wykorzystujgcych sport
jako narzedzie zmiany spoteczne;.

W 2025 roku angazowalismy sie w dziatania wzmacniajgce kompetencje mtodych osdb,
rozwijajgce ich zdolno$é do realizacji projektéw o pozytywnym wptywie spotecznym oraz
promujace aktywne uczestnictwo obywatelskie.

Kluczowg inicjatywg realizowang w 2025 roku w
obszarze projektow solidarnosciowych byt Youth for
. Sport and Society Leadership Programme.

Program ten skierowany byt do mtodych osdéb

zainteresowanych  wykorzystaniem  sportu  jako
narzedzia budowania zaangazowania spotecznego oraz
rozwoju lokalnych spotecznosci.

YO UTH Celem programu byto wzmocnienie kompetenciji
liderskich mtodziezy oraz przygotowanie uczestnikéw

FOR SPO RT do inicjowania i realizowania projektow

solidarnosciowych odpowiadajgcych na realne potrzeby

AND SOCIETY spoteczne. Grupg docelowg stanowili mtodzi liderzy,

LEADERSHIP PROGRAMME studenci oraz osoby aktywne spotecznie, ktdre chciaty
rozwija¢ swoje umiejetnosci.
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https://od4sg.wordpress.com/
https://od4sg.wordpress.com/
https://od4sg.wordpress.com/
https://project.youth4sport.eu/
https://project.youth4sport.eu/

Petnilismy role organizacji wspierajgcej i koordynujgcej dziatania programowe, zapewniajgc
uczestnikom wsparcie merytoryczne, organizacyjne i mentoringowe. Program stwarzat
przestrzen do rozwoju kompetencji oraz budowania sieci kontaktéow pomigdzy mtodymi
liderami dziatajgcymi w réznych srodowiskach.

W  dniach 2-5 wrzesnia 2026 r.
przedstawiciele  ISG  uczestniczyli w
Spotkaniu Sieciujagcym dla realizatoréow
Projektow Solidarnosci Europejskiego
Korpusu Solidarnosci w Katowicach.

Wydarzenie umozliwito wymiane
doswiadczen i dobrych praktyk pomigdzy
grupami mtodziezowymi oraz organizacjami
wspierajgcymi z catej Polski.

Istotnym elementem spotkania byta dyskusja
dotyczaca kierunkéw rozwoju programu
Europejskiego  Korpusu  Solidarnosci w
perspektywie finansowej 2028-2034, co
pozwolito nam lepiej przygotowaé sie do
dalszego wspierania mtodych liderow i
lokalnych inicjatyw solidarnosciowych. I1SG
jako organizacja posiadajgca Znak Jakosci w
ramach programu, kontynuowat dziatania
wspierajgce mtodziez w planowaniu i realizacji
projektéw solidarnosciowych.

Istotnym elementem naszej dziatalnosgci w 2025 roku byty rowniez dziatania informacyjne i
edukacyjne zwigzane z Europejskim Korpusem Solidarnosci. Obejmowaty one organizacje
dwdch webinaréw poswigconym idei projektéw solidarnosciowych, zasadom aplikowania
oraz realizacji inicjatyw spotecznych, a takze przygotowywanie poradnikdw i materiatow
informacyjnych skierowanych do mtodziezy i grup nieformalnych.

EUROPEJSKI
KORPUS
SOLIDARNOSCI

RAZEM MOZEMY WIECEJ
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NAJWAZNIE]SZE
WYDARZENIA

KONFERENCJA CSR ORAZ ESG W SPORCIE | SPORT
STUDENTS’ MEETUP 2025

W dniu 21 listopada 2025 r. na Stadionie Cracovia
odbyta sie Konferencja CSR oraz ESG w Sporcie,
zorganizowana wspolnie przez Institute for Sport
Governance (ISG) oraz KS Cracovia SA.

ACOVIA™ CRACO [ CRAC %

| N *arv -y

V
g Wydarzenie zgromadzito przedstawicieli klubdw
B sportowych,  organizacji  ligowych,  $rodowiska
? & akademickiego, biznesu oraz instytucji publicznych.

Podczas konferencji zaprezentowano wyniki analizy
ISG dotyczacej spotecznej odpowiedzialnosci klubdw

PKO BP Ekstraklasy za sezon 2024/2025, obejmujgcej m.in. dziatania spoteczne i
srodowiskowe, standardy governance oraz transparentnosc¢ dziatan CSR i ESG.

Integralng czedcig wydarzenia byta trzecia edycja Sport Students’ MeetUp 2025,
skierowana do studentow zainteresowanych rozwojem kariery w sporcie. Uczestnicy mieli
mozliwos¢ poznania funkcjonowania klubu KS Cracovia SA, zwiedzenia Cracovia Training
Center oraz udziatu w dziataniach integracyjnych. Wydarzenie wspierato rozwgj
kompetencji przysztych lideréw sportu oraz wzmacniato wspdtprace ze srodowiskiem
akademickim.
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WEBINARY | SZKOLENIA ONLINE W RAMACH

PROJEKTU ECOS N2K

W 2025 zrealizowalismy szkolenia online w ramach
projektu ECOS N2K, poswiecone tgczeniu sportu,
edukacji oraz ochrony $rodowiska na obszarach
Natura 2000, w szczegdlnosci w regionie Zatoki
Puckiej i Mierzei Helskiej.

Cykl rozpoczat sie webinarem ,Zadbajmy o Zatoke
Pucka i Mierzeje Helskg! Jak potaczyé sport,
edukacje i ochrone $rodowiska?”, ktéry byt
skierowany do nauczycieli, treneréow, edukatorow
oraz 0s6b zainteresowanych tematykg sportu i
ekologii.

Drugie szkolenie online ECOS N2K byto adresowane do nauczycieli, treneréw i edukatoréw
dziatajgcych na obszarze Zatoki Puckiej i Helu. Program obejmowat zagadnienia
zrownowazonego rozwoju w sporcie, edukacji ekologicznej w praktyce oraz aktywizowania
lokalnych spotecznosci.

WARSZTATY EKOLOGICZNE
ECOS N2K W HELU

W ramach projektu ECOS N2K zrealizowalismy
warsztaty ekologiczne we wspoétpracy z
Zespotem Szkot Ogdinoksztatcacych w Helu.

W dziataniach edukacyjnych wzigto udziat ponad
120 dzieci, z czego 20 uczestniczyto w
terenowe] wyprawie edukacyjnej trasg ECOS.
Warsztaty taczyty edukacje ekologiczng,
aktywnosé fizyczng oraz poznawanie obszaréw
Natura 2000.
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SZKOLENIA ONLINE W RAMACH
OLYMPIC COMMITTEES’
LEADERSHIP PROGRAMME (OCLP)

W 2025 roku realizowalismy rowniez szkolenia online w ramach projektu Olympic
Committees’ Leadership Programme (OCLP), wspotfinansowanego ze srodkdw programu
Erasmus+ Sport. Program byt skierowany do przedstawicieli narodowych komitetéw
olimpijskich, federacji sportowych oraz sportowcow przygotowujgcych sie do rdl liderskich
i menedzerskich.

Szkolenia koncentrowaty sie na rozwijaniu kompetencji przywddczych, dobrym zarzgdzaniu
w strukturach olimpijskich, planowaniu kariery po zakonczeniu kariery sportowej oraz
refleksji nad rolg lidera w sporcie. Zajecia realizowane byty w formule online i stanowity
element szerszego programu edukacyjno-mentorskiego OCLP, tgczacego teorie z
praktycznymi projektami wdrazanymi w organizacjach sportowych

WARSZTATY EKSPERCKIE
SOPROS

Warsztaty poswiecone byty zagadnieniom
ochrony socjalnej sportowcow wyczynowych w
Polsce. W wydarzeniu uczestniczyli
przedstawiciele m.in. Ministerstwa Sportu i
Turystyki, Polskiego Komitetu Olimpijskiego,
Akademickiego Zwigzku Sportowego, AWF
Warszawa, Instytutu Sportu, Parnstwowe;j
Inspekcji Pracy, zwigzkéw sportowych oraz
organizacji pozarzadowych.

Warsztaty prowadzit dr Pawet Zembura, a
dyskusja koncentrowata sie na statusie
sportowca oraz lukach w obowigzujacych
rozwigzaniach prawnych.
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UDZIAL EKSPERTOW ISG
W WYDARZENIACH

EU SPORT FORUM 2025

Prezes ISG, dr Grzegorz Botwina, uczestniczyt w
EU Sport Forum 2025 - najwazniejszym
dorocznym  wydarzeniu  Komisji  Europejskiej
poswieconym polityce sportowej UE. Forum
stanowito przestrzen dialogu miedzy decydentami,
przedstawicielami organizacji sportowych,
srodowiskiem akademickim oraz ekspertami z
catej Europy.

Poruszano kluczowe zagadnienia dotyczace
przysztosci sportu w FEuropie, w tym dobre
zarzadzanie, edukacje i rozwdj kompetencji,
innowacje technologiczne oraz role sportu w
realizacji celéw spotecznych i zdrowotnych.

ERASMUS+ SPORT INFO DAY
2026

Uczestniczylismy w Erasmus+ Sport Info Day
_ 2026 w Brukseli, organizowanym przez Komisje
Lo e — Europejska oraz Europejska Agencje
R bt - Wykonawczg ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
i I Wydarzenie koncentrowato sie na priorytetach
polityki  sportowej Unii  Europejskiej oraz
zasadach  aplikowania ~w  nadchodzacych
naborach programu Erasmus+ Sport 2026.

Udziat w Info Day umozliwit zapoznanie sie z
aktualnymi kierunkami wsparcia, zmianami w
formularzach aplikacyjnych i kryteriach oceny
projektow, a takze stworzyt przestrzen do
networkingu.
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KONFERENCJA ,,BADANIA JAKO FUNDAMENT
POLITYKI SPORTOWEJ - WYZWANIA | PERSPEKTYWY”

Dr Pawet Zembura wzigt udziat w eksperckigj
konferencji organizowanej przez Ministerstwo
Sportu i Turystyki w ramach polskiej prezydencji w
Radzie Europy.

Wystgpienie dotyczyto wykorzystania danych i
badann naukowych w ksztattowaniu polityk
sportowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
promocji aktywnogci fizycznej dzieci i mtodziezy
oraz roli miedzynarodowej inicjatywy Global Matrix
jako narzedzia wspierajgcego procesy decyzyjne.

SPORTS4ALL INNOVATION
SUMMIT 2025

Przedstawiciele ISG uczestniczyli w Sports4All
Innovation Summit 2025, ktory odbyt sie w
Antwerpii. Wydarzenie zgromadzito innowatorow,
praktykdw, decydentéw oraz przedstawicieli
organizacji sportowych z catej Europy i byto
poswigcone rozwojowi innowacji spotecznych w
sporcie.

Podczas szczytu zaprezentowano projekty
koncentrujgce sig na zwigkszaniu dostepnosci
sportu, przeciwdziataniu  wykluczeniu oraz
pomiarze  wptywu  spotecznego  dziatan
sportowych.

SPORTS DEVELOPMENT ECOSYSTEM
TRAINING SHORT COURSE

Dr Grzegorz Botwina wzigt udziat w programie
Sports Development Ecosystem Training Short INSTITUTE
Course w Namibii, gdzie wygtosit prelekcje pt.
,Strategies for School Sports Development:
Leadership and Governance”. Wystgpienie
skierowane byto do nauczycieli, lideréw sportu
szkolnego i dotyczyto przywddztwa oraz zasad
dobrego zarzgdzania w sporcie.
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Przedstawiciele Institute for Sport Governance
wzigli udziat w kolejnych edycjach Kongresu Sport
Biznes Polska, aktywnie uczestniczgc w debatach
poswigconych zarzgdzaniu sportem, finansowaniu
oraz procesom profesjonalizacji organizaciji
sportowych.

Dyskusje koncentrowaty sig takze na aktualnych
wyzwaniach stojgcych przed sektorem sportowym
w Polsce, w tym na roli dobrego zarzadzania,
odpowiedzialnosci organizacyjnej oraz wspotpracy
miedzy sportem, biznesem i instytucjami
publicznymi.

EUROPEJSKIE FORUM
REGIONALNEGO SPORTU

Byligmy

.4 Ministerstwo

-(\-

UczestniczyliSmy w Forum Funduszy Europejskich
2025 - Forum Rozwoju Mazowsza, poswieconym
roli funduszy UE w rozwoju regionalnym i
spotecznym.

Wydarzenie byto okazjg do udziatu w debatach
dotyczacych przysztosci polityki spdjnosci po
2027 roku oraz do wymiany doswiadczen z
przedstawicielami administraciji publiczne;,
biznesu i organizacji spotecznych.

IX1 X KONGRES
SPORT BIZNES POLSKA

-. g ¥y ‘

obecni na  Europejskim  Forum

Regionalnego Sportu w Legionowie wraz z
partnerami
wydarzenia zaprezentowano zatozenia projektu
oraz wzieto udziat w debacie dotyczacej roli
sportu w rozwoju lokalnych spotecznosci, w
ktérej dr Pawet Zembura podkreslit znaczenie
sportu w integracji spotecznej, edukaciji i rozwoju
gospodarczym.

projektu ECOS N2K. Podczas

Sporty  Turystyk Dodatkowo projekt Youth for Sport and Society
Leadership Programme byt obecny na forum w
formie stoiska informacyjnego.

FORUM FUNDUSZY
EUROPEJSKICH 2025

Zna g._numl drogg '?fukac!:
Rt &

|
J
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KONFERENCJA ,,PRAWO KARNE W SPORCIE -
WSPOLCZESNE WYZWANIA”

Objelismy patronat honorowy nad konferencjg
naukowg organizowang na Wydziale Prawa i
Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu, poswigcong aktualnym wyzwaniom prawa
karnego i dyscyplinarnego w sporcie.

ISG reprezentowat Rafat Kaszubski, ktoéry
zaprezentowat analize postepowania
dyscyplinarnego w sporcie na przyktadzie sprawy
Gongalo Feio, omawiajac mechanizmy
odpowiedzialnosci, standardy proceduralne oraz
znaczenie  transparentnosci i rzetelnodci
postepowan dyscyplinarnych.

| CRACOVSKI KONGRES PRAWA
SPORTOWEGO | SOCJOLOGII SPORTU

UczestniczyliSmy w wydarzeniu jako patron
honorowy, wspierajgc interdyscyplinarng debate
nad prawnymi i spotecznymi aspektami
wspotczesnego sportu.

Podczas kongresu poruszano m.in. zagadnienia
sgdownictwa dyscyplinarnego, relacji klubow z
kibicami oraz spotecznej odpowiedzialnosci
sportu, podkreslajgc znaczenie dialogu miedzy
srodowiskiem akademickim, praktykami sportu i
instytucjami  publicznymi  w  ksztattowaniu
nowoczesnych standardow zarzadzania sportem.

»~EUROPEJSKIE INICJATYWY DLA SPORTU
- PERSPEKTYWY | DOBRE PRAKTYKI”

Przedstawiciele ISG wzieli udziat w konferencji
Ministerstwa Sportu i Turystyki poswieconej
europejskim inicjatywom sportowym, dobrym
praktykom oraz wspotpracy miedzynarodowej w
obszarze sportu.

Wydarzenie stanowito przestrzen do wymiany
dodwiadczen pomiedzy administracjg publiczna,
organizacjami sportowymi i ekspertami oraz do
dyskusji nad kierunkami rozwoju polityki sportowej
w kontekscie dziatan Unii Europejskie;.
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ANALIZA 0DPOWIEDZIALNOSC!
KLUBOW PKO BP EKSTRAKLASY

ZA SEZON 2024/2025

Raport dostepny tutaj

RAPORT CSR KLUBOW
BETCLIC 1 LIGA 2023/2024

RAPORT CSR KLUBOW
PKO BP EKSTRAKLASY 2024/2025

Opublikowalismy 6sma edycje raportu stanowigcego
najbardziej kompleksowg ocene odpowiedzialnosci
klubéw PKO BP Ekstraklasy.

Analiza objeta ponad 120 wskaznikdw, oceniajgc
dziatania klubdw w obszarach spoteczenstwa,
srodowiska, rzadzenia oraz po raz pierwszy,
odpowiedzialnosci finansowej. Sredni wynik klubdw
wynidost 39%, co jest najwyzszym rezultatem w
historii badania. Najwiekszy wzrost odnotowano w
obszarach spoteczenstwo i rzadzenie, m.in. dzigki
wdrazaniu polityk ochrony matoletnich i zwiekszeniu
transparentnosci. Nowy komponent, dotyczacy
zrownowazone zarzadzanie finansami ujawnit duze
zroznicowanie stabilnosci  klubéw oraz potrzebe
dalszych dziatan w zakresie zréwnowazonego
zarzadzania. Liderem rankingu po raz trzeci z rzedu
zostat RTS Widzew t6dz.

Ukazata sie czwarta edycja raportu analizujgcego
poziom spotecznej odpowiedzialnosci klubow
Betclic 1 Ligi.

Badanie potwierdzito wyrazny postep klubow
zaplecza Ekstraklasy, ze $rednim wynikiem 25%.
Najlepiej ocenione zostaty obszary spoteczenstwo i
rzadzenie, natomiast $rodowisko pozostato
gtéwnym wyzwaniem. Liderem rankingu zostata
Miedz Legnica, a raport wskazat liczne dobre
praktyki realizowane m.in. przez Wiste Krakdw,
Lechig Gdansk, Gornika teczna i TS Podbeskidzie
Bielsko-Biata, pokazujgc rosngcg dojrzatosé CSR w
1 Lidze.

@ # b qf:.;ﬂ:_....... e Wi (e
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Raport dostepny tutaj

Raport ISG 2025 strona 19


https://govsport.eu/pl/raport-csr-ekstraklasy-2024-2025/
https://govsport.eu/pl/raport-csr-ekstraklasy-2024-2025/
https://govsport-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gb_govsport_eu/IQC2uoAI6N2ZTqEp6Qqae4FyAQ1OHbSQhpLJsMKxff8NoTY?e=Kkb0z8
https://govsport-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gb_govsport_eu/IQC2uoAI6N2ZTqEp6Qqae4FyAQ1OHbSQhpLJsMKxff8NoTY?e=Kkb0z8

Co-fumgei by
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Elite Athletes’ Social Protection in
Olympic Sports in Europe:
An Evaluation of the Status Quo

SOPROS

Raport dostepny tutaj

ELITE ATHLETES’ SOCIAL PROTECTION IN OLYMPIC
SPORTS IN EUROPE (RAPORT PROJEKTU SOPROS)

Pierwszy tak kompleksowy raport poswigcony
systemom ochrony socjalnej sportowcdéw olimpijskich
w Europie, opracowany w oparciu o pordwnawczg
analize rozwigzan prawnych i instytucjonalnych.
Badanie objeto pie¢ krajow i pozwolito zidentyfikowac
zarowno funkcjonujace dobre praktyki, jak i istotne
luki systemowe w zakresie zabezpieczenia socjalnego
sportowcéw wyczynowych.

Raport wskazuje na nieréwnosci w dostegpie do
ochrony socjalnej, niejednoznaczny status sportowca
zawodowego oraz ograniczone mozliwosci planowania
kariery po zakonczeniu sportu wyczynowego. Dr
Pawet Zembura byt jednym z gtéwnych autoréw
publikacji oraz odpowiadat za szczegdtowag analize
przypadku  Polski, dostarczajagc  rekomendac;ji
istotnych dla krajowej debaty o reformie systemu
sportu.

IDEAS PAPERS KOMISJI EUROPEJSKIEJ - INICJATYWA SHARE 2.0

SHARE 2.0

Community of Practice on Inneovation

Idans papir on ' créating &0 antrebrenaival

ECOSYSiEm for sport sector Start- and scale-ups

SHARE 2.0
Community of Practice on Innovation

Ideas paper on digitalisation as a source of
“competitiveness in the sport sector

Dwa dokumenty strategiczne wspottworzone przez ISG, poswiecone cyfryzacji sportu oraz
rozwojowi przedsiebiorczosci w sektorze sportowym. Publikacje stanowig praktyczne mapy
drogowe dla decydentow, federacji i organizacji sportowych w Unii Europejskiej, wspierajac
rozwdj nowoczesnych polityk sportowych.

Dokumenty dostepne tutaj
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WPLYW ANALIZ CSR KLUBOW PILKARSKICH

Analizy CSR klubdéw pitkarskich przygotowywane przez ISG stanowig istotny punkt
odniesienia dla organizacji sportowych w obszarze odpowiedzialnos$ci spotecznej i dobrego
zarzadzania. Struktura raportéw jest wykorzystywana przez kluby do porzgdkowania i
rozwijania wtasnych strategii w obszarach spotecznych, srodowiskowych i governance, a
wyrdzniane dobre praktyki sg szeroko komunikowane w srodowisku sportowym.

W 2025 roku ogtoszenie wynikow raportu CSR PKO BP Ekstraklasy odbyto sie podczas
wydarzenia wspdtorganizowanego z KS Cracovia SA, z udziatem przedstawicieli klubdw, ligi
oraz struktur regionalnych. Wokdt raportéw stopniowo tworzy sige Srodowisko oséb i
instytucji zainteresowanych odpowiedzialnym zarzgdzaniem w sporcie, czerpigcych
inspiracje z analiz ISG i przektadajgcych je na konkretne dziatania w klubach.

WPLYW PROJEKTU SOPROS NA DEBAT
0 OCHRONIE SOCJALNEJ SPORTOWCO

Projekt SOPROS, realizowany przez ISG pod koordynacjg Niemieckiego Uniwersytetu
Sportowego w Kolonii, koncentruje sig na analizie systemoéw ochrony socjalnej sportowcéw
wyczynowych w sportach olimpijskich. Tematyka ta znalazta odzwierciedlenie w
konsultowanych w listopadzie 2025 r. Ramach do Strategii Rozwoju Sportu, gdzie
uregulowanie statusu sportowca wyczynowego wskazano jako jeden z kluczowych celéw
strategicznych.

W dokumentach strategicznych podkreslono, ze niejasny status sportowca zawodowego
utrudnia budowanie spdjnych rozwigzan w zakresie ochrony socjalnej oraz planowania
kariery po zakonczeniu sportu wyczynowego. Poprzez projekt SOPROS, a wczesniej
EMPLOYS, ISG dostarcza wiedzy i argumentéw wspierajgcych identyfikacje problemow
systemowych i potencjalne reformy w polskim sporcie.

ROZWOJ LIDEROW SPORTU W RAMACH
OLYMPIC COMMITTEES LEADERSHIP PROGRAMME (OCLP)

Udziat ISG w Olympic Committees Leadership Programme (OCLP) stanowi przyktad
realnego wptywu dziatan na rozwdj przysztych lideréw sportu. Program tgczyt mentoring,
szkolenia oraz prace projektowa, wspierajgc sportowcow w rozwoju kompetencji liderskich
oraz planowaniu kariery dwutorowej po zakonczeniu kariery wyczynowe;.
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Istotnym elementem OCLP byty tzw. impact projects - projekty wdrozeniowe realizowane
przez uczestnikdow w ich srodowiskach sportowych. Dotyczyty one m.in. rozwoju sportu
mtodziezowego, dziatan edukacyjnych, inicjatyw spotecznych oraz usprawnien
organizacyjnych. Projekty te pokazujg, ze OCLP przektada sig na konkretne dziatania i
zmiany w strukturach sportowych, a nie wytgcznie na rozwdj indywidualnych kompetenciji.

WDRAZANIE ZASAD DOBREGO ZARZADZANIA
W RAMACH PROJEKTOW ACTION | ACTION+

Projekty ACTION i jego kontynuacja ACTION+ stanowig przyktad systemowego wptywu ISG
na wdrazanie zasad dobrego zarzadzania w organizacjach sportowych. Ich celem byto nie
tylko formutowanie rekomendaciji, lecz przede wszystkim budowanie trwatych kompetencji
umozliwiajgcych federacjom samodzielne wdrazanie reform.

W ramach ACTION+ zrealizowano National Implementation Facilitators Program, w ktérym
przeszkolono 14 facylitatoréow w 7 krajach partnerskich. Przygotowano ich do wspierania
federacji w procesach samooceny, identyfikacji luk w governance oraz wdrazania zmian
organizacyjnych. Dzigki szkoleniom, mentoringowi i podrecznikowi facylitatora projekt
przyczynit sie do wzmocnienia wewnetrznych zdolnosci instytucjonalnych organizacji
sportowych i trwatego wdrazania europejskich standardéw dobrego zarzadzania.
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| INICJATYWY EDUKACY]NE

PATRONATY HONOROWE KONFERENCJI NAUKOWYCH

« VI Ogdlnopolska Konferencja Naukowa Prawa Sportowego ,Dziert z Prawem w Pitce
Noznej”

« Ogdlnopolska Studencko-Doktorancka Konferencja Naukowa ,Prawo karne w
sporcie - wspotczesne wyzwania”

« | Cracovski Kongres Prawa Sportowego i Socjologii Sportu
« Xl Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,Mtodzi o Sporcie”

« Ogdlnopolska konferencja naukowa ,Partia w sporcie - sport w partii. Polityczne i
spoteczne wymiary aktywnosci sportowej w Polsce”

PATRONATY | PARTNERSTWA INICJATYW STUDENCKICH | EDUKACYJNYCH

. Patronat nad Dniami Biznesu w Sporcie - najwiekszg w Polsce konferencjg
studencka poswiecong biznesowi i zarzgdzaniu w sporcie

« Patronat medialny nad cyklem warsztatéw i wyktadéw Sport Management
Academy (SGH, Warszawa)

PARTNERSTWA MERYTORYCZNE | MEDIALNE

« Partnerstwo ISG w podcascie ,Biznes Edukacja Sport”, poswieconym rozwojowi
kompetencji zawodowych, komunikacji, PR oraz budowaniu kariery w sektorze
sportowym.
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ROZWO)
INSTYTUCJONALNY
INSTITUTE FOR SPORT
GOVERNANCE

W 2025 roku rozpoczeliSmy realizacje projektu ,Wsparcie dziatari misyjnych i rozwdj
instytucjonalny think-tanku Institute for Sport Governance”, finansowanego ze $rodkow
Narodowy Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczernstwa Obywatelskiego w ramach
Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich PROO (2025-2026). Celem projektu jest
dtugoterminowe wzmocnienie potencjatu organizacyjnego ISG oraz zwiekszenie
skutecznosci realizacji dziatar misyjnych.

W ramach projektu zaplanowano m.in. opracowanie b-letniej strategii rozwoju ISG, rozwoj
zaplecza organizacyjnego i technologicznego, podniesienie kompetencji zespotu oraz
stworzenie Akademii CSR w Sporcie, czyli kompleksowego programu edukacyjnego
skierowanego do organizacji sportowych. W listopadzie 2025 r. odbyty sie pierwsze
warsztaty strategiczne, inaugurujgce proces przygotowania strategii, ktory zakonczy sie w
2026 roku.

Projekt stanowi istotny krok w kierunku dalszej profesjonalizacji I1SG, wzmacniania
stabilnosci instytucjonalnej oraz budowania trwatych podstaw dla rozwoju naszej
dziatalnosci.

KOMITET @ o Pedewy Progrom
sam | DO .SPRAW F polh Comiin

POZYTKU NIW \, oo 20e

PUBLICZNEGO  !semyimverins PROO

SFINANSOWANO ZE SRODKOW NARODOWEGO INSTYTUTU WOLNOSC| - CENTRUM

ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO W RAMACH RZADOWEGO PROGRAMU
ROZWOJU ORGANIZAC) OBYWATELSKICH MA LATA 2018-2030 PROO
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| CYKLE
EDUKACYJNE ORAZ
INFORMACY]NE

Cykl informacyjno-edukacyjny w ramach Europejskiego Tygodnia Czystego Sportu,
poswiecony integralnosci sportu, zasadom fair play oraz przeciwdziataniu dopingowi.
Publikacje promowaty edukacje antydopingowa, odpowiedzialno$¢ sportowcow i
organizacji sportowych oraz wspotprace z Polskg Agencjg Antydopingowa (POLADA).

Materiaty edukacyjne dotyczgce przywddztwa i kariery dwutorowej sportowcow,
powigzane z realizacja Olympic Committees Leadership Programme (OCLP),
koncentrujgce sig na rozwijaniu kompetenc;ji liderskich, planowaniu $ciezki zawodowej
poza sportem wyczynowym.

Cykl postéw na podstawie projektu ALLSTARS, koncentrujgcy sige na inkluzywnosci w
sporcie, barierach dostepu do aktywnosci fizycznej oraz dobrych praktykach lokalnych
polityk sportowych.

Rozbudowana seria informacyjna projektu SOPROS, dotyczacg ochrony socjalnej
sportowcow w Polsce i Europie, oparta na wynikach badan, raportach oraz warsztatach
eksperckich.

Cykl edukacyjny o dobrym zarzadzaniu (Good Governance), realizowany w ramach
projektu ACTION i ACTION+, przyblizajagcy zasady Europejskiego Kodeksu Good
Governance w Sporcie w przystepnej i praktycznej formie.

Seria postéw, poswigcong analizie jakosci i autentycznosci dziatarn CSR w
organizacjach sportowych oraz prezentacji wynikdéw raportéw CSR Ekstraklasy i 1.
Ligi.
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NASZE MEDIA

LINKEDIN

W 2025 roku profil ISG na LinkedIn zanotowat tgcznie 44 607 wyswietlen tresci, przy
$redniej miesiecznej na poziomie 3 717 wyswietlen. Zasieg publikowanych tresci objgt 32
475 uzytkownikdw, a tgczna liczba interakgji (reakcje, komentarze, udostepnienia) wyniosta
1 783. W ciagu roku liczba obserwujgcych wzrosta o 301 nowych uzytkownikéw, a sredni
miesieczny przyrost wynosit ok. 25 obserwujgcych.

FACEBOOK

Kanat Facebook ISG w 2025 roku wygenerowat tgczny zasieg na poziomie 32 122
wyswietlen, przy 2 019 interakcjach z tresciami. Liczba obserwujgcych wzrosta o 98

nowych uzytkownikow.

STRONA INTERNETOWA ISG

W 2025 roku strona internetowa ISG zanotowata 7 118 uzytkownikow, w tym 6 740
uzytkownikdw unikalnych, ktérzy wygenerowali tgcznie 41 474 zdarzenia (odstony,

kliknigcia, interakcje).

Srednia miesigczna liczba uzytkownikéw wynosita 593, a rekordowe dni przynosity nawet 1
559 uzytkownikow oraz 11 832 zdarzenia. Najwiekszy ruch na stronie odnotowano w
miesigcach jesiennych, w szczegdlnosci w listopadzie, co byto zwigzane z publikacjg
kluczowych raportdéw i intensywng aktywnoscig komunikacyjng ISG.

NEWSLETTER ISG

W 2025 roku realizowalismy regularng komunikacje newsletterowg w wersji polskiej i
angielskiej. tgcznie wystano 2 632 newslettery, ktdre wygenerowaty 1 586 otward.
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Rok 2025 byt dla Institute for Sport Governance czasem intensywnej pracy, porzadkowania
doswiadczen oraz dalszego wzmacniania naszej pozycji w krajowym i europejskim
srodowisku sportowym. Zrealizowane projekty, publikacje oraz inicjatywy edukacyjne
potwierdzity, ze dziatania oparte na wiedzy, wspotpracy i odpowiedzialnosci moga realnie
wptywaé na sposob funkcjonowania organizaciji sportowych.

Jednoczesnie mamy swiadomos$¢ wyzwan, przed ktorymi stoi sektor sportu. Aby skutecznie
wspiera¢ procesy zmian i reform, bedziemy konsekwentnie rozwija¢ naszg aktywnosc,
inicjowa¢ nowe projekty oraz pogtebiaé wspotprace z partnerami w Polsce i za granica.

/ satysfakcjg podsumowujemy miniony rok, ktory przyniést nowe partnerstwa, cenne
doswiadczenia i inspiracje do dalszych dziatan. Z tym dorobkiem wchodzimy w kolejny etap
dziatalnosci ISG, kontynuujgc prace na rzecz bardziej odpowiedzialnego, transparentnego i
zrownowazonego sportu.

BADZ Z 1SG W 2026! []

govsport.eu

WA info@govsport.eu

m Institute for Sport Governance
'i InstituteSG



https://www.facebook.com/InstituteSG/
https://www.linkedin.com/company/institute-for-sport-governance/
http://govsport.eu/
https://www.facebook.com/InstituteSG/
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