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Fundacja Institute for Sport Governance
(ISG) zostata powotana w 2020 roku z
inicjatywy  Grzegorza  Botwiny. Od
poczatku swojej dziatalnosci koncentruje
sie na promowaniu zasad dobrego
rzgdzenia ~w  sporcie,  spoteczne;
odpowiedzialnosci organizacji sportowych
oraz rozwoju kompetencji przysztosci
wsrod liderow, dziataczy i menedzerow
sportu.

Jako niezalezny think tank, ISG prowadzi
dziatalnos¢ badawczg, edukacyjng i
ekspercka, wspierajgc federacje, kluby,
zwigzki oraz instytucje publiczne w
budowaniu profesjonalnych i etycznych
struktur zarzadzania. Fundacja aktywnie
uczestniczy w projektach krajowych i
miedzynarodowych, dzielagc sie wiedzg i
doswiadczeniem w zakresie
nowoczesnego zarzadzania, spotecznej
odpowiedzialnosci oraz integracyjnej roli
sportu

Zespot ISG tworzg osoby od lat zwigzane ze
srodowiskiem sportowym — badacze,
eksperci i praktycy, ktérych wspdlnym
celem  jest rozwoj swiadomego,
transparentnego i odpowiedzialnego
sportu. Dzigki wspotpracy z partnerami
akademickimi i instytucjami z catej Europy
Fundacja systematycznie wzmacnia swojg
pozycje jako centrum wiedzy i dobrych
praktyk w obszarze zarzgdzania sportem.

Naszg misjg jest budowanie sportu
opartego na wartosciach, wiedzy i
wspotpracy - takiego, ktory inspiruje, taczy |
przyczynia sig do pozytywnych zmian
spotecznych.
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WPROWADZENIE

Rok 2022 byt dla Fundacji Institute for Sport Governance (ISG) okresem dynamicznego
rozwoju projektow miedzynarodowych, budowania sieci partnerskiej w Europie i dalszego
umacniania pozycji organizacji jako niezaleznego think tanku dziatajgcego w obszarze
dobrego rzadzenia w sporcie, spotecznej odpowiedzialnosci oraz rozwoju przysztych liderow
sportu.

Dziatania realizowane w 2022 roku koncentrowaty sie na trzech gtéwnych ptaszczyznach, ktére
wyznaczaty kierunek rozwoju Fundacji:

ISG promowat nowoczesne, transparentne i
odpowiedzialne zarzadzanie w organizacjach

WDRAZANIE EUROPEJSKICH sportowych. W ramach projektéow Erasmus+ Sport
STANDARDOW DOBREGO RZADZENIA opracowywano  narzedzia i  rekomendacje
(GOOD GOVERNANCE) wspierajgce  profesjonalizacje  federacji  oraz
budowanie struktur opartych na etyce i

partycypaciji.

Fundacja prowadzita analizy dotyczace wptywu

sportu na spoteczenstwo, ze szczegdlnym

BADANIA | PROMOCJA SPOLECZNEJ uwzglednieniem odpowiedzialnosci klubéw wobec

ODPOWIEDZIALNOSCI SPORTU (CSRW lokalnych spotecznosci. ISG popularyzowat ideg

SPORCIE) sportu jako narzedzia solidarnosci, integracji i
zrownowazonego rozwoju.

istotnym elementem dziatalnosci byta edukacja
) ) mtodych liderow, studentéow i praktykow sportu.
ROZWOJ KOMPETENCJI PRZYSZ£0SCI ISG tworzyt przestrzen do zdobywania doswiadczen

W SRODOWISKU SPORTOWYM miedzynarodowych, rozwijania umiejetnosci
przywddczych, pracy zespotowej i krytycznego
myslenia  — kompetencji niezbednych do

zarzadzania sportem w XXI wieku.

ISG kontynuowat realizacje pieciu projektow Erasmus+ Sport finansowanych przez Komisje
Europejskg oraz organizowat liczne wydarzenia edukacyjne, konferencje i badania. Rok 2022 byt tez
czasem rozwoju komunikacji eksperckiej i popularyzowania wiedzy — raporty i wystgpienia zespotu
ISG pojawiaty sie w mediach branzowych, akademickich i ogdlnopolskich.
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Dziatania ISG w 2022 roku skupiaty sie na
upowszechnianiu zasad przejrzystosci, etyki i
efektywnego zarzadzania w organizacjach
sportowych. Fundacja byta zaangazowana w
realizacje pigciu projektéw w ramach programu
Erasmus+ Sport, obejmujgcych wspdtprace z
ponad 30 instytucjami w Europie, w tym z
ministerstwami sportu, federacjami krajowymi i
uniwersytetami.




NAJWAZNIEJSZE PROJEKTY
REALIZOWANE W 2022 ROKU

p Projekt koordynowany przez ISG, ktérego celem

‘ ’\ A‘ I Io N byto opracowanie wspdlnego Europejskiego

0‘ F‘ GOVERN NCE spory Kodeksu Dobrego Zarzadzania w Sporcie
CODIFICATION CONVERGE 'CE  (European Code of Good Governance in Sport).

W 2022 roku zespdt ISG opublikowat dokument Baseline Report on Good Governance
Codes in Sport, stanowigcy kompleksowg analize obowigzujgcych kodeksow w o$miu
krajach europejskich oraz organizacjach miedzynarodowych. Raport byt punktem wyjscia do
stworzenia jednolitych standardéw zarzgdzania dla federacji sportowych.

W ramach projektu przeprowadzono serie spotkan partneréw m.in. w Polsce, na Malcie i
Cyprze, a jego wyniki zaprezentowano podczas prestizowej konferencji Play the Game 2022
w Odense, gromadzacej ekspertow i decydentdw ze Swiata sportu.

Wsrod partnerow projektu znalezli sie m.in. UCLan Cyprus, LUNEX University, Lietuvos
sporto federacijy sajunga, SportMalta oraz Ministerstwo Kultury i Sportu Grecji. Projekt w
istotny sposodb przyczynit sie do rozwoju kompetencji zarzadczych i wzmacniania etyki
organizacyjnej w sporcie.
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https://govsport.eu/wp-content/uploads/2024/06/Action-baseline-report.pdf

Projekt poswiecony opracowaniu systemu
certyfikacji i  narzedzi  wspierajgcych

‘ j transparentnos¢ w krajowych federacjach
siatkarskich.
Oy
Volleyball

W 2022 roku ISG uczestniczyt w spotkaniach partneréw projektu w Bolonii i Rijece, podczas
ktorych analizowano dobre praktyki zarzgdzania oraz opracowywano zestaw wskaznikdw
stuzgcych ocenie jakosci zarzadzania federacjami.

Inicjatywa miata charakter praktyczny — jej celem byto stworzenie prostych i wiarygodnych
narzedzi wspierajgcych federacje w procesie samodoskonalenia i wdrazania zasad good
governance.

Wgéréd partneréw znalezli sie m.in. Volleyball Austria, Scottish Volleyball, Hrvatski
odbojkaski savez, Lega Pallavolo Serie A oraz Cresta. Projekt wspierat rozwdéj kompetenciji
instytucjonalnych i wymiang wiedzy miedzy krajowymi federacjami, a jego efekty majg
zastosowanie rowniez poza srodowiskiem siatkarskim.

=

Good Go* . ~rnance
' lgioleme ation In Volleyball

Co-funded by
the European U
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Understanding, Evaluating and Improving Good
Governance regarding the Employment of
Athletes in Olympic Sports

Migdzynarodowy projekt badawczy analizujacy
systemy zatrudnienia sportowcow olimpijskich

EMPLOYS

Celem inicjatywy byto lepsze zrozumienie warunkdéw pracy sportowcdw, ich statusu
prawnego i mozliwosci rozwoju zawodowego po zakonczeniu kariery.W czerwcu 2022 roku
ISG zorganizowat w Warszawie konferencje ,Zatrudnienie, wynagrodzenie i szanse
komercyjne sportowcow dyscyplin  olimpijskich”, ktéra zgromadzita przedstawicieli
srodowiska sportowego, akademickiego i medialnego.

Wsrdd panelistow znaleZli sig m.in. olimpijki Aleksandra Shelton i Alicja Tchérz. Podczas
wydarzenia zaprezentowano raport Fact Report — Understanding the Employment
Relations of Athletes in Olympic Sports in Europe, stanowigcy pierwsze w Europie tak
szerokie opracowanie poréwnawcze tego zagadnienia.

EMPLOYS

FACT REPORT
UNDERSTANDING

THE EMPLOYMENT RELATIONS
OF ATHLETES IN OLYMPIC SPORTS
IN EUROPE
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Empowering the Public Value of Sport through

AT H L ET E S “. | Athletes as Role Models

4S OCI ETY Projekt koncentrujgcy si¢ na spoteczne;
wartoéci sportu i roli sportowcow jako lideréw
pozytywnej zmiany.

W 2022 roku ISG wspdtorganizowat w Warszawie konferencje ,Wptyw spoteczny sportu
wyczynowego”, w ramach ktorej zaprezentowano model MESSI opracowany przez Vrije
Universiteit Brussel, stuzacy analizie wptywu sportu wyczynowego na spoteczenstwo.

W projekcie uczestniczyty m.in. organizacje: VUB — Vrije Universiteit Brussel, Utrecht
University, Sport Evolution Alliance, Kinetic Analysis, Active Healthy Kids Global Alliance,
KIHU — Research Institute for Olympic Sports oraz krajowe komitety olimpijskie.

Celem dziatan byto opracowanie i testowanie zestawu narzedzi utatwiajgcych organizacjom
sportowym skuteczne wykorzystywanie wizerunku sportowcéw w dziataniach spotecznych.
Inicjatywa promowata ideg sportu jako narzedzia integracji spotecznej i edukacji
obywatelskiej.
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Projekt majagcy na celu opracowanie
ESCSE Europejskiej Karty Spotecznej dla wydarzen
sportowych, okreslajgcej wspdlne zasady

odpowiedzialno$ci spotecznej w organizacji
imprez sportowych w catej Unii Europejskie;.

European Social Charter for Sport Events

Karta oparta zostata na wartosciach Igrzysk Olimpijskich Paryz 2024 i stanowi wzorzec dla
organizatorow wydarzen w zakresie etyki, zrownowazonego rozwoju, dostepnosci i
wtgczenia spotecznego.

W projekcie uczestniczyty m.in. Komitet Organizacyjny Igrzysk Olimpijskich Paryz 2024,
Stowenski Komitet Olimpijski, wtoska federacja siatkarska, a takze eksperci i naukowcy
zajmujgcy sie wptywem sportu na spoteczenstwo.

ISG, jako partner projektu, odpowiadat za analize i rekomendacje dotyczace wdrazania
standardow spotecznej odpowiedzialnosci w praktyce organizacji sportowych.

Projekt wzmacniat spoteczny wymiar sportu i promowat postawy solidarnosci, réwnosci
oraz wspotpracy miedzynarodowej. Dzieki tym inicjatywom ISG wnidst istotny wktad w
ksztattowanie standardéw dobrego zarzgdzania w europejskim sporcie oraz w rozwoj
praktyk o wysokim poziomie etycznym i organizacyjnym.
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W 2022 roku ISG prowadzit intensywne
dziatania badawcze, analityczne i
popularyzatorskie w zakresie spotecznej

- _:. '. = ‘. odpowiedzialnoéci sportu (CSR). Ich celem byto
. NK zrozumienie, jak polskie organizacje sportowe
RO0ZWO — w szczegolnosci kluby pitkarskie i pitki
recznej — wykorzystujg sport jako narzedzie

integraciji spoteczne;, solidarnosci i

zrownowazonego rozwoju.

Raporty ,,0dpowiedzialnos¢ spoteczna klubéw PKO BP Ekstraklasy i Fortuna 1 Liga”

ISG opublikowat kolejng edycje analiz CSR w pitce noznej, obejmujgcg sezon 2020/2021.
Badanie objeto kluby PKO BP Ekstraklasy i Fortuna 1 Ligi, koncentrujgc sie na trzech
obszarach: spoteczenstwo, srodowisko, rzadzenie.

Raport zostat opracowany we wspotpracy z Wydziatem Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego, a jego autorami byli dr Grzegorz Botwina i dr Pawet Zembura.
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https://govsport.eu/wp-content/uploads/2022/03/Analiza-odpowiedzialnosci-spolecznej-klubow-PKO-BP-Ekstraklasy-w-pandemii-2021_compressed.pdf
https://govsport.eu/wp-content/uploads/2021/12/Analiza_odpowiedzialnosci_spolecznej_Fortuna_1_liga_compressed.pdf

auy ./ Raport ,,Odpowiedzialno$¢ spoteczna klubéw
- PGNiG Superligi i PGNiG Superligi Kobiet™

" ) Byto to pierwsze w Polsce opracowanie dotyczgce
i s spotecznej odpowiedzialnosci w pitce recznej —
o dyscyplinie o rosngcym znaczeniu w sporcie

zawodowym.
Analizie poddano kluby PGNiG Superligi i PGNIG
Odpowiedzialnosc spoleczna klubéw Superligi  Kobiet, koncentrujgc sie na trzech
PGNiG Superligi i PGNiG Superligi Kobiet obszarach CSR: spoteczenstwo, $rodowisko,

rzadzenie.

Autorzy raportu (dr Pawet Zembura, dr Grzegorz
Botwina) wskazali, ze temat odpowiedzialnosci
spotecznej w wielu klubach dopiero zaczyna sie
rozwija¢, ale rosnie liczba organizacji $wiadomie
traktujgcych sport jako narzedzie budowania
wspolnoty i wzmacniania lokalnych wigzi.

Al
“' .
- Y

Wspotpraca ekspercka, popularyzacja wiedzy i komunikacja spoteczna

Rok 2022 byt czasem intensywnego zaangazowania ekspertéw Institute for Sport
Governance w krajowg i europejska debate o spotecznej roli sportu, odpowiedzialnosci
organizacji sportowych oraz znaczeniu dobrego rzadzenia. Dziatania Fundacji tgczyty wymiar
badawczy, ekspercki i edukacyjny, przyczyniajgc sie do upowszechniania wiedzy w
srodowisku sportowym i akademickim.

dr Pawet Zembura

« wystgpit w programie ,Ekstraklasa po godzinach” na antenie CANAL+ SPORT, omawiajgc
wnioski z raportu ,Odpowiedzialno$¢ spoteczna klubdw PKO BP Ekstraklasy i Fortuna 1
Liga”,

« byt gosciem audycji ,Jeszcze wiecej sportu” w Radiu TOK FM, gdzie opowiadat o
wynikach badan nad spoteczng odpowiedzialnoscig klubdéw oraz o sytuacji zawodowe;
sportowcow w kontekscie projektu EMPLOYS,

- wzigt udziat w konferencji naukowej zorganizowanej przez Wydziat Rehabilitacji
Akademii Wychowania Fizycznego Jézefa Pitsudskiego w Warszawie, prezentujgc wyniki
analiz dotyczacych aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy w Polsce w ramach projektu
Active Healthy Kids — Global Matrix 4.0.
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dr Grzegorz Botwina

« byt prelegentem podczas XV Dni Biznesu w Sporcie organizowanych przez Szkote
Gtownag Handlowg w Warszawie, prezentujgc wnioski z badan ISG i znaczenie etycznego
przywoédztwa w zarzgdzaniu sportem,

. reprezentowat ISG na konferencji Play the Game 2022 w Odense (Dania), gdzie
zaprezentowat analize kodeksow dobrego zarzgdzania w ramach projektu ACTION —
Governance Sport Codification Convergence,

« wzigt udziat w migdzynarodowych spotkaniach partnerskich w ramach projektow GO?
Volleyball i Athletes4Society, poswieconych profesjonalizacji zarzgdzania i spotecznej
wartosci sportu,

« zostat zaproszony do wspdtpracy z Komitetem Naukowym UNESCO Chair on
Governance & Social Responsibility in Sport (UCLan Cyprus), co potwierdzito uznanie
migedzynarodowe ekspertéw Fundagciji.

CANALY

Aktywnosé zespotu ISG w debacie publicznej i projektach europejskich

Eksperci Fundacji brali udziat w wydarzeniach branzowych i naukowych, m.in.:

« Sport Info Day 2022, organizowanym przez Komisje Europejskg i Europejska Agencje
Wykonawczg ds. Edukacji i Kultury (EACEA), poswieconym wspotpracy i finansowaniu
projektow sportowych w ramach programu Erasmus+ Sport,

« konferencji ,Wptyw spoteczny sportu wyczynowego” zorganizowanej w Warszawie w
ramach projektu Athletes4Society, poswieconej roli sportowcéw jako lideréw
spotecznych i wzoréw do nasladowania,

« wydarzeniach miedzynarodowych w ramach projektéw EMPLOYS i ACTION,
gromadzacych przedstawicieli federacji, uczelni i organizacji sportowych z catej Europy.

Dzieki tym dziataniom ISG konsekwentnie umacniat pozycje ekspercka w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci sportu i dobrego rzadzenia, a jednoczesnie budowat
przestrzen dialogu miedzy nauka, organizacjami sportowymi i mediami. Fundacja skutecznie
promowata wartosci takie jak etyka, przejrzystosé, solidarnosé i inkluzywnosé, wzmacniajgc
role sportu jako narzedzia edukacji i integracji spoteczne;.
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W 2022 roku Institute for Sport Governance
aktywnie  wspierat rozw¢j  kompetencji
zawodowych, naukowych i spotecznych osdb
zwigzanych ze sportem, +taczac wiedze

JURS ;v SADANIF akademicka z praktyka zarzadzania.
L LY Dziatania Fundacji koncentrowaty sie na
OR . tworzeniu  przestrzeni do  zdobywania
doswiadczen miedzynarodowych, wspotpracy
miedzysektorowej oraz ksztattowaniu

umiejetnosci niezbednych do skutecznego
zarzadzania  sportem w  dynamicznie
zmieniajgcym sie otoczeniu.

Udziat w wydarzeniach naukowych i branzowych

Przedstawiciele ISG uczestniczyli w najwazniejszych wydarzeniach akademickich i
eksperckich poswieconych przysztosci sportu i jego zarzadzaniu:

« XV Dni Biznesu w Sporcie organizowane przez Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie
(marzec 2022 r.), podczas ktorych dr Grzegorz Botwina przedstawit prezentacje o
etycznym przywodztwie i roli dobrego rzgdzenia w sporcie,

« Sport Info Day 2022, zorganizowany przez Komisje Europejska i Europejska Agencje
Wykonawczg ds. Edukacji i Kultury (EACEA), poswiecony nowym mozliwosciom
wspotpracy i finansowania inicjatyw w ramach programu Erasmus+ Sport,

« konferencja naukowa w Akademii Wychowania Fizycznego Jdzefa Pitsudskiego w
Warszawie, gdzie dr Pawet Zembura zaprezentowat wyniki projektu Global Matrix 4.0 w
ramach sieci Active Healthy Kids Global Alliance, dotyczacego poziomu aktywnosci
fizycznej dziecii mtodziezy w Polsce.

Edukacja i wspieranie mtodych lideréw

W 2022 roku ISG aktywnie wspierat srodowisko akademickie i studenckie, koncentrujac sie
na rozwoju kompetencji przywddczych i zawodowych mtodych oséb wchodzacych do
sektora sportowego.

Fundacja wspdtpracowata z uczelniami wyzszymi w Polsce i Europie — w tym z Szkotg
Gtéwng Handlowg w Warszawie, Akademig Wychowania Fizycznego Jézefa Pitsudskiego,
Uniwersytetem Warszawskim, LUNEX University (Luksemburg) oraz Vrije Universiteit
Brussel (Belgia) — tworzac przestrzen do wymiany wiedzy i doswiadczen miedzy
studentami, badaczami i praktykami sportu.
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ISG prowadzit dziatania mentoringowe i edukacyjne skierowane do studentow i
mitodych profesjonalistow:

- wsparcie merytoryczne i patronat nad inicjatywami studenckimi, m.in. Dni Biznesu w
Sporcie SGH,

« udostepnianie wynikdw raportéw i analiz do celéw dydaktycznych,

« udziat mtodych badaczy w projektach Erasmus+ Sport (m.in. ACTION, EMPLOYS,
Athletes4Society) — w charakterze asystentéw badawczych, ttumaczy i uczestnikow
migdzynarodowych warsztatow,

« organizacja otwartych spotkann i webinaréw popularyzujgcych wiedze o dobrym
rzadzeniu i spotecznej roli sportu, w tym seminariow towarzyszgcych projektom
Athletes4Society i ESCSE.

Dzigki tym dziataniom ISG realnie przyczyniat sie do ksztattowania nowego
pokolenia lideréw sektora sportowego — $wiadomych wartosci,
przygotowanych do pracy w $rodowisku miedzynarodowym i rozumiejgcych
znaczenie etyki oraz odpowiedzialno$ci spotecznej w zarzgdzaniu.

Fundacja, poprzez tgczenie nauki, praktyki i wartosci, konsekwentnie

budowata fundament dla nowoczesnego, odpowiedzialnego przywodztwa w
polskim i europejskim sporcie.
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WSPOLPRACA
MIEDZYNARODOWA |
PARTNERSTWA

W 2022 roku Institute for Sport Governance kontynuowat rozwéj miedzynarodowej sieci
wspotpracy, tgczacej organizacje naukowe, sportowe i instytucje publiczne z catej Europy.
W minionym roku ISG wspotpracowat z:

LUNEX University (Luksemburg) — partner w projekcie ACTION — Governance Sport
Codification Convergence,

Vrije Universiteit Brussel (Belgia) — partner w projekcie Athletes4Society,

Deutsche Sporthochschule Kéln (Niemcy) — partner w projekcie EMPLOYS,

Edge Hill University (Wielka Brytania) — partner w projekcie EMPLOYS,

UCLan Cyprus (Cypr) — partner projektu ACTION oraz o$rodek wspdtpracujacy z ISG w
zakresie badan nad dobrym rzgdzeniem,

Universidade Europeia (Portugalia) — partner w projekcie EMPLOYS,

Sveucdiliste u Rijeci (Chorwacja) — partner projektu EMPLOYS,

Akademig Wychowania Fizycznego Jbzefa Pitsudskiego w Warszawie (Polska) —
partner przy projekcie Active Healthy Kids — Global Matrix 4.0,

Szkotg Gtéwng Handlowg w Warszawie (Polska) — wspdtpraca przy wydarzeniu XV Dni
Biznesu w Sporcie,

SportMalta (Malta) — partner w projektach ACTION i ESCSE,

Ministerstwem Sportu Grecji — partner projektu ACTION,

Ministerstwem Sportu Butgarii — partner projektu ACTION,

European Olympic Academies — partner projektu EMPLOYS,

EU Athletes — partner projektu EMPLOYS,

Komitetem Organizacyjnym Igrzysk Olimpijskich Paryz 2024 (COJO Paris 2024) —
partner projektu ESCSE — European Social Charter for Sport Events,

Stowenskim Komitetem Olimpijskim (Olympic Committee of Slovenia) — partner
projektu ESCSE.

Ta rozbudowana sie¢ wspotpracy pozwolita ISG wymieniaé wiedze i
doswiadczenia w miedzynarodowym gronie ekspertow, a takze tworzy¢ i
wdraza¢ wspdlne rozwigzania w zakresie dobrego rzadzenia, spotecznej
odpowiedzialnosci i rozwoju kompetencji przysztosci w sporcie.
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REZULTATY 1 ZNACZENIE
DZIALAN

Rok 2022 byt dla Institute for Sport Governance okresem wymiernych rezultatéow i realnych
efektow miedzynarodowej wspotpracy. Dziatania Fundacji przyniosty zaréwno rezultaty
naukowe i eksperckie, jak i wzrost znaczenia ISG w $rodowisku sportowym w Polsce i
Europie.

Najwazniejsze osiggniecia 2022 roku obejmowaty opracowanie i publikacje
miedzynarodowych raportéw i analiz:

« Baseline Report on Good Governance Codes in Sport — opracowany w ramach projektu
ACTION, stanowigcy poréwnanie kodeksdéw dobrego zarzadzania w sporcie w osmiu
krajach europejskich,

« Fact Report — Understanding the Employment Relations of Athletes in Olympic Sports
in Europe — przygotowany w ramach projektu EMPLOYS, poswiecony warunkom
zatrudnienia sportowcow olimpijskich w Europie,

« raporty ,Odpowiedzialno$é spoteczna klubdw PKO BP Ekstraklasy i Fortuna 1 Liga” oraz
,Odpowiedzialnos¢ spoteczna klubéw PGNiG Superligi i PGNIG Superligi Kobiet” —
pierwsze w Polsce kompleksowe analizy CSR w sporcie zawodowym,

. organizacje wydarzen miedzynarodowych i naukowych:

« konferencje ,Zatrudnienie, wynagrodzenie i szanse komercyjne sportowcow dyscyplin
olimpijskich” (Warszawa, 17 czerwca 2022 r.) w ramach projektu EMPLOYS,

« konferencje ,Wptyw spoteczny sportu wyczynowego” (Warszawa, 13 wrzesnia 2022 r.)
w ramach projektu Athletes4Society,

« udziat w konferencji Play the Game 2022 w Odense (Dania), podczas ktorej ISG
prezentowat wyniki projektu ACTION,

« udziat w spotkaniu partneréw projektu GO? Volleyball w Rijece (Chorwacja),

« rozszerzenie sieci partnerstw miedzynarodowych, obejmujacej uczelnie i organizacje z
ponad dziesigciu krajow

« zwiekszenie widocznosci i rozpoznawalnosci ISG w Srodowisku sportowym i
akademickim w Polsce oraz w instytucjach europejskich,

« zaangazowanie mtodych badaczy i studentéw w projekty Erasmus+ Sport, co
przyczynito sig do rozwoju kompetencji przysztych lideréw sektora sportowego i
budowania spotecznosci skupionej wokdét idei dobrego rzadzenia i odpowiedzialnosci w
sporcie.

Rezultaty osiggniete w 2022 roku potwierdzajg, ze ISG skutecznie realizuje
swojg misje taczenia nauki, praktyki i wartosci w sektorze sportowym, a takze
wzmacnia pozycje Polski jako aktywnego uczestnika europejskich proceséw
reform i profesjonalizacji zarzadzania w sporcie.
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Rok 2022 stanowit dla ISG okres
intensywnego rozwoju, umacniania pozycji
eksperckiej i budowania europejskich
standarddw zarzadzania w sporcie.

Fundacja zrealizowata szereg inicjatyw
wpisujgcych sie w idee Kompetencji
przysztosci i Inkluzywnego rozwoju,
przyczyniajgc sie do profesjonalizacii,
spoteczne; odpowiedzialnogci i
solidarnosci w srodowisku sportowym.

I RO,
DRI
ap
IRUG 3

Dzieki zaangazowaniu zespotu, partnerow i
wolontariuszy, ISG konsekwentnie
realizowat swojg misje — budowaé sport
oparty na wartosciach, wiedzy i wspotpracy.
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WIECE]

Jesli chcesz nawigzac¢ wspotprace, dowiedzie¢ sie wigcej o naszej dziatalnosci lub podzieli¢
sie swoimi inicjatywami w obszarze zarzgdzania sportem — skontaktuj sie z nami i obserwu;

nasze media spotecznosciowe.
Razem dziatajmy na rzecz profesjonalizacji sportul!

govsport.eu

}X{ info@govsport.eu
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https://twitter.com/Institute_SG
https://www.facebook.com/InstituteSG/
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