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InPost poprzez realizowane projekty wzmacnia pozycje lidera sponsoringu sportowego
w Polsce. Zalezy nam na rozwoju lokalnego rynku, dlatego cieszy nas, ze poziom
sportowy polskich klubéw systematycznie ro$nie, czego dowodem sq m.in. tegoroczne
wyniki w europejskich pucharach. Jako firma strategicznie zaangazowana w obszar
ESG i sponsor strategiczny reprezentacji Polski, cieszymy sig, ze mozemy objqC
patronat nad tym raportem.

q:,; InPost Marek Szkolnikowski
L Dyrektor ds. Sponsoringu Sportowego

Przygotowany juz po raz szésty raport dostarcza wiedzy o podejmowanych przez kluby
pitkarskie dziataniach zwigzanych z szeroko pojetq odpowiedzialnosciq organizacji
sportowych. Nalezy mie¢ nadzieje, ze w dobie rosnqgcego zainteresowania i coraz
wiekszej wagi tematyki ESG réwniez w tej branzy Swiadomo$¢ zaréwno kluczowych
wyzwahn w tym obszarze, jak i korzySci ptynqgcych ze strategicznego podejscia do
zrébwnowazonego rozwoju bedzie sukcesywnie wzrastaé. Ma to istotne znaczenie m.in.
w konteksScie regulacji zwiqzanych z raportowaniem ESG, ktére w sposéb posredni lub
bezposredni dotyczqg takze najwigkszych klubdw sportowych w Polsce.

Mitosz Marchlewicz
Dyrektor ds. Komunikacji

.,Q' FORUM
ODPOWIEDZIALNEGO
BIZNESU

PKO BP Ekstraklasa to rozgrywki, ktére na wielu ptaszczyznach sq przyktadem
i inspiracjq dla innych organizacji sportowych tak w naszym kraju, jak i zagranicq. Pod
wzgledem atrakcyjnosci widowiska, otoczki spotkania czy frekwencji na trybunach sq
to rozgrywki nalezqce do Scistej europejskiej czotdwki. Przygotowany przez Institute for
Sport Governance raport o dziataniach CSR w Ekstraklasie pokazuje jednak, jak wiele
polskie kluby wciqz majq do zrobienia w tematach waznych spotecznie i ekologicznie.
Jako SportMarketing.pl chcemy by¢ medium biorgcym czynny udziat w edukowaniu i
uSwiadamianiu catego pitkarskiego Srodowiska o rosngcym znaczeniu i koniecznosci
zwracania uwagi na kwestie odpowiedzialne ekologicznie i spotecznie. Ten raport,
ktérego jesteSmy patronem medialnym, jest publikacjq rzeczowo i analitycznie
przedstawiajgcq wszystkie powyzsze aspekty. To pozycja absolutnie obowigzkowa dla
wszystkich oséb ze Srodowiska pitkarskiego i sportowego w Polsce.

Piotr Biedrzycki

sm«:..;nfm ARKETING Dyrektor ds. Contentu
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Dziatalnos¢ CSR-owa klubéw sportowych staje sie jednym z priorytetow
funkcjonowania. Polskie kluby pitkarskie réwniez budujq to zjawisko. Zrozumienie
potencjatu polskiego futbolu w tym zakresie jest bardzo wazne z punktu widzenia
catego Srodowiska pitkarskiego - i nie tylko. Raport Institute for Sport Governance
stanowi istotnq analize rozwoju tego obszaru oraz dostarcza niezbednej wiedzy na
temat tego, ktére kluby sq liderami. CSR w najblizszej przysztoSci stanie sie
fundamentem dziatalnoSci organizacji sportowych i dobrze, ze istnieje publikacja
podsumowujqgca najwyzszy pitkarski poziom rozgrywkowy w Polsce.

. . Mieszko Rajkiewicz
pl DS Polski Instytut )
Dyplomacii Sportowej Wiceprezes Zarzqdu

Dziatania CSR w Ekstraklasie to dobre intencje, ale czesto brak przetomowych
rozwiqzan. Kluby wcigz w tym aspekcie sq zbyt defensywne. Wolq mate, bezpieczne
projekty niz ryzykowne innowacje spoteczne. Szczegodlnie interesujgce sq lokalne
inicjatywy, ktére trafiajq w konkretne potrzeby matych spotecznosci. Prawdziwg
wartosciq sq programy skierowane do mitodziezy z matych miast, gdzie pitka moze
by¢ trampoling do zmiany Zycia. Ekstraklasa powoli, ale jednak zamienia sie z ligi
sportowej w platforme spotecznego oddziatywania - choé wciqz daleko jej do
ligowych poteg zachodnioeuropejskich pod wzgledem kompleksowosci dziatan CSR.

& pRACAS po RT@ Damian Jursza

Twoérca Portalu

Zagadnienia dotyczqgce CSR stajq sie coraz popularniejsze, a polskie kluby z roku na
rok osiqgajq coraz lepsze wyniki w badaniach. Bardzo cieszy mnie, ze duzq czes$¢
zespotu badawczego stanowili cztonkowie ,lus et Sport”, a Koto zostato patronem
dobrych praktyk. Sport to juz nie tylko rozgrywka, ale takze duza branza, ktéra moze
stanowi¢ platforme do zmian spotecznych. Studenci, angazujgc sie w promocje
dobrych praktyk, ksztattujq przysztoS¢ nie tylko swojq, ale catego spoteczenstwa. Licze,
Ze raport ten bedzie kontynuowat popularyzacje idei odpowiedzialnoSci spotecznej
i dobrego zarzqdzania w najwazniejszych rozgrywkach w kraju.

i @y Mateusz Przybycin
W) /A Prezes KNPS ,lus et Sport”
N
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Ten raport przedstawia wyniki analizy CSR klubéw PKO BP Ekstraklasy za sezon
2023/2024. CSR rozumiemy w nim (w skrocie) jako wptyw proceséw, produktéw
i dziataf klubu na otoczenie i Srodowisko.

Jest to juz szésta edycja badania majgcego na celu lepsze zrozumienie trendéw
odpowiedzialnosci klubéw z najwyzszej ligi rozgrywkowej w pitce noznej w Polsce.
Badanie realizuje Institute for Sport Governance oraz Sportimpakt, a partnerem jest
Wydziat Zarzqgdzania Uniwersytetu Warszawskiego.

W badaniu analizujemy dziatania, procesy i regulacje klubdw sportowych bazujgc
na ujednoliconym narzedziu. W tym narzedziu CSR podzielony jest na trzy obszary:
spoteczenstwo, Srodowisko i rzgdzenie (fad korporacyjny). W ramach kazdego z tych
obszardéw charakteryzujemy miedzy 6 a 13 przejowdw odpowiedzialnosci. Kazdy z tym
przejawdw jest natomiast zdefiniowany kilkoma dychotomicznymi pytaniami. Cate
narzedzie opracowano specyficznie pod kgtem profesjonalnych klubdw sportowych.
Dane zbieramy na podstawie publicznie dostepnych informacji i dokumentaciji klubow,
ktére majg tez mozliwoS¢ udzielenia informaciji zwrotnych dotyczqgcych wstgpnych
wynikow.

WAZNE SPOLECZENSTWO

Wysoka ocena uzyskana w badaniu
Swiadczy o szerokim zakresie dziatan,
procesdw czy regulaciji, ktére wdraza
dana organizacja oraz  dobrej
komunikacji w tym  obszarze.
Nie Swiadczy jednak o ,jakosci” jej

»
CSR. Nie oznacza tez, ze organizacja, C.sl-\'
ktéra zdobyta wyzszg oceng jest
~odpowiedzialniejsza” od takiej, ktéra
te ocene ma nizszq.
SRODOWISKO RZADZENIE

Analiza odpowiedzialnosci klubéw PKO BP Ekstraklasy, edycja VI, str. 3.



\\

Obszary i przykiadowe przeja
w anali!iepcs klubéw sl?oor oww))l’ch

é h Publikowanie informocj\i
Podejmowanie o zastosowanych

dziatan majgeych mechanizmach bqdz
na celu wspieranie politykach dotyczqcych
ochrony zdrowia

i prochje i bezpieczenstwa dzieci
wolontariatu i mtodziezy w procesie
o szkolenia
SPOLECZENSTWO - a /
é N [ Y
Podejmowanie Prowadzenie
dziatan programoéw z zakresu
ukierunkowanych promocy zqrowuo
. wérod dzieci
na promocje i miodziezy objetych
sportu szkoleniem lub
powszechnego zawodnikéw
\. A J
N [ N
Wykorzystanie Prowadzenie
technologii edukaciji kibicow

umozliwiajgcych
ograniczenie zuzycia . ;
wody (np. drugi ograniczania
obieg, wykorzystanie oddziatywania na
wody deszczowej) Srodowisko

\ / SRODOWISKO

[ bredstawianie | Wspétpraca z innymi
informacji o mozliwosci organizacjami
dostania sie na
organizowane
wydarzenie sportowe za
pomocq Ssrodkow
transportu
alternatywnych do

dotyczqgcej

z intencjq
ograniczenia
oddziatywania na
Srodowisko wydarzen
bqdz aktywnoSci
sportowych

samochodu
\. J/ \\ J
(Przedstowienie nc1N r \
stronie internetowej . .
klubu sylwetki Zrownowazony
(doswiadczenia, sktad zarzgdu i rady
wyksztatcenia) nadzorczej ze
cztonkéw rady wzgledu na pte¢
nadzorczej
organizacji
RZADZENIE — \ g
N [ )
Publikowanie na Publikowanie
swojej stronie regulaminu
kodeksu etycznego akademii lub
lub odwotanie sie uczestnictwa
do konkretnego w programie
kodeksu etycznego szkolenia klubu
\. J \\ J

Analiza odpowiedzialnosci klubow PKO BP Ekstraklasy, edycja VI, str. 4.



WYNIKI ODPOWIEDZIALNOSCI
SPOLECZNEJ W KLUBACH
PKO BP EKSTRAKLASY

$rednie wyniki
Sezon Spoteczenstwo $rodowisko Rzqdzenie $rednia
2023/24 36% 24% 33% 31%

Srednie oceny klubéw PKO BP Ekstraklasy w analizie odpowiedzialnosci za sezon 2023/2024

W analizie odpowiedzialnoéci za sezon 2023/2024 kluby PKO BP Ekstraklasy uzyskaty
sredni wynik wynoszqcy 31%. Oceny w poszczegdlnych obszarach wynosity: 36%
w obszarze spoteczefnstwo, 24% w obszarze srodowisko i 33% w obszarze rzqdzenie.

Spoteczehnstwo Srodowisko [ Rzqdzenie [} Srednia
40
40
37 36
34 33
30 3]
30
24
20
18
10
0
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Analiza odpowiedzialnosci klubow PKO BP Ekstraklasy, edycja VI, str. 5.
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Biorgc pod uwage Sredni wynik klubow jest on najwyzszy w historii i o jeden punkt
procentowy wyzszy niz w sezonie 2022/2023. W poszczegblnych obszarach mozna
natomiast zaobserwowaé: minimalne negatywne zmiany w obszarze spoteczenstwo
i rzgdzenie oraz wyrazny postep w obszarze Srodowisko.

Ogodlniej, w ciqggu ostatnich pieciu sezonébw badania widaé wsrdéd klubow
zwigkszajgce si¢ zainteresowanie tematem srodowiska. W aktualnym badaniu
wszystkie przejowy dotyczqce Srodowiska zostaty ocenione wyzej niz w zesztorocznej
analizie. Do wyzszych ocen, po okresie pandemii, wraca zaangazowanie w obszar
spoteczenstwa. Obszar rzgdzenia wydaje sie by¢ najbardziej statyczny — obejmuje
on miedzy innymi publiczng dostgepno$¢ dokumentdw i informacji dotyczgcych
organizaciji, ktére zwykle nie zmieniajq sie z sezonu na sezon.

Ponizej mozna przeanalizowaé przejowy odpowiedzialnosci, ktére w trzech obszarach
uzyskaty najwyzsze i najnizsze Srednie oceny. Kluby powszechnie wykorzystujg swoj
wizerunek i zasoby do wspierania istotnych tematéw spotecznych (projektéw, polityk,
akcji spotecznych), w obszarze §rodowiska informujg o mozliwosciach wykorzystania
S§rodkdébw transportu innych niz samochdéd osobowy, a w obszarze rzgdzenia
transparentnosSciqg wyrézniajg sie akademie przyklubowe. Z drugiej strony
niepopularne jest myslenie o zdrowym otoczeniu wydarzef sportowych (np. obecnosé
zdrowych opcji jedzeniowych), ograniczong uwage poéwieca sie redukciji ilosci
odpaddw na wydarzeniach sportowych i rzadko ktéry klub ma kodeks postepowania.

Analiza odpowiedzialnosci klubow PKO BP Ekstraklasy, edycja VI, str. 6.
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Przejawy odpowiedzialnosci z najwyzszymi
I najnizszymi srednimi ocenami w kiubach
PKO BP Ekstraklasy

SPOLECZENSTWO

 56%

Organizacja wykorzystuje site
oddziatywania klubu sportowego

W swoim otoczeniu \
50%

7% Organizacja angazuje sie

L . w rozw@j lokalny
Organizacja promuje zdrowe

otoczenie wydarzen sportowych

| 55'A

Organizacja promuje sport
powszechny

o 17% ‘

Organizacja promuje
rownowage pfci

SRODOWISKO

o 17%

Organizacja promuje
zasady fair play

Organizacja prowadzi
edukacje dotyczgcg
ograniczania
oddziatywania na
Srodowisko

Organizacja wspiera
w korzystaniu i promuje
alternatywne Srodki
transportu na wydarzenia
sportowe

N%

Organizacja ogranicza
oddziatywanie na Srodowisko
poprzez redukcje i segregacje

odpadoéw

14%

Ograniczenie
oddziatywania na
Srodowisko odgrywa role
w dziatalnosci organizacji

19%

Organizacja ogranicza
oddziatywanie na
Srodowisko poprzez
efektywne zarzgdzanie
zasobami naturalnymi

Analiza odpowiedzialnosci klubow PKO BP Ekstraklasy, edycja VI, str. 7.
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RZADZENIE

4 69%‘

Akademia organizacji jest
transparentna

' 56% - 44%

Organizacja jest Organizacja ma
transparentna

przejrzystq strukture
wiascicielskq, zarzqgdu
i rady nadzorczej

10%

Organizacja ma przejrzyste zasady
postepowania (np. kodeks etyczny)

13% - 22%
Organizacja stawia na Organizacja ma
zr6znicowany sktad przejrzystq wizje rozwoju
zarzgdu

Wzgledem poprzedniego sezonu powszechniejsze jest m. in. mySlenie
o mechanizmach dla bezpieczenstwa dzieci, o zdrowym otoczeniu wydarzen
sportowych, angazowanie sie¢ w edukacje dotyczgcqg mitygowania negatywnego
wptywu na érodowisko czy posiadanie (i publikowanie) przejrzystej wizji rozwoju.
Rzadsze sg natomiast dziatania w obszarze promocji sportu powszechnego
i informowanie o (aktualnej) strukturze wtascicielskiej, zarzgdu i rady nadzorcze;.

Analiza odpowiedzialnosci klubow PKO BP Ekstraklasy, edycja VI, str. 8.
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Najwieksze zmiany Srednich ocen
przejawow w poréwnaniu
do ostatniego sezonu

G
SPOLECZENSTWO
e Organizacja informuje o mechanizmach ochrony o
zdrowia i bezpieczenstwie dzieci i mtodziezy (aktualna +8%
ocena: 20%, najwyzej w historii);
e Organizacja wspiera w tqczeniu kariery sportowej
+6%

z edukacja (aktualna ocena 46%, najwyzej w historii);

e Organizacja stwarza warunki do profesjonalnego
rozwoju pracownikéw i wolontariuszy (aktualna ocena: ‘ -11%
30%);
o Organizacja promuje réwnowage ptci (aktualna ‘ -8%
ocena: 17%).
SRODOWISKO
e Organizacja prowadzi edukacje dotyczqcq
o . : ) . +11%
ograniczania oddziatywania na $rodowisko (aktualna
ocena: 22%);
e Organizacja ogranicza oddziatywanie na Srodowisko
poprzez redukcje i segregacje odpadéw (aktualna +7%
ocena 11%).
» Organizacja ma przejrzystq wizje rozwoju (aktualna +8%
ocena: 22%, najwyzej w historii);
e Organizacja stawia na zréznicowany skiad zarzqgdu
)
(aktualna ocena 13%, najwyzej w historii); +4%
e Organizacja ma przejrzystq strukture wiascicielskq,
zarzqdu i rady nadzorczej (aktualna ocena: 30%). ' 9%
- (-]

Analiza odpowiedzialnosci klubow PKO BP Ekstraklasy, edycja VI, str. 9.
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Wyniki klubéw

D
WSréd poszczegdlnych klubdw PKO BP Ekstraklasy najwyzsze oceny w analizie
odpowiedzialnoéci za sezon 2023/2024 uzyskat Widzew tédz. Drugie miejsce pod
wzgledem Sredniego wyniku zajgt Lech Poznan, a trzecie - Legia Warszawa.
W poszczegélnych obszarach pozytywnie wyrézniaty sie: Widzew t6dz, Slgsk Wroctaw
i Pogonh Szczecin w obszarze spoteczefhstwo; Widzew tédz, Warta Poznan i Legia
Warszawa w obszarze Srodowisko i Widzew toédz, Lech Poznan i Piast Gliwice
w obszarze rzgdzenie.

Klub Spoteczenstwo $rodowisko Rzgdzenie $rednia
Widzew t6dz 80% 64% 73% 72%
Lech Poznah 45% 27% 46% 39%

Legia Warszawa 38% 48% 31% 39%
Warta Poznah 26% 48% 40% 38%
Pogon Szczecin 47% 33% 29% 37%
Sigsk Wroctaw 48% 23% 33% 35%
Piast Gliwice 42% 10% 45% 32%
Zagtebie Lubin 31% 23% 40% 31%
Czezgﬁ‘\"(’) wa 42% 17% 30% 30%
Jg%i*e;:t’gliq 34% 28% 19% 27%
Cracovia 33% 10% 37% 27%
Radomiak Radom 32% 15% 33% 27%
Stal Mielec 32% 0% 43% 25%
Ruch Chorzéw 26% 22% 23% 24%
Gornik Zabrze 26% 19% 18% 21%
Korona Kielce 20% 18% 23% 20%
tKS todz 22% 15% 21% 20%
Ni:ssf;ﬁce 18% 18% 17% 18%
Srednia wynikéw 36% 24% 33% 31%

Wyniki analizy odpowiedzialnosci klubéw PKO BP Ekstraklasy za sezon 2023/2024

Analiza odpowiedzialnosci klubow PKO BP Ekstraklasy, edycja VI, str. 10.
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Liderzy

Widzew tédz po raz drugi z rzedu jest
zdecydowanym liderem analizy
odpowiedzialnosSci spotecznej w PKO BP
Ekstraklasie. Osiggngt tez najwyzszy wynik
w  historii  badania. Klub  wzgledem
poprzedniego roku rozwingt jeszcze zakres
dziaotah i  procedur,  ktére  wdraza.
W obszarze srodowiska, w ktérym odnotowat
najwigkszg zmiang, wykorzystuje wode
deszczowq, wdraza polityke minimalizaciji
ilodci produkowanych odpaddw czy wspiera

dojazd kibicow na mecze
w wykorzystaniem kolei.
Organizacja publikuje swojqg strategie

sportowqg czy podsumowanie dziatah CSR
i wpisujgcych sie w ten obszar polityk. Poprzez
programy i inicjatywy adresuje potrzeby
bardzo wielu grup wokét klubu w tym szerszej
spotecznosci, na ktérg oddziatuje.

Lech Poznah definiuje swoje myslenie
o CSR, jak réwniez okre$la misje akademii.
Wskazuje wymagania wzgledem rodzica
i dziecka w procesie szkolenia. Klub angazuje
sie tez w wiele inicjatyw majgcych na celu
promocje sportu powszechnego.

Legia Warszawa wyrdéznia sie dziataniami
Fundacji Legii, ktérej inicjatywy efektywnie
wykorzystujg potencjat oddziatywania klubu
na  otoczenie. Readlizowane  dziatania
obejmujg m.in. edukacje, profilaktyke zdrowiaq,
dziatania pomocowe czy zwracanie uwagi
na problemy spoteczne. Fundacja zostata
uhonorowania nagrodqg More Than Football
Award za dziatania na rzecz wparcia
uchodzcoéw z Ukrainy.

Warta Poznan jest klubem sportowym, ktory
najdojrzalej mysli o swoim wptywie na
Srodowisko. Klub jako pierwsza organizacja
sportowa w Polsce opublikowat polityke
Srodowiskowq bazujgcq na audycie swojego

AN

Najwyzsze Srednie wynikow
72% 10
- Legia Warszawa

Spoteczenstwo

80% |
_ $lgsk Wroctaw
4- Pogon Szczczecin

Srodowisko
64%
_ Warta Poznan
_ Legia Warszawa

Rzgdzenie

73% 10
8%
a5%

wptywu na Srodowisko, strategie ESG,
przedstawia tez juz drugi holistyczny
dokument strategiczny z jasnymi
odwotaniami do swojej
odpowiedzialnosci.

Widzew Lodz

Lech Poznan

Widzew Lod2z

Widzew t6d2z

Widzew Lod2z

Lech Poznan

Piast Gliwice

Klubami, ktére zastugujq na
pozytywne wyrdznienie ze wzgledu na
progres wzgledem  poprzedniego
sezonu  (2022/23) w PKO BP
Ekstraklasie sg: Lech Poznan, Widzew
todz, Jagiellonia Biatystok
i Radomiak Radom (najwieksze
bezwzgledne zmiany na poziomie
Sredniej oceny).

Analiza odpowiedzialnosci klubéw PKO BP Ekstraklasy, edycja VI, str. 11.



KOMENTARZ WYNIKOW

- dr Pawet Zembura

W sezonie 2023/24 srednia klubow
wzgledem poprzedniego sezonu zmienita

sie minimalnie. Patrzgc jednak
na poszczegdlne obszary
odpowiedzialnosci widac wyrazng

poprawe w obszarze Srodowiska — ktéra
od poczqgtkbw badan byta tematem
najbardziej zaniedbanym i nieznaczne
spadki w odniesieniu do spoteczenstwa
i rzgdzenia.

Poprawa odnosnie Srodowiska wynika
z wigkszego ~minimalnego”
zainteresowania tym obszarem
w  wigkszej liczbie klubodw. Wbrew
pozorom polskie kluby pod wzgledem
ograniczania wptywu na Srodowisko
czesto majg sieg czym pochwalic.
Regularnie wspotpracujg bowiem
z jednostkami samorzqdu terytorialnego
lub  podmiotami  zajmujgcymi  sie

transportem  publicznym, wspierajgc
kibicow w wybieraniu na mecze Srodku
transportu alternatywnego do

samochodu osobowego. To za$ transport
na wydarzenia sportowe jest zwykle
zrodtem najwigkszych emisji klubow.

Jaki krok w przéd?

Pozytywne zmiany w pojedynczych
klubach mogqg budowaé kule $niegowq
prowadzqcq do zaangazowania
wigkszej liczby klubéw. Klubami, ktére juz
zdajq sie widzie¢ wartos¢ i konsekwentnie
angazujg sie w CSR jest Widzew t6dz,
Lech Poznan, Legia Warszawa czy Warta
Poznan. To tez kluby, ktére w swoich

obszarach zainteresowania mogqg
pokazaé praktyki interesujgce
miedzynarodowo. Z drugiej strony,

powszechna, szybka zmiana myslenia
O CSR jest przede wszystkim zwiqgzana
z regulacjami. Formalnie takie regulacje
sq obecne w procesach PZPN (proces
licencyjny), pozostaje jednak kwestia ich
konsekwentnego egzekwowania.
Juz teraz wida¢ jednak, ze wiecej kluboéw

okreSla zakres swoich dziatanh CSR
na tatwo dostgpnych podstronach
lub w oddzielnych  dokumentach,
co moze by¢ zwiqgzane wiasnie

z koniecznos$ciq zbierania tych informacji
na potrzeby procesu licencyjnego.

W  komunikowaniu i transparentnosci
klubom na pewno pomogtoby bardziej
zdefiniowane myslenie o CSR [ ESG.
Oznaczatoby to chocby okreSlanie
mierzalnych wskaznikéw opisujgcych
cele CSR wpisane w strategie organizaciji
oraz  raportowanie pozafinansowe.
Wstepem do tego kroku jest obszerniejsze
raportowanie CSR w sprawozdaniach
zarzqdu.

Takie podejsScie wspieratoby tez kluby
w kontaktach z przedsigbiorstwami. Kluby
majg tez czesto juz okresSlone regulacje
wpisujgce sieg w CSR, ale z jakich§
powoddébw nie przedstawiajg ich na
stronie  internetowej - gdzie sg
najbardziej dostgpne. Dotyczy
to cho€by regulamindw uczestnictwa
w szkoleniu czy polityk bezpieczehstwa
dzieci. Jest to przede wszystkim kwestia
edukacji organizacji, ze podobne
informacje mogq by¢ wartoSciowe dla
interesariuszy.

Analiza odpowiedzialnosci klubow PKO BP Ekstraklasy, edycja VI, str. 12.
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Co zmienita obecnos¢ Kryteriow
Odpowiedzialnosci Spotecznej

w procesie licencyjnym?

W procesie licencyjnym PZPN od sezonu
2023/2024 znalazty sie Kryteria

Odpowiedzialnosci Spotecznej w Pitce
Noznej, ktére obejmujg migdzy innymi

wdrozenie strategii odpowiedzialnosci
spotecznej zgodnej z UEFA Football
Sustainability ~ Strategy 2030  oraz
witasciwymi  wytycznymi  UEFA. Taka
strategia musi uwzgledniaé kwestie
a) rownosci i integracji

b) przeciwdziatania rasizmowi;

c) ochrony i dobrostanu dzieci

i mtodziezy;

d) dostepnosci pitki noznej dla
niepetnosprawnych;

e) ochrony érodowiska.

Na poziomie Srednich ocen ws§réd

przejowdw i wskaznikdw wpisujgcych
sie  w powyzsze wymogi zmiany
w klubach w ostatnim roku byty

zrbznicowane.  Zdecydowanie  wiecej

klubéw informuje o mechanizmach
ochrony zdrowia i bezpieczenstwie
dzieci i miodziezy (wzrost

o 8 punktéow procentowych) - kluby
publikujg m.in. polityki
dt. bezpieczefstwa dzieci. Nizszg oceng
notowaliSmy natomiast w odniesieniu do
dostepnosci i przystosowania wydarzen
do potrzeb wszystkich kibicow (-3),

a podejmowanie  dziatan  przeciw
zachowaniom niepozgdanym
i promowanie pozqdanych postaw

spotecznych (+3) wciqz jest sporadyczne
(srednia ocena wynosi 22%).

Ograniczony wptyw regulacji nie dotyczy
jednak ochrony srodowiska, w ktérym
w ostatnim roku wida¢ wyrazng poprawe
(caty obszar +6 punktéw procentowych).
Wytyczne z podrecznika licencyjnego,
ktére wpisujg sie w odpowiedzialnosé

A\

(i naszego badanie) wykraczajg poza
Kryteria OdpowiedzialnoSci Spotecznej
a dotyczg chocby zapobiegania korupcji,
antydopingu i pitki noznej kobiet (Kryteria
Sportowe). Kluby jednak rzadko informuijq
publicznie o  swoich dziataniach
i procesach w tych obszarach.

Co dalej z odpowiedzialnoscig
klubow?

Pozytywnym trendem jest wigksza
ekspozycja klubdéw nie tylko na wymogi,
ale tez edukacje dotyczqgcq CSR czy ESG
w pitce noznej. Takg role odgrywata
choCby konferencja European Football
Development Network (EFDN)
wspotorganizowana 2024 w Warszawie
przez Fundacje Legii, a podobny potencjat
ma wydarzenie dt. zrbwnowazonego
rozwoju organizowane przez PZPN. Szansq
jest tez obowigzek wyznaczania oséb
w klubach, ktére sg odpowiedzialne za
odpowiedzialnos¢ spoteczna. Fakt,
ze w klubach sq konkretni pracownicy,
ktérzy wsrdod obowiqzkédw majg wpisane
temmaty CSR moze by¢ bodicem do
rozwoju ich kompetencji i daje im
silniejszy mandat do ,wewnetrznej” pracy
w organizacjach.

Jako szanse na wiekszg presje na CSR
mozna postrzegac tez regulacje zwiqgzane
z dyrektywg CSRD (i obowigzek
raportowania pozafinansowego), ktére
obejmq juz pierwsze kluby z PKO BP
Ekstraklasy w 2026 (w raporcie za 2025).
Wdrazane sq tez obecnie rozszerzone
wymogi UEFA odnoszqce sie do
stabilno&ci finansowej klubéw.
Zagrozeniem jest z drugiej strony liczba
regulacji, ktéra  przy  ograniczonej
Swiadomosci i wiedzy w wigkszosci
klubdbw moze prowadzi¢ do pozornego
spetniania regulacji zamiast realnej
zmiany organizacyjne;j.

Analiza odpowiedzialnosci klubow PKO BP Ekstraklasy, edycja VI, str. 13.



Czynniki potencjalnie pozytywnie
I negatywnie wptywajqce

na odpowiedzialnosc

klubow PKO BP Ekstraklasy

Czynniki pozytywnego wptywu

* Wymogi licencyjne PZPN wpisujgce sie w odpowiedzialno$¢ i coraz obszerniejsze
zaangazowanie UEFA w zagadnienia zwigzane z ESG;

e Wymogi dotyczgce raportowania pozafinansowego zwiqzane z dyrektywg CSRD
dla coraz wiekszej liczby przedsigbiorstw w Polsce - w tym potencjalnych
sponsoréw klubow;

e Wigksze zaangazowanie polskich klubéw we wspoétprace z organizacjami
zrzeszajgcymi kluby z zagranicznych lig i zwiqzany z tym przeptyw wiedzy i postaw.
Przyktad to wspoétorganizacja przez Fundacje Legii wydarzenia European Football for
Development Network w Warszawie w 2024, udziat wiekszej liczby klubédw w sieci
European Club Association (ECA);

» Otwieranie sie kluboéw na kibicow bardziej zainteresowanych odpowiedzialnosciq
i wieksze zainteresowanie kibicow aspektami organizacji klubéw (wymég
transparentnosci).

Czynniki negatywnego wptywu

e Niska presja na CSR wsroéd kibicow, szczegdblnie brak zainteresowania
i sceptycyzm odno$nie kwestii zwigzanych ze Srodowiskiem;

e Niska presja PZPN odnosnie wdrazania kryteribw  wpisujgcych  sie
w odpowiedzialno$¢ w procesie licencyjnym m.in. brak wymogu transparentnosci
(publikacii polityk) grozqcy tylko pozornoscig spetniania wymogow;

» Wigkszy sceptycyzm dotyczgcy zréownowazonego rozwoju wsrdd przywddcodHw
politycznych i w zwigzku z tym mozliwa mniejsza presja na wdrazanie zatozeh
zrbwnowazonego rozwoju.

Analiza odpowiedzialnosci klubow PKO BP Ekstraklasy, edycja VI, str. 14.
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Klub - Radomiak Radom

Obszar - Spotecznos§¢

Praktyka - Promocja sportu oséb

z niepetnosprawnosciami

w ramach Radomiak Futbol Plus
Przejaw - Organizacja podejmuje
konkretne dziatania w celu promocji
aktywnoSci sportowej wsréd grup
niedoreprezentowanych w sporcie
powszechnym (np. kobiet, senioréw,
0s6b niepetnosprawnych)

Radomiak Futbol Plus

Organizacja poprzez fundacje
dziatajgcq przy klubie prowadzi sekcje

Radomiak Futbol Plus, ktéra jest
skierowana do oséb z réznymi
niepetnosprawnosciami, chcqcych

bra¢ udziat w sporcie. W sekcji
uczestniczqg dorosli i miodziez,
w 2024 zostata otwarta tez sekcja
dziewczat. Zawodnicy majg
zapewnione zarébwno otwarte
Srodowisko, w ktérym mogq rozwijac
swoje umiejetnosci, jak i opieke
wykwalifikowanej kadry trenerskie;.
Dzieki tym dziataniom klub komunikuje
o istotnoSci sportu dla  osbéb
z niepetnosprawnosciami oraz
pokazuje, ze pitka nozna moze by¢
uprawiana przez wszystkich.

DOBRE PRAKTYKI

@ Promocja profilaktyki zdrowia

Klub - Piast Gliwice

Obszar - Spotecznos§¢

Praktyka - Kompanie spoteczne
promujqce profilaktyke zdrowia
Przejaw - Organizacja wykorzystuje site
oddziatywania klubu sportowego

w swoim otoczeniu

Piast Gliwice z zaangazowaniem
wykorzystuje potencjat klubu sportowego
do promociji istotnych tematow
spotecznych. Ws$réd jego dziatah jest
wspbtpraca z fundacjg Kapitan Swiatetko

w ramach kampanii ,Mosznowtadcy”
o profilaktyce raka jgder. Klub jest nie tylko
zaangazowany w informowanie

o wydarzeniu, ale korzysta ze swoich
zasobdéw (np. zawodnikéw) zeby nadaé
kampanii ciekawy wydzwigk i dotrzec
do szerokiego grona odbiorcéw. Innym
przyktadem dziataf promocyjnych klubu
jest zaangazowanie w akcje
#ZauwazOznaki o przemocy wobec kobiet.
W jej ramach pitkarze Piasta Gliwice
rozgrywali mecz w nietypowych, rézowo-
czarnych koszulkach, ktére miaty zacheci€
do zwracania uwagi na zjawiska czy
zachowania mogqgce Swiadczyé o tym,
ze osoby bliskie sq ofiarami przemocy.

Analiza odpowiedzialnosci klubow PKO BP Ekstraklasy, edycja VI, str. 15.
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Zielony dojazd na
mecz wyjazdowy

Klub - Rakéw Czestochowa

Obszar - Srodowisko

Praktyka - Dedykowany pocigg na
mecz wyjazdowy

Przejaw - Organizacja wspiera

w korzystaniu i promuje alternatywne
Srodki transportu na wydarzenia
sportowe

Dzigki partnerstwu z Kolejami Slgskimi
uruchomiano specjalny pociqg dla

kibicow Rakowa umozliwiajqcy
im dotarcie do Sosnowca, gdzie
odbywaty sie mecze klubu

w europejskich rozrywkach. Bilet na
pocigg mozna byto kupi¢ za ztotdwke.
Dodatkowo z dworca na stadion kibicow
wozity darmowe autobusy. Umozliwiato
to ograniczanie emisji zwigzanych
z transportem.

Dla kibicow

Klub - Pogonh Szczecin

Obszar - Srodowisko

Praktyka - Podstrona dla kibicéw
Pogoni ,Pierwszy raz na stadionie”
Przejaw - Organizacja wspiera

w korzystaniu i promuje alternatywne
Srodki transportu na wydarzenia
sportowe

Na stronie internetowej Pogoni Szczecin
w zaktadce ,Pierwszy raz na stadionie”
dostgpne sqg wyczerpujgce informacje
o mozliwosci dostania sie na stadion
w wykorzystaniem transportu
publicznego czy roweru miejskiego.
Te informacje pomagajg w korzystaniu

z adlternatywnych do samochodu
osobowego Srodkow dotarcia
na stadion.

Symboliczna
wymiana sadzonek

Klub - Puszcza Niepotomice

i Warta Poznanh

Obszar - Srodowisko

Praktyka - Wymiana sadzonek migedzy
kapitanami

Przejaw - Organizacja komunikuje o
zrbwnowazonym rozwoju

W trakcie bezposredniego spotkania
dwéch druzyn kapitanowie, oprocz
zwyczajowej wymiany proporczykéw,

symbolicznie  wymienili sie  takze
sadzonkami debdw, promujgc w ten
sposéb klubowe  wartosci oraz

podkre$lajgc ~ zaangazowanie  obu
klubbw w  kwestie  Srodowiskowe.
Podobne mate gesty mogq wspierac
w uwrazliwianiu otoczenia klubéw
na wartosci zwigzane z ochrong
Srodowiska.

Analiza odpowiedzialnosci klubow PKO BP Ekstraklasy, edycja VI, str. 16.
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@ Ewaluacja dziatah CSR

Klub - Cracovia

Obszar - Rzqdzenie

Praktyka - Podsumowanie dziatan
wpisujgcych sieg w CSR

Przejaw - Organizacja ma przejrzystq
wizje rozwoju

Cracovia zebrata swoje dziatania
wpisujgce sie w CSR na jednej
podstronie dostgpnej ze strony gtdwne.
Pozwala to na tatwiejsze przesSledzenie
ambicji i rozumienia odpowiedzialnosci
z perspektywy klubu. Cze$¢ dziatan
wpisujgcych sieg w CSR organizacji
opisano tez w sprawozdaniu zarzgdu.

Kodeks etyczny
udziatowca

Klub - Zagtebie Lubin

Obszar - Rzgdzenie

Praktyka - Kodeks etyki

Przejaw - Organizacja publikuje na
swojej stronie kodeks etyczny lub
odwotuje sie do konkretnego kodeksu
etycznego

Zagtebie Lubin  odwotuje sie do
konkretnego kodeksu etyki swojego
wiasciciela — firmy KGHM, w ktorym

wymieniono misje, wizje oraz wartosci,
jokimi sie kieruje. Zadaniem kodeksu
etyki jest zapewnienie zgodnos$ci postaw
i zachowan,  ktére oparte sg
na kwestiach: bezpieczenstwa,
wspoétdziatania, zorientowania na wyniki,
odpowiedzialnoéci i odwagi. Kodeks
ujednolica standardy etyczne odno$nie
zachowah pracownikéw klubu,
organizacji i interesariuszy. Dodatkowo
klub publikuje Kodeks Postgpowania
w  Zagtebiu Lubin  czy  Polityke
Antykorupcyjnq. Dokumenty
dodefiniowujqg tematy wpisujgce sig
w etyke pracownikdéw i relacje z innymi
podmiotami.

Diugoterminowa
strategia rozwoju

@

Klub - Warta Poznah

Obszar - Rzqgdzenie

Praktyka - Plan rozwoju na lata 2024-
2027

Przejaw - Organizacja ma przejrzystq
wizje rozwoju

Warta Poznah opracowata wieloletni
dokument strategii rozwoju klubu na lata
2024-2027, ktoéry jest juz drugim
dokumentem  strategicznym  klubu.
W strategie wpisana jest polityka ESG,
w ktérej w planie wykonawczym
zapisano jako cel m.in. 20% redukcje
emisji dwutlenku wegla generowanych
przez klub. Jest to rzadki przypadek
przyjecia mierzalnych celéw w obszarze
Srodowiska przez organizacje sportowq
w Polsce. Klub publikuje tez dokument
Polityka Ekologiczna Klubu 2022-2025,
na ktérego potrzeby przeprowadzit audyt
srodowiskowy  (obrazujgcy  kluczowe
kwestie wptywu na srodowisko).

Transparentnosé
sprawozdan

Klub - Piast Gliwice

Obszar - Rzqgdzenie

Praktyka - Uporzgdkowane
sprawozdania

Przejaw - Klub jest transparentny

Piast Gliwice na podstronie o wymogach
licencyjnych publikuje sprawozdania
finansowe, sprawozdania zarzqdu czy
informacje o wynagrodzeniach
posrednikbw z ostatnich pieciu lat.
w sprawozdaniach zarzqgdu sqQ

zawierane najistotniejsze plany
na kolejny roku i podsumowanie
podjetych dziatan. Pomaga

to interesariuszom oceni¢ skutecznosé
zarzqdu.

Analiza odpowiedzialnosci klubow PKO BP
Ekstraklasy, edycja VI, str. 17.
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OPIS METODOLOGII

Kroki w analizie

Badanie polega na analizie procesdw, produktdow i dziatan klubéw bazujgc
na udostepnianych przez nich danych, na podstawie ktérych oceniamy organizacje
z wykorzystaniem 127 wskaznikéw (w formie binarnych pytan). Analiza kazdego klubu
byta  przeprowadzona niezaleznie przez  przynajmniej dwodch  badaczy
z wykorzystaniem specjalnie przygotowanego narzedzia. W kolejnym etapie wstepny
arkusz oceny przesytano klubom, ktére miaty mozliwo$¢ przestania sugestii zmian
ocen, wraz z ich uzasadnieniem (np. dodatkowymi materiatami). Przedstawiciele
klubdw zostali tez zaproszeni do udzielenia wywiadu dt. odpowiedzialnosci w ich
organizacjach. Arkusz i materiaty przestane przez kluby badacze ponownie analizowali,
w celu uzyskania finalnego wyniku klubu.

Dane z klubéw PKO BP Ekstraklasy za sezon 2023/2024 zbierali$my za okres od sierpnia
2023 do sierpnia 2024 wiqcznie. W analizie wykorzystaliSmy narzedzie
charakteryzujgce odpowiedzialnoS¢ spoteczng klubdw, na ktérg sktadajg sie trzy
obszary: spoteczenstwo, srodowisko i rzqdzenie. Kazdy z obszaréw zostat opisany
przejawami odpowiedzialnosci spotecznej, ktdérych razem jest 26. Kazdy przejaw
odpowiedzialnosci ma przyporzgdkowane od dwéch do dziesieciu dychotomicznych
(tak/nie) pytan petnigcych role wskaznikéw, z ktérych pomocq mozna byto go ocenié.
W analizie obszary odpowiedzialnoSci sq réwnowazne, a w ramach obszaréw
- rbwnowazne sq wszystkie przejawy. Podsumowujgc oceny klubow wyciggalismy
Srednie dotyczqgce poszczegdlnych przejowdw odpowiedzialnosci, a nastepnie
obszarbéw, na ktdre te przejawy sie sktadaty.

Narzedzie opiera sie na specyficznej charakterystyce CSR w organizacjach
sportowych. Wykorzystane wskazniki dotyczq zaréwno dziatan, jak i mechanizmoéw
obecnych w klubach. Formuta zbierania danych polegata na tym, ze aby zaliczy¢
klubowi jakie$ dziatanie, musiat on komunikowa¢ o nim pisemnie, w formie publicznych
dokumentéw albo treSci na stronie internetowej czy w mediach spotecznosciowych.
Organizacja, ktéra uzyskata dobre wyniki w analizie musiata by€é zatem otwarta
w komunikacji swoich dziatah w obszarze CSR czy dobrego rzgdzenia. W zwigzku
z oparciem sig na dobrych praktykach niska ocena w analizie nie oznaczaq, ze klub jest
nieodpowiedzialny, a raczej - ze zakres podejmowanych dziatah moze nie by€ szeroki
lub Zze klub mato komunikuje o swojej dziatalnosci.

Analiza odpowiedzialnosci klubow PKO BP Ekstraklasy, edycja VI, str. 18.
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Istotne definicje

Poprzez klub rozumieliSmy spbtke, podmiot zajmujgcy sie  szkoleniem
(np. stowarzyszenie lub spétke, jesli byta jasna relacja miedzy organizacjami)
i ewentualnie fundacije przy klubie (ale nie stowarzyszenia kibicéw). W przypadku klubu
wielosekcyjnego staraliSmy sig, gdzie byto to mozliwe, wyodrebni€ sekcje pitki nozne;j.

W analizie, szczegblnie w odniesieniu do dziatah w obszarze spoteczenstwo,
wyrdznialiSmy inicjatywy, ktére charakteryzowaliSmy joko programy. Programy
definiowalismy jako: celowe dziatania o dtugotrwatym charakterze (trwajgce
przynajmniej rok lub zaplanowane na taki okres) nie okazjonalne, w ktérych
charakterystyce zdefiniowano przynajmniej trzy z nastepujgcych elementéw: grupa
docelowa; przyczyna prowadzenia programu; cel; charakterystyka dziatan
wykorzystanych do osiggnigcia celu; wskazniki charakteryzujgce osiggniecie celow
programu; budzet dziatan; partnerzy instytucjonalni. Celem wprowadzenia takiej
definicji byto docenienie projektéw klubdéw, ktére byty diugoterminowe, celowe
a w zwigzku z tym — potencjalnie bardziej wptywowe od dziatan incydentalnych.

Poprzednie raporty
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Analiza odpowiedzialnosci klubow PKO BP Ekstraklasy, edycja VI, str. 19.
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https://govsport.eu/wp-content/uploads/2024/02/Analiza-odpowiedzialnosci-spolecznej-klubow-Fortuny-1-Ligi-w-sezonie-2022-23_compressed.pdf
https://govsport.eu/wp-content/uploads/2024/02/Analiza-odpowiedzialnosc-spolecznej-klubow-Orlen-Ekstraligi-kobiet-sezon-2022-23_compressed.pdf
https://govsport.eu/wp-content/uploads/2024/05/Analiza-odpowiedzialnosci-klubow-PKO-BP-Ekstraklasy-za-sezon-2022-2023_compressed.pdf
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Institute for Sport Governance

Institute for Sport Governance (ISG) to niezalezny think tank
specjalizujgcy sie w reformach sportu, ze szczegblnym
uwzglednieniem dobrego rzqdzenia i wspierania
migdzynarodowej wspdtpracy organizaciji sportowych.

ISG koncentruje sie na profesjonalizacji zarzqdzania w sporcie,
promowaniu odpowiedzialnoSci spotecznej oraz ksztattowaniu
przysztych liderébw sportu. Zespdt tworzq doswiadczeni eksperci,
ktérzy 1qczq wiedze naukowq, praktyczne doswiadczenie
w zarzgdzaniu projektami i pasje do sportu.

Think tank wspbtpracuje z renomowanymi partnerami, w tym
Niemieckim Uniwersytetem Sportowym w Kolonii, Uniwersytetem
Vrije w Brukseli, Uniwersytetem w Paryzu oraz Lunex University.
W gronie partneréw znajdujq sie réwniez instytucje rzgdowe, jak
ministerstwa odpowiedzialne za sport w Grecji, na Malcie
i w Butgarii, a takze miedzynarodowe organizacje pozarzgdowe
i sportowe, takie jak Komitet Organizacyjny Igrzysk Olimpijskich
Paryz 2024 czy European Football for Development Network.

ISG angazuje sie réwniez w rozwdj mtodych talentéw, wspierajgc
dziatalno$¢ studenckich két naukowych zwigzanych ze sportem
oraz tworzqc przestrzeh do budowania spoteczno$ci przysztych
lideréw polskiego sportu.

Sportimpakt

To organizacja promujgca odpowiedzialno§¢  spoteczng
organizacji sportowych, CSR poprzez sport oraz osigganie wptywu
spotecznego poprzez sport. Wspiera organizacje sportowe
w bardziej odpowiedzialnym zarzqdzaniu i wykorzystaniu
potencjatu sportu. Poczgtkowo powstata w jako podsumowanie
dziatalnoSci Centrum  Wyzwah  Spotecznych  Uniwersytetu
Warszawskiego w obszarze sportu. W jej ramach przeprowadzono
pierwszg analize odpowiedzialnosci spotecznej profesjonalnych
klubédw sportowych opublikowang w 2018. Aktualnie Sportimpakt
realizuje m. in. szkolenia dotyczqce odpowiedzialnosci spotecznej
organizacji sportowych i badania wptywu spotecznego sportu.
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Obserwuj ISG po wigcej tresci zwigzanych
z odpowiedzialnosciq spoteczng w sporcie!
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Institute for Sport
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Zapisz sie do newslettera ISG!
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https://www.facebook.com/InstituteSG
https://www.linkedin.com/company/institute-for-sport-governance/
https://www.linkedin.com/company/institute-for-sport-governance/
http://govsport.eu/
https://sportimpakt.org/
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https://wz.uw.edu.pl/
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