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SEOWO WSTEPU OD PREZESA
INSTITUTE FOR SPORT GOVERNANCE

Rok 2023 przyniést Institute for Sport Governance wiele wyzwan, zmian oraz nowych
mozliwosci rozwoju. Dynamicznie ewoluujgcy $wiat sportu wymaga ciggtego poszerzania
horyzontéw i wzmacniania kompetencji, co udato nam sig zrealizowaé poprzez réznorodne
dziatania majace na celu przede wszystkim jak najlepsze wykorzystanie potencjatu

organizacji sportowych.

Osiem projektéw Erasmus+ Sport, w tym jeden
w roli  koordynatora, w ktére bylismy
zaangazowani i nad ktérymi pracowalismy wraz
z naszymi partnerami przyczynity sie do
wzmocnienia  pozycji ISG  jako  solidnej
i wiarygodnej instytucji. Przede wszystkim jednak
projekty te pozwolity dotozy¢é cegietke do
poprawy jakosci zarzgdzania w Swiecie sportu.

Nie poprzestalismy na tych wysitkach, pozostajgc
otwartymi réwniez na inne dziatania - przez
objecie patronatem konferencji studenckich
z zakresu zarzadzania sportem czy prawa
sportowego staraliSmy sie przekazywac¢ swojg
wiedze i budowa¢ kompetencje mtodych ludzi, co
w sposoéb naturalny wpisuje sie w gtowne
zatozenia naszej dziatalnosci. Jestesmy bowiem
przekonani, ze aby zachowaé¢ ciggtosé oraz
spojnos¢ dziatan juz dzisiaj trzeba inwestowac
w przysztosc, ktora nalezy przeciez do mtodego
pokolenia.

Ubiegty rok obfitowat w wiele ciekawych
wydarzen, takich jak chociazby europejski Sport
Innovation Summit, podczas ktdérego mielismy
szanse uczestniczyé w dyskusjach dotyczagcych
przysztosci i rozwoju sportu na naszym
kontynencie. Warto wspomnie¢ réwniez o innym
istotnym momencie jakim byta konferencja
inauguracyjna Polskiego Centrum Studiéw i Badan
Olimpijskich, w ktdrej to organizacje nasz Instytut
miat przyjemno$é by¢ zaangazowany.

Jestem bardzo dumny, ze moge staé na czele ISG
i wspdlnie z Zarzadem, Radg oraz zespotem
managerskim mozemy podejmowac¢ wyzwanie
zmiany oblicza polskiego i europejskiego sportu.
Zapewniam, ze naszym dziataniom nadal
przyswieca¢ bedzie troska o rozwdj srodowiska
sportowego w duchu zasad good governance.
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Zachecam Panstwa do zapoznania sie
z opisem naszych ubiegtorocznych dziatan
przedstawionych w niniejszym raporcie.

dr Grzegorz Botwina
Prezes Zarzadu ISG



Poczatki naszej organizacji siegajg 2020
roku, kiedy to dzieki staraniom Grzegorza
Botwiny zatozona zostata fundacja
Institute for Sport Governance dziatajaca
w obszarach dobrego rzadzenia w sporcie
oraz spotecznej odpowiedzialnosci. Bedac
niezaleznym think tankiem prowadzgcym
roznorodne dziatania oraz angazujgcym
sie w wiele migdzynarodowych projektéw

staramy sie dzieli¢ swojg wiedzg
i umigjetnosciami  z  federacjami,
zwigzkami, klubami oraz pozostatymi

organizacjami sportowymi. Dazymy do
maksymalnego wykorzystania ich
potencjatu w sferach, w ktdrych sg
aktywne, a zakres naszych dziatan jest
bardzo szeroki. Na przestrzeni lat jako ISG
angazowalismy sie w wiele projektow
0 zréznicowanej tematyce - od reform

zarzgdzania  federacjami  sportowymi,
poprzez $wiadczenia spoteczne dla
sportowcow, az po Swiadome

i zrownowazone uprawianie aktywnosci
fizycznej na obszarach naturalnych

objetych ochrona.

Nasz zespdt tworzg osoby od lat zwigzane
ze sportem. Ich zréznicowane
doswiadczenie, a przede wszystkim
ogromna pasja i zaangazowanie sprawiaja,
ze jestesmy w stanie realizowac¢ kolejne
projekty i tym samym przyczyniaé¢ sie do
wprowadzania pozytywnych zmian. Poprzez
wspolne dziatania udato nam sie potgczyé
W jednym miejscu umiejetnosci
i kompetencje z zakresu zarzadzania
w sporcie, prawa czy marketingu
sportowego. Z 4-letnim doswiadczeniem
jako fundacja i jeszcze wiekszym
doswiadczeniem indywidualnym kazdego
z jej cztonkoéw staramy sie doskonalié Swiat
sportu i pomagaé w lepszym
funkcjonowaniu jego przedstawicielom.
Wykorzystujemy naszg wiedze w celu
budowania kompetencji i podwyzszania
standardéw dziatania organizacji na roznym
poziomie, a takze rozwijania $wiadomego i
odpowiedzialnego spoteczeristwa.
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OBSZARY NASZYCH DZIAtAN

Strategiczne podejscie do zarzadzania
GOOD GOVERNANCE organizacia

W gggsyéﬁ\&éQCH Doradztwo organizacjom sportowym

Szkolenia lideréw

Promocja dobrych praktyk

SPOLECZNA Edukacja pozaformalna

onpovgggg}ﬁl'"osc Analizai $ledzenie trendow w

organizacjach sportowych

. Wymiana dobrych praktyk
WSPOLPRACA Transfer wiedzy

MIEDZYNARODOWA Bud i k i mied q h
W OBSZARZE SPORTU udowanie kompetencji migdzynarodowyc

i polskich organizaciji

MISJA

Swiat sportu ewoluuje w zawrotnym tempie - coraz wiekszy wptyw na inne dziedziny zycia,
zwiekszajgce sie naktady finansowe i proporcjonalnie rosngca z tym odpowiedzialnosé,
zmiany w funkcjonowaniu dotychczasowych zmagan i powstawanie nowych rozgrywek.
Wszystko to sprawia, ze wysitki i starania czynione na rzecz zachowania czystego i dobrze
funkcjonujgcego aspektu zycia spotecznego jakim jest sport powinny byé podwojone,
a zadania i wyzwania stojgce przed takimi organizacjami jak ISG mnozg sie. Naszg misjg jest
wskazywanie drogi do lepszego zarzadzania i zwigkszania spotecznej odpowiedzialnosci
sportu, zachowania jego dobrego imienia i sprawiania, by areny sportowe nadal tgczyty ludzi
niezaleznie od wystepujacych miedzy nimi réznic. Chcemy uwalniaé potencjat organizacji
sportowych poprzez zachecenie ich do wdrazania zdrowych praktyk i zasad etycznych.
Jestesmy réwniez $wiadomi tego, ze poprzez wspodtprace ze srodowiskami studenckimi
spoczywa na nas odpowiedzialnosé za ksztattowanie przysztych pokolen ludzi
zaangazowanych w swiat sportu.

WIZJA

Podejmujgc dziatania tu i teraz, patrzymy w przysztosé. Naszg wizjg jest Swiat sportu,
w ktorym zasady dobrego zarzadzania sg powszechnie stosowane i ktory zarzgdzany jest
w sposbéb odpowiedzialny i zréwnowazony, majgc na uwadze potrzeby catego
spoteczenstwa.
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PROJEKTY

W grudniu 2023 roku zakonczyliSmy trwajgcy trzy lata _.
projekt ACTION - “Governance Sport Codification géﬁ ACTION
Convergence”, ktérego celem byto opracowanie =55 GoveRN NCE SPORT

&
wspolnego Kodeksu Dobrego Zarzadzania dla krajowych N CoDFICATION CoNveRGe
federacji sportowych.

Punktem wyjscia byto zmapowanie obowigzujgcych juz w niektorych krajach europejskich
Kodekséw Dobrego Zarzadzania dla federacji sportowych, a nastepnie weryfikacja
podobienstw pomiedzy nimi i okreslenie dobrych praktyk, ktére powinny byé stosowane
w celu poprawy funkcjonowania tego typu organizaciji.

W 2023 roku mieliSmy okazje omdwi¢ z naszymi partnerami wyniki wspolnych dziatan
podczas spotkan, ktore odbywaty sie w Butgarii, Grecji, Polsce, na Malcie i Cyprze.

Dodatkowo projekt ACTION, bedacy pierwszym projektem koordynowanym przez nasz
zespot, oraz zwigzane z nim zagadnienia z zakresu dobrego rzadzenia przedstawione
i omowione zostaty podczas konferencji inaugurujgcej Polskie Centrum Studiéw i Badan
Olimpijskich w Warszawie, co stanowito zwiericzenie trzyletnich wysitkdw zaangazowanych
partnerow.

Dokumentem podsumowujgcym dziatania projektowe jest Kodeks Dobrego Zarzgdzania dla
krajowych federacji sportowych: Europejski Kodeks Good Governance w Sporcie.

EUROPEISKI KODEKS GOOD QE-\ ACTION B oo
GOVERNANCE W SPORCIE NP Lamanst o

SKUTECZNE WALNE ZGROMADZENIE .

D Cxlonkowie Federacii spotykajs sie co najmniej
raz wreku na Walnym Zgromadzeniu

Walne 2gromadzenie Federac|i nadzoruje
dzintania Zarzadu,

Federacia publikuje porzadek obrad | protokit
2 Walnega Zgromadzenia na swojel stronie LEGALNY ZARZAD
Entermetowe|.

loujie w zakrosie walki 2 dophngiem Federadja ustanmeia dla cxlonkdw zarzadu jasne

Faderacia edul

| ustawianiem mecadw. procedury konflikiu interesdw,

Fuderacia spr b tr Furderacin eape e S sany

| Integracie wszysthich swoich interesariuszy. skiad rarzadu.

Faderacja wdraza polityle unikania wszelkich form wmmqm

nekania | nadutyE. nie) potway zgodnie i ¥
J rOCdiae ek L I

Federacja wdraza palityke roz | dobrostanu

mlﬂlmndl-w mpﬂ b

Federacja publikule informacie o cztonkach zarzgdu

Federacja zapewnia erdwnowatony rozwd]

O

ehologiczoy.

‘

: sttty prirels e 3
Federacia ma jasng strukture, kidre definlue role
cztankinw zarzadu w odrizniimiu do rell platnegoe

o AKTYWN

Czlonkewle zarzadu Federach odbywaja regulame
spatkania.

Zorzgd Federac)| nadzeruje platmy personel.

F lnﬂm\! Tevane statuty, polityki;
ok mﬁm”“l M Wi e i Salef St Calonkowle zarzady regularnle konsultiife sie

2 homitetami she x preedstowicieli
Federacia wdraza zewngbrzny system kontrob| kluczowych m
Sostswel Federacia publikuje decyzie zarzadu na swole]
Federacis publikujs raporty roczng, w tym Stronie internatowe)

spravenrdania finansowe, na swaje| stronie
internetowe].
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https://govsport.eu/wp-content/uploads/2024/02/Europejski-Kodeks-Good-Governance-infografika2_compressed.pdf

Konca dobiegt réwniez projekt Athletes4Society -

AT H |_ ET E S @ “Empowering the Public Value of Sport through
L)

Athletes as Role Models”, ktérego uczestnicy

4 S O CI ETY posta\{vil_i sobie za zadanie wzmocnienile spoteczne;

wartosci  sportu  poprzez  wspotprace  ze
sportowcami stanowigcymi wzor do nasladowania.

Ponadto dodatkowym celem ich dziatarn byto umozliwienie organizacjom sportowym
podejmowania wysitkow zwigzanych z zarzadzaniem sportem w kontekscie jego publicznej
wartosci.

Jednym z ciekawych dokumentéw powstatych podczas trwania projektu, ktory obrazuje
prowadzone dziatania jest analiza wynikow ankiety majgcej na celu przedstawienie obrazu
spotecznej wartosci sportu:

W ramach projektu poszukiwano réwniez dobrych praktrk i projektow, w ktorychistotng role
odgrywali sportowcy i ktére celowaty w osigganie wptywu spotecznego. W wielkim finale
konkursu znalazty sie dwa projekty z Polski: , Bleiam z Czystg Przyjemnoscig” autorstwa
POLADA i ,Route66” autorstwa ultramaratonki Edyty Lewandowskiej. Ostatecznie
zwyciezca okazat sig finski projekt “Don’t Break the Game”, w ktdry zaangazowana byta
Finnish League for Human Rights.

Udato nam sie doprowadzi¢ do konca
projekt ESCSE - “European Social
Charter for Sport Events”, ktdrego

ESCSE

-

zwienczeniem byto stworzenie
Europejskiej  Karty  Spotecznej dla European Social Charter for Sport Events
wydarzen sportowych majacych

zastosowanie we wszystkich panstwach
cztonkowskich UE.

Karta zawiera wytyczne w zakresie
spotecznego wptywu wydarzen sportowych
w Europie i oparta zostata na Karcie
Spotecznej Igrzysk Olimpijskich w Paryzu
2024. W projekt zaangazowani byli eksperci
od wptywu i dialogu spotecznego, naukowcy,
a takze organizatorzy wydarzen sportowych.

Europejska Karta Spotecznej dla wydarzen
sportowych, czyli najwazniejszy dokument,
ktory jest wynikiem prac w ramach projektu
ESCSE.

Posréd partneréw, ktorzy wspdtpracowali

CHARTER . w tym projekcie znalezli sig, migdzy innymi,

! Komitet Organizacyjny Igrzysk Olimpijskich

FOR SPORT Paryz 2024, Stowenski Komitet Olimpijski czy
:VENTS wtoska federacja siatkarska.
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https://www.olympijskytym.cz/files/docs/Population%20survey%20-%20Results%20report%20final%20version_2022-07-04.pdf
https://www.easesport.eu/wp-content/uploads/2023/09/european-social-charter-for-sport-events.pdf
https://www.easesport.eu/wp-content/uploads/2023/09/european-social-charter-for-sport-events.pdf

We wrzesniu wyruszylismy do
hiszpaniskiego Gijén, gdzie w ramach
programu Erasmus+ Mobility mielismy
Erasmus + okazje naby¢ nowe  umigjetnosci
w ramach job shadowingu, odwiedzajgc
organizacje The Sport Innovation Hub.

Dzigki grantowi pozyskanemu z Narodowej Agencji Programu Erasmus+ i Europejskiego
Korpusu Solidarnosci - Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji - moglismy poszerzyé naszg sie¢
kontaktow, zdobywajgc jednoczesnie cenng wiedze w dziedzinie zréwnowazonego sportu
sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu. Byta to takze doskonata okazja, aby obserwowac
sposob organizacji European Sport Congress - konferencji poswieconej europejskie;
perspektywie sportu, opracowywaniu i wdrazaniu innowacyjnych projektéw oraz
umiedzynarodowieniu instytucji zwigzanych ze sportem i mobilnoscig ich pracownikdw.

ACTION -

o A KYNPIAKDE (¥ REPUBLIC OF BULGARIA 4= HACIONALINE ‘
INSTITUTE '_ﬁ:‘ OPTANIZMOL Mnipiry of Vauth sed bparts L L T SPORTO
$.¥ | gnmasioy e e

.f-gj y ﬂl\’alln‘.‘n IaviHTAOL ;_. UCLGUV“I” [LU:N:XI ﬁ MinisFay aF CatTuni ?\

Kolejny projekt, za ktérego koordynowanie odpowiedzialne jest ISG to bezposrednia
kontynuacja projektu ACTION zakonczonego w 2023 roku stworzeniem Europejskiego
Kodeksu Dobrego Zarzadzania.

Celem nowego projektu ACTION+ - “Governance + Sport + Implementation” jest
integracja krajowych agencji i ministerstw w dziataniach na rzecz wdrazania reform
w sporcie i rozpowszechniania zasad dobrego rzadzenia. Jednym z jego najwazniejszych
zatozen jest réwniez zapewnienie rownego dostepu do wiedzy i dobrych praktyk w tym
zakresie.

Duza cze$é zaangazowanych partneréw brata udziat rowniez w projekcie ACTION, ktory
stanowi punkt wyjscia do podejmowanych aktualnie dziatan. Ws$réd zaangazowanych
partnerow znalezli sie: Authority for Integrity in Maltese Sport (Malta), Cyprus Sport
Organisation (Cypr), Instituto Portugues do Desporto e Juventude (Portugalia), International
University of Health, Exercise & Sports (Luksemburg), Kultuuriministeerium (Estonia),
Ministerstvo na mladezhta i sporta (Butgaria), Ministry of Education, Religious Affairs and
Sports (Grecja), Nacionaline Sporto Agentura Prie Lietuvos Respublikos Svietimo Moksloir
Sporto Ministerijos (Litwa), i Universite Catholique de Louvain (Belgia).

Postepy projektu ACTION+ mozna $ledzi¢ - Co-funded by

the European Union
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http://action.govsport.eu/

Inaugurujgcym spotkaniem w Kolonii, ktére odbyto sie w lutym,

rozpoczat sig projekt SOPROS - “Assessing, Evaluating and
@ Implementing Athletes' Social Protection in Olympic Sports”.

Wspdtpraca w ramach projektu ma za zadanie promowac uczciwosé
SOPROS oraz pozadane spotecznie wartosci poprzez wdrazanie oraz ewaluacje
dziatan na rzecz ochrony socjalngj sportowcow olimpijskich.
Kluczowymi dla projektu zagadnieniami sg kwestie systemoéw
emerytalnych oraz ubezpieczeniowych, a w szczegdlnosci zakres
ochrony udzielanej dzigki nim sportowcom.

W pazdzierniku w naszej siedzibie w ramach projektu odbyty sie warsztaty z udziatem
przedstawicieli polskiego sportu, ktdérzy reprezentujg organizacje istotne w kontekscie
ochrony socjalnej polskich zawodnikéw dyscyplin olimpijskich. Podobne wydarzenia miaty
miejsce w Niemczech, Portugalii, Chorwacji i Wielkiej Brytanii.

W tym samym miesigcu we Wtoszech zainaugurowany zostat
projekt ECOS N2K - “Environmental Conservation Opportunities
and Sport in Natura 2000 sites”, ktéry ma na celu zmniejszenie
wptywu sportu na Srodowisko i degradacjo rdznorodnosci
biologicznej na obszarach przybrzeznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaréw Natura 2000 na terenach gesto
zaludnionych i turystycznych. Swoim zasiggiem obejmuje trzy
wybrzeza chronione - wybrzeze regionu Veneto (Wtochy), park ECOS

naturalny Albufera de Valencia (Hiszpania) oraz Zatoke Puckg

i Potwysep Helski (Polska).

Aby jak najlepiej odpowiedzie¢ na potrzeby terendw objetych dziataniami projektowymi,
w kazdej z trzech lokalizacji powstaty Lokalne Grupy Doradcze, w sktad ktorych wchodzg
organizacje bedgce przedstawicielami, m.in. sektora samorzgdowego, sportowego,
srodowiskowego czy turystycznego. Dzigki ich obecnosci podejmowane dziatania moga byé
w jak najwigkszym stopniu dopasowane do lokalnych uwarunkowan, a dzigki wspotpracy
roznych srodowisk moga przyniesc najlepsze efekty.

Celem projektu Sport Transparency Index, ktéry zainaugurowany
zostat w marcu, jest wsparcie dziatan stuzgcych zwiekszeniu
uczciwosci na najbardziej fundamentalnym poziomie. Poméc ma to
w ochronie sportu jako catosci przed szeregiem zagrozen i utatwic
dzielenie sie wiedza. Jednym z zadan stojgcych przed partnerami
jest stworzenie $rodkéw do niezaleznej oceny i poréwnywania
interesariuszy sportowych w odniesieniu do ich przejrzystosci przy
uzyciu odpowiednich i uniwersalnych kryteriow.

N

:. !

Liczba partneréw zaangazowanych w projekt jest naprawde duza, co pozwala prowadzié
dziatania zakrojone na szerokg skale i mie¢ nadzieje, ze efekty podejmowanych wysitkdw
zostang szybko upowszechnione. Lista partneréw obejmuje 7 organizacji: Sport Integrity
Global Alliance (Portugalia), University of Castilla-La Mancha (Hiszpania), International
Olympic Truce Centre (Grecja), European Platform for Sports and Innovation (Belgia), Fedas
- Verband Des Europaischen SportFachhandels (Niemcy), International Centre for Sport
Security (Portugalia), European Football for Development Network (Holandia), European
Multisport Club Association (Belgia), Vrije Universiteit Brussel (Belgia), Portuguese
Swimming Federation (Portugalia) i Institute for Sport Governance (Polska).
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WSPOLPRACE

W ISG wiemy, jak wazne jest wspieranie cennych i wartosciowych inicjatyw oraz dbanie
o mtodych ludzi, ktorzy beda stanowic¢ o przysztosdci naszego swiata, w tym takze Swiata
sportu. Od poczatku swojej dziatalnosci stawiamy na wspotprace ze Srodowiskiem
studenckim i nie inaczej byto tym razem. W 2023 roku objelismy patronatem honorowym az
trzy wydarzenia o tematyce sportowej, w ktérych organizacje zaangazowane byty kota
naukowe z gtéwnych osrodkéw naukowych w Polsce. W tych oraz pozostatych
wydarzeniach aktywny udziat wzieli nasi eksperci.

« Kluczowym kierunkiem studidw dla branzy
IX KONFE sportowej jest zarzgdzanie, dlatego z radodcig
,»MEO objelismy patronat honorowy nad IX Konferencja
0SPO ,Mlodzi o sporcie" Druga strona medalu -
zarzadzanie zmiang w sporcie zorganizowang
19 kwietnia przez Koto Naukowe Managerdéw
Sportu UJ.
« Prelekcje podczas wydarzenia wygtosit Prezes
ISG - dr Grzegorz Botwina, ktéry podzielit sie
z uczestnikami swojg wiedzg i doswiadczeniem.

« Wspdtczesny sport nie moze dziata¢ bez
odpowiednich regulacji prawnych. Majgca miejsce X OKN
21 i 22 kwietnia X Ogélnopolska Konferencja ,,PRAWO SPORT
Naukowa Prawa Sportowego ,Prawo Sport FINANSE 2023”
Finanse 2023” to kolejne wydarzenie, ktoére
objelismy patronatem honorowym.

- Organizacji konferencji po raz kolejny podjeto sie
Koto Naukowe Prawa Sportowego “lus et Sport”
dziatajgce przy Wydziale Prawa i Administraciji
Uniwersytetu Warszawskiego, a do udziatu w roli
eksperta zaproszony zostat mec. Jakub Fornalik,
ktéry wraz z innymi prelegentami podjat dyskusje
na temat wspodtczesnych wyzwan zwigzanych
z korupcjag w sporcie.
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« Niecaty miesigc pdzniej wsparlismy Sport
SPORT Management Academy 2023, zorganizowane
MANAGEMENT w dniach 16-18 maja przez Studenckie Koto
ACADEMY Naukowe Zarzgdzania w Sporcie dziatajgce przy
Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

« Podczas drugiego dnia wydarzenia o roli good
governance W rozwoju sportu opowiedziat
dr Grzegorz Botwina, a caty event obfitowat
w wiele wartosciowych i rozwijajgcych wystapien.

« Zmotywowani owocnymi wspdtpracami przy
wydarzeniach  studenckich  postanowilismy SPORT
zorganizowa¢ przestrzen do integracji tego MANAGEMENT
ambitnego $rodowiska, czego efektem byt Sport STUDENTS’ MEETUP
Management Students’ MeetUp.

o Stanowit on $wietng okazje do wymiany
doswiadczen W tematyce zwigzanej
z marketingiem sportowym, dobrym rzgdzeniem
(good governance) oraz spotecznag rolg sportu.

« Podczas naszego autorskiego eventu odwiedzili
nas przedstawiciele kilku kot naukowych z catej
Polski, a do wygtoszenia krotkich prelekciji
zaprosiliSmy nie tylko naszych ekspertéw, ale
takze specjalistke w dziedzinie marketingu
sportowego - Monike Ptaczkowsky ze
SPORTFIVE.

- Prawo sportowe towarzyszyto nam nie tylko

KONFERENCJA w kontekscie wspdtprac studenckich, poniewaz

PRA% w listopadzie mielisSmy przyjemnos¢é zostac

SPORTOWEGO partnerem wartosciowej konferencji dotyczace;

ZORA zmian w przepisach w zakresie agentéw
pitkarskich.

« Wydarzenie pod nazwg ,,Niepewne zycie agenta
pitkarskiego, czyli o zmianach w przepisach
o agentach pitkarskich - co musi wiedzieé¢
pitkarz, klub i agent (oraz ich prawnicy)?”
zorganizowata  Sekcja  Prawa  Sportowego
dziatajgca przy Okregowej Radzie Adwokackiej,
a podczas dyskusjo miat przyjemnos¢ zabrac gtos
Prezes Sekcji - mec. Jakub Fornalik. Wydarzenie
okazato sie duzym sukcesem i zgromadzito wielu
stuchaczy z réznych $rodowisk.
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NAJWAZNIE]SZE

Rok 2023 uptynat pod znakiem wielu bardzo wartosciowych wydarzen, ktére byty dla nas nie
tylko okazjg do podzielenia sig wiedzg nabytg przez naszych ekspertéw podczas
prowadzonych projektéw, ale takze szansg na integracje i nawigzanie relacji z wybitnymi
przedstawicielami nauki oraz praktyki z catego swiata. Oto najwazniejsze z nich:

Sport and Innovation Summit

W maju w Brukseli odbyta sie pierwsza edycja Sport and Innovation Summit zorganizowana
przez Komisje Europejska. Jednym z uczestnikow spotkania, ktére zgromadzito
innowatordw, badaczy, firmy i decydentéw dyskutujgcych o przysztosci innowacji w sporcie
byt réowniez dr Grzegorz Botwina.

Panele dyskusyjne skupiajgce sie na najnowszych trendach w dziedzinie innowacji w sporcie
oraz networking - to gtdwne, cho¢ niejedyne mocne punkty tego wydarzenia.

Konferencja podczas Europejskich Igrzysk Przedsiebiorstw

Na zaproszenie jednego z partneréw zaangazowanych w projekt ESCSE - European
Federation for Company Sport - dr Grzegorz Botwina pojawit sie w Bordeaux przy okazji
odbywajgcych sie tam w czerwcu 24. Europejskich Igrzysk Przedsigbiorstw. Zawody oraz
odbywajaca sie przy tej okazji konferencja, w ktdrej udziat wzigt nasz przedstawiciel, byty
okazjg do wymiany mysli na temat aktywnosci fizycznej pracownikow.
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Grzegorz Botwina w Canal+

Wiedza ISG z zakresu dobrego rzadzenia wykorzystana zostata w programie CANAL+
,Wysoki pressing”, gdzie dr Grzegorz Botwina skupit sig na analizie biezgcych wydarzen
w Polskim Zwigzku Pitki Noznej z perspektywy good governance. Obecnosé¢ w jednym
z gtéwnych sportowych kanatéw telewizyjnych potwierdzita naszg ekspertyze oraz
zaangazowanie w tematyke dobrego zarzadzania.

Wystep Pawta Zembury na
Europejskim Forum
Regionalnego Sportu

Obecni byliSmy réwniez na Arenie
Legionowo, gdzie 28 wrzesnia odbyto
sie Europejskie Forum Regionalnego
Sportu bedagce okazjg do
porozmawiania na temat, miedzy
innymi zmieniajacych sie
uwarunkowan zarzadzania sportem
na poziomie samorzgdowym. Obecny
tam dr Pawet Zembura podzielit sie

swojg  wiedzg i  opowiedziat
o koniecznosci rewidowania strategii
sportowych w jednostkach

samorzadu terytorialnego i trendach,
ktore w tym obszarze je dotykaja.

Grzegorz Botwina powotany
w sktad Komisji Wspotpracy
z Polonia i Wspétprac
Miedzynarodowej PKOI

W pazdzierniku Prezes ISG dr Grzegorz
Botwina wszedt w sktad Komigji
Wspodtpracy z Polonig i Wspdtpracy
Miedzynarodowej powotanej przez
Polski Komitet Olimpijski. Jako jej
cztonek wspotrealizuje gtéwne
zatozenia i cele bazujgce
na utrzymywaniu kontaktow
z przedstawicielami Polonii,
prowadzeniu dyplomacji sportowej oraz
wsparciu i doradztwie w zakresie
zaangazowania miedzynarodowego.

Fot. Szymon Sikora/PKOI!

strona 11 Raport ISG 2023 [ ]



Konferencja inaugurujaca powstanie
Polskiego Centrum Studiow i Badan Olimpijskich

W grudniu bylismy $wiadkami i wspdtorganizatorami waznego w $wiecie sportu wydarzenia,
jakim byta konferencja inaugurujgca powstanie Polskiego Centrum Studidw i Badan
Olimpijskich, na ktdérego czele stoi dr Grzegorz Botwina. Centrum ma za zadanie wspieranie
rozwoju, pogtebianie wiedzy i wspdtprace migdzynarodowsa.

Zorganizowane na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego wydarzenie
zgromadzito reprezentantéw $rodowiska sportowego oraz naukowego, miedzy innymi
JM Rektora Uniwersytetu Warszawskiego prof. dr hab. Alojzego Z. Nowaka czy Sekretarza
Generalnego Polskiego Komitetu Olimpijskiego Marka Patusa. Obecni na auli przedstawiciele
ministerstw, uczelni oraz organizacji sportowych z Polski i zagranicy, a takze studenci mieli
okazje postucha¢ wystgpien ekspertdw na temat zwigzku nauki ze sportem i korzysci
ptynagcych ze wspotpracy na tych dwdch polach.

mll.‘.’m

I' i
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Wydziat Zarze
Uniwersytet We

|

Fot. Szymon Sikora/PKOl

Udziat Grzegorza Botwiny
w konferencjli Pyeongchang
International Conference for Olympic

Studies and Research Centres 2023

Pod koniec roku w potudniowokoreanskiej prowincji
Gangwon miata miejsce konferencja Pyeongchang
International Conference for Olympic Studies and
Research Centres 2023, ktéra dostarczyta wielu okazji do
dyskusji i stanowita doskonatg platforme do wymiany
doswiadczen. Jednym z jej celéw byto wspieranie
naukowcow rozpoczynajgcych kariere w dziedzinie
edukaciji i badan olimpijskich.

Reprezentujgcy Polskie Centrum Studiéw i Badan Olimpijskich dr Grzegorz Botwina
moderowat jedng z sesji plenarnych i dzielit sie szczegdtami dotyczgcymi projektu ACTION
- “Governance Sport Codification Convergence”.
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NASZE PUBLIKAC)E

Waznym elementem naszej dziatalnosci jest badanie aktualnej kondycji sportu
i publikowanie raportow dotyczacych stanu odpowiedzialnosci spotecznej klubow
sportowych z najwyzszych lig zawodowych w Polsce. Rok 2023 przynidst kolejne dwie

publikacje w tym zakresie.

-I_N_STI_TUTE
SPORT

Raport o odpowiedzialnosci

spofecznej klubow PKO BP
Ekstraklasy w sezonie
2021/22

o Panel fombira
Flotr Popdewaiol

o Grregors Botwina
Matrer Kol

Raport CSR
PKO BP Ekstraklasa

Jako pierwszy juz w styczniu pojawit sie
raport dotyczacy poziomu zaangazowania
w kwestie CSR w w klubach PKO BP
Ekstraklasy, czyli najwyzszej klasy
rozgrywkowej pitki  noznej mezczyzn
w Polsce.

W sezonie 2021/22 kluby rywalizujace na
tym poziomie otrzymaty historycznie
najnizsze oceny W obszarze
spoteczenstwo, przecietne oceny
w obszarze $rodowisko i dobre oceny
w obszarze rzadzenie. Organizacjami
z najwyzszymi srednimi ocenami byty Legia
Warszawa i Warta Poznan. W obszarze
spoteczenstwo i $rodowisko najwyzsza
oceng  uzyskata Legia  Warszawa,
a w obszarze rzgdzenie - Warta Poznan.
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Azﬁ’;ﬁza odpowiedzialnosci
w klubach Orlen Ekstraligi kobiet

sezon 2022/23

Raport CSR
ORLEN Ekstraliga Kobiet

Drugi raport, ktéry opublikowalismy w 2023
roku byt efektem analizy poziomu
odpowiedzialnosci spotecznej w klubach
ORLEN Ekstraligi Kobiet, czyli najwyzszej ligi
rozgrywkowe;j pitki noznej kobiet w Polsce.

Wyniki badania pokazaty, ze kluby majg
potencjat i pomysty na  swojg
odpowiedzialnosé, ale ograniczone
finansami i liczbg zaangazowanych ludzi
w prace klubu nie sg wstanie sprostac
wszystkim  zadaniom. Uwage zwrdcit
wysoki poziom przywigzania klubéw do
swoich spotecznosci lokalnych, co stanowi
dobry prognostyk na kolejne lata.



WIECE]

Jezeli chcesz nawigza¢ wspotprace, dowiedzie¢ sie wiecej o nas lub podzieli¢ sie swoimi
dziataniami w obszarze zarzgdzania w sporcie - skontaktuj sie z nami i obserwuj nasze media
spotecznosciowe. Wspdlnymi sitami dziatajmy na rzecz profesjonalizacji sportul!

govsport.eu

}X{ info@govsport.eu
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https://www.facebook.com/InstituteSG/
https://twitter.com/Institute_SG
https://twitter.com/Institute_SG
https://www.facebook.com/InstituteSG/
https://www.linkedin.com/company/institute-for-sport-governance/
http://govsport.eu/

