&L o0
| | E L
%E]gaB[T folr\lsfo:rt Gr:l\-/elrjnlce w 4 . ‘
Raport

Analiza odpowiedzialnosci
klubow PKQO BP Ekstraklasy

sezon 2022/23




WYNIKI ODPOWIEDZIALNOSCI W KLUBACH PKO BP EKSTRAKLASY

spoteczenstwo Srodowisko rzadzenie Srednia

2022/23 37% 18% 34% 30%

Srednie oceny klubéw PKO BP Ekstraklasy w analizie odpowiedzialnosci za sezon 2022/23

W analizie odpowiedzialnosci za sezon 2022/2023 kluby PKO BP Ekstraklasy uzyskaty $rednio wynik 30%.
Oceny w poszczegdlnych obszarach wynosity: 37% w obszarze spoteczenstwo, 18% w obszarze Srodowisko
i 34% w obszarze rzadzenie.
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Zmiany srednich ocen w analizie odpowiedzialnosci w klubach PKO BP Ekstraklasy w szesciu ostatnich sezonach

W poréwnaniu do dwéch wczesniejszych sezonéw w klubach PKO BP Ekstraklasy widac¢ istotng poprawe
wynikow. W poszczegdlnych obszarach mozna zaobserwowad: powrét do przedpandemicznej skali dziatan
w obszarze spoteczenstwo, powolny, ale dostrzegalny postep w obszarze Ssrodowisko i regularny progres
w obszarze rzgdzenie, ktoéry w ostatnim sezonie zostat oceniony najwyzej w historii.

W obszarze spoteczenstwo kluby najpowszechniej angazujg sie w dziatania z zakresu sportu powszechnego
(np. programy skierowane do dzieci i mtodziezy), wykorzystywanie sity oddziatywania klubu w swoim otoczeniu
(np. do promocji pozadanych spotecznie zachowan i postaw) i wspotprace wpisujgcg sie w rozwoj lokalny (np.
poprzez wspieranie dziatart samorzadu terytorialnego). Postep wzgledem poprzednich lat widoczny jest poprzez
wieksze zaangazowanie w realizacje inicjatyw i programdw wpisujgcych sie w sport powszechny, podejmowanie
aktywnosci w zakresie przeciwdziatania zachowaniom niepozgdanym i promowanie pozgdanych postaw
spotecznych czy uczestnictwo w wolontariacie. Wcigz sporadyczne sg dziatania z zakresu promocji zdrowego
otoczenia wydarzen sportowych czy informowania o mechanizmach ochrony zdrowia oraz bezpieczenstwa
dzieci i mtodziezy objetych procesem szkolenia.

W obszarze Srodowisko kluby najczesciej podejmujg dziataniawspierajgce korzystaniei promocje alternatywnych
Srodkow transportu w kontekscie dotarcia na wydarzenia sportowe. Dostrzegalny jest pewien progres w roli,
jaka ograniczenie oddziatywania na Srodowisko odgrywa w dziatalnosci organizacji, chociazby poprzez
efektywne zarzgdzanie zasobami naturalnymi (np. wykorzystanie szarej wody, alternatywnych zrédet energii).
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Nalezy jednak podkresli¢, ze wiekszos¢ klubow jest wcigz w minimalnym stopniu zaangazowana w kwestie
zwigzane z wptywem na srodowisko, a postep na poziomie Srednich wynikéw jest budowany przede wszystkim
dzieki pracy klubow-liderow.

W obszarze rzadzenie kluby pozytywnie wyrézniajg sie transparentnoscig swoich akademii i samych organiza-
¢ji, relatywnie czesto majg tez przejrzysta strukture wtascicielska, przedstawiajgc podstawowe informacje m.in.
0 zarzadzie i radzie nadzorczej. Wcigz zle wyglada zréznicowanie sktadu zarzadu i rady nadzorczej (ze wzgledu
na ptecd) i posiadanie lub odwotywanie sie do przejrzystych zasad postepowania dla sSrodowiska organizacji
(np. kodeksu etycznego). W poréwnaniu do wczesniejszych lat najwiekszy postep wida¢ w transparentnosci
organizacji m. in. powszechnosci publikowania sprawozdan finansowych na stronie internetowej czy przed-
stawianiu informacji o kontraktach realizowanych ze srodkéw publicznych. Jest to miedzy innymi pochodna
wymogu publikowania sprawozdania finansowego na stronie internetowe;.

OBSZAR SPOLECZENSTWO
Popularne przejawy wynik Niepopularne przejawy wynik
Organizacja promuje sport 61% Organizacja promuje zdrowe A%
powszechny 0 otoczenie wydarzenh sportowych 0
o Lo Organizacja informuje
Organizacja wykorzystuje site " .
oddziatywania klubu sportowego 57% ° meghan!zmaclh °Chg°’.‘y ;dr0W|a 13%
W SWoim otoczeniu oraz bezpieczenstwa dzieci
i mtodziezy
Organizacja angazuje sie w rozwoj 56% Organizacja promuje zasady fair 15%
lokalny play
OBSZAR SRODOWISKO
Organizacja wspiera w korzystaniu gégigfa\/ijaan?eg;?anéiézowisko
i promuje alternatywne $rodki 51% o rzez redukcie | segregac 4%
transportu na wydarzenia sportowe poprze: I& 1 segregade
odpadow
o . . Organizacja ogranicza
Organizacja prowadzi edukacje : ; . .
dotyczacg ograniczania 13% oddziatywanie na srodowisko 9%

poprzez efektywne zarzadzanie

oddziatywania na srodowisko ; .
zasobami naturalnymi

Ograniczenie oddziatywania
na srodowisko odgrywa role 12%
w dziatalnosci organizacji

OBSZAR RZADZENIE

Akademia organizacji jest Organizacja stawia na zréznicowany

0, 0,
transparentna 68% sktad zarzadu 9%
Organizacja jest transparentna 54% Organizacja ma przejrzyste zasady 11%
postepowania (np. kodeks etyczny)
Organizacja ma przejrzystg strukture N . -
wiascicielskg, zarzadu i rady 44% Organizacja ma przejrzysta wizje 19%

X rozwoju
nadzorczej

Przejawy odpowiedzialnosci z najwyzszymi i najnizszymi srednimi ocenami w klubach PKO BP Ekstraklasy

WSréd poszczegdlinych klubdw PKO BP Ekstraklasy najwyzsze oceny w analizie odpowiedzialnosci za sezon
2022/2023 uzyskat Widzew £6dz. Drugie miejsce pod wzgledem Sredniego wyniku zajeta Warta Poznan, a trze-
cie - Legia Warszawa. W poszczegdlnych obszarach wyrézniaty sie: Widzew £6dz, Legia Warszawa, Pogon Szcze-
cin i Cracovia Krakéw w obszarze spoteczenstwo; Warta Poznan, Widzew £6dzZ i Legia Warszawa w obszarze
Srodowisko i Widzew £6dz, Miedz Legnica i Zagtebie Lubin w obszarze rzgdzenie.



spoteczenstwo Srodowisko rzadzenie Srednia

Widzew £6dz 69% 43% 71% 61%
Warta Poznan 31% 51% 43% 42%
Legia Warszawa 48% 36% 31% 38%
Pogon Szczecin 47% 27% 26% 33%
Zagtebie Lubin 31% 23% 45% 33%
Rakéw Czestochowa 46% 17% 33% 32%
Miedz Legnica 42% 0% 51% 31%
Wista Ptock 39% 15% 39% 31%
Slask Wroctaw 41% 17% 34% 31%
Cracovia Krakéw 47% 17% 23% 29%
Piast Gliwice 32% 10% 39% 27%
Stal Mielec 36% 0% 43% 26%
Lech Poznan 37% 15% 25% 25%
Gornik Zabrze 31% 19% 25% 25%
Lechia Gdansk 26% 10% 34% 23%
Radomiak Radom 22% 10% 22% 18%
Jagiellonia Biatystok 26% 5% 19% 17%
Korona Kielce 22% 10% 15% 16%
Srednia 37% 18% 34% 30%

Wyniki analizy odpowiedzialnosci klubow PKO BP Ekstraklasy za sezon 2022/2023

Wysokie miejsce Widzewa £6d7 jest rezultatem procesu porzadkowania myslenia o swojej odpowiedzialnosci
w klubie. Organizacja publikuje miedzy innymi strategie CSR obejmujacg szeroki zakres dziatan, procedur i re-
gulacji, jak réwniez swoja strategie sportowg z konkretnymi celami. Klub koncentruje sie na obszarze spotecz-
nym, wspoétpracujgc z wieloma partnerami i wykorzystujac wptyw na duzg liczbe ludzi skupiong wokot organiza-
Cji. Ta spotecznos¢ wymaga tez od klubu transparentnosci, o ktérg organizacja dba w coraz szerszym zakresie.
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Warta Poznan jest polskim liderem strategicznego myslenia o wptywie klubu sportowego na srodowisko. Klub ten
jako pierwsza organizacja sportowa w Polsce opublikowat polityke sSrodowiskowsg, strategie ESG, przedstawia tez
juz drugi holistyczny dokument strategiczny z jasnymi odniesieniami do odpowiedzialnosci.

Legia Warszawa wyroéznia sie przede wszystkim dziataniami Fundacji Legii, ktérej inicjatywy mogg stanowic
wzor dojrzatego spojrzenia na role klubu sportowego w swoim otoczeniu. Fundacja kontynuuje wiele powta-
rzalnych projektow, a skala jej dziatarh doraznych, m. in. w ramach projektu ,Gotowi do Pomocy”, dobrze obra-
zuje potencjat tej organizacji w Warszawie.

Klubami, ktére zastugujg na pozytywne wyrdznienie ze wzgledu na progres wzgledem poprzedniego sezonu
(2021/22) w PKO BP Ekstraklasie sg: Wista Ptock, Piast Gliwice, Warta Poznan i Pogon Szczecin (najwieksze bez-
wzgledne zmiany na poziomie Sredniej oceny).

ANALIZA WYNIKOW

W PKO BP Ekstraklasie w sezonie 2022/23 na poziomie $rednich ocen klubow wida¢ progres w zaangazowaniu
w odpowiedzialnos¢. Za znaczng czes$¢ poprawy wynikéw odpowiadajg jednak pojedynczy liderzy - kluby, ktore
rozszerzajg i w coraz bardziej strategiczny sposdb podchodzg do swojej odpowiedzialnosci. Przyktadam jest
tu Widzew £6dz, ktéry w ostatnich latach stopniowo wzmocnit swojg odpowiedzialno$¢ w obszarze rzgdzenie,
jak réwniez ustrukturyzowat dziatania wpisujace sie w obszar spoteczenstwo. Drugi wyrazny wzor to Warta
Poznan, ktéra w wielu aspektach myslenia o Srodowisku, w tym zdefiniowania konkretnych celéw odnoszacych
sie do ograniczenia emisyjnosci, jest prekursorem w catym sektorze sportowym w Polsce.

Juz (@ moze dopiero?) trzy kluby sportowe PKO BP Ekstraklasy przedstawiajg publicznie swoje strategie
rozwoju, a nastepne organizacje pracujg nad takimi dokumentami. Moze by¢ to kolejny przyczynek do
bardziej strategicznego podejscia do odpowiedzialnosci. Tego od klubow oczekujg ich niektdrzy interesariusze
- przyktadowo w procesie licencyjnym PZPN od sezonu 2023/2024 znalazty sie Kryteria Odpowiedzialnosci
Spotecznej w Pitce Noznej, ktore obejmujg miedzy innymi wdrozenie strategii odpowiedzialnosci spotecznej
zgodnej z UEFA Football Sustainability Strategy 2030 oraz wtasciwymi wytycznymi UEFA. Taka strategia musi
miedzy innymi uwzglednia¢ kwestie rownosci i integracji, przeciwdziatania rasizmowi czy ochrony srodowiska.
Niektére z wymienionych tematoéw, jak choc¢by dwa ostatnie, wcigz nie sg adresowane w wielu klubach.

Czes¢ przejawow odpowiedzialnosci, jak chocby transparentnos¢, ulega poprawie w klubach PKO BP Ekstraklasy
w pewnym stopniu ,,oddolnie”. Przyktadem jest zaangazowanie przedstawicieli zarzgdu w otwarcie sie na dialog
ze spotecznoscig klubow. Na pewno trendem, ktory nalezy zaliczy¢ na plus jest tez zwiekszone uczestnictwo
polskich klubow w sieciach miedzynarodowych, ktére zajmujg sie réwniez tematem odpowiedzialnosci
organizacji. Wybrane kluby, takie jak Legia Warszawa czy Warta Poznan, moga stanowic inspiracje nie tylko na
polskim podworku.

Nie ma jednak watpliwosci, ze w niektoérych przejawach odpowiedzialnosci kluby potrzebujg wiecej wsparcia
i zewnetrznej presji, by chcie¢ (i méc) sie dostosowac. Bazujgc na wynikach wydaje sie, ze wptyw na Srodowisko
nadal jest najbardziej zaniedbywanym wymiarem odpowiedzialnosci klubow. Moze sie to zmienia¢ w zwigzku
z zewnetrznymi naciskami duzych sponsoréw, ktérzy coraz powszechniej sg objeci obowigzkiem raportowania
pozafinansowego - réwniez w swoim tancuchu dostaw. Z drugiej strony inne rozszerzone i bardzo trudne dla
klubéw wymogi UEFA odnoszace sie do stabilnosci finansowej mogg prowadzi¢ do mniejszej uwagi poswieconej
przez nie kwestiom odpowiedzialnosci.
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Czynniki potencjalnie pozytywnie wptywajace
na odpowiedzialno$¢ klubéw PKO BP Ekstraklasy

Wymogi licencyjne PZPN wpisujace sie
w odpowiedzialnos¢ i coraz obszerniejsze
zaangazowanie UEFA w zagadnienia zwigzane z ESG

Wymogi zwigzane z dyrektywg CSRD dla duzych
podmiotéw - potencjalnych sponsoréow klubéw
i zwigzane z tym wymogi dla klubéw

Wieksze zaangazowanie polskich klubéw we
wspotprace z organizacjami zrzeszajgcymi kluby

z zagranicznych lig i zwigzany z tym przeptyw wiedzy
i postaw

Otwieranie sie klubéw na kibicéw bardziej
zainteresowanych odpowiedzialnoscig i wieksze
zainteresowanie kibicow aspektami organizacji
klubow (wymdg transparentnosci)

Czynniki potencjalnie negatywnie
wptywajace na odpowiedzialnos¢ klubow
PKO BP Ekstraklasy

Bardzo niska presja zwigzana z powolnymi
zmianami postaw odnosnie odpowiedzialnosci
wsrod kibicow, w tym brak zainteresowania

i sceptycyzm odnosnie kwestii zwigzanych ze
Srodowiskiem

Niska presja PZPN odnosnie wdrazania
kryteriow wpisujacych sie w odpowiedzialnos¢
w procesie licencyjnym m.in. brak wymogu
transparentnosci (publikacji polityk) grozacy
tylko pozornoscia spetniania wymogow

Zewnetrzne uwarunkowania odpowiedzialnosci klubéw PKO BP Ekstraklasy

DOBRE PRAKTYKI
Spofeczenstwo

Klub: Radomiak Radom

Obszar: spoteczenstwo

Praktyka: promocja sportu oséb

z niepetnosprawnosciami

Przejaw: organizacja podejmuje konkretne dziatania
w celu promocji aktywnosci sportowej wsréd grup
niedoreprezentowanych w sporcie powszechnym (np.
kobiet, senioréw, oséb niepetnosprawnych)

Organizacja poprzez fundacje dziatajgcg przy klubie
tworzy sekcje Radomiak Futbol Plus, ktéra jest skie-
rowana do 0s6b z réznymi niepetnosprawnosciami.
Zawodnicy majg zapewnione zaréwno otwarte srodo-
wisko, w ktérym moga rozwija¢ swoje umiejetnosci,
jak i opieke wykwalifikowanej kadry trenerskiej. Dzieki
tym dziataniom klub komunikuje o istotnosci sportu
dla 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz pokazuje, ze
pitka nozna moze by¢ uprawiana przez wszystkich.

Klub: Widzew t6dz

Obszar: spoteczenstwo

Praktyka: wspotpraca z Centrum Dialogu im. Marka
Edelmana w todzi

Przejaw: organizacja bierze udziat w dziataniach sprze-
ciwiajgcych sie zjawiskom dyskryminacyjnym i supre-
macyjnym i informuje o nich na swojej stronie inter-
netowej

Towarzystwo Sportowe Iron Man we wspétpracy z Cen-
trum Dialogu im. Marka Edelmana oraz Widzewem
t6dz organizowato warsztaty antydyskryminacyjne na
stadionie Widzewa. Warsztaty sg kierowane do mto-
dziezy szkot podstawowych i Srednich i poswiecone sg
identyfikowaniu i przeciwdziataniu dyskryminacji, jak
réwniez rozwijaniu wartosci takich jak tolerancja, sza-
cunek do rywala i pozytywny doping. Opierajg sie na
dialogu i sg prowadzone przez przygotowanych trene-
row. Uczniowie biorg tez udziat w zwiedzaniu stadionu



i zapoznajg sie z historig klubu. Program ,Lekcje na
stadionie” definiuje wyzwania zwigzane z pitkg nozna
(np. zachowania dyskryminacyjne czy rasizm) i stara
sie im przeciwdziatad.

Klub: Rakéw Czestochowa

Obszar: spoteczenstwo

Praktyka: profilaktyka depresji

Przejaw: organizacja podejmuje dziatania ukierunko-
wane na promocje zdrowia inne niz z zakresu promo-
Cji sportu powszechnego

Klub zwraca uwage na istotny problem, jakim jest de-
presja. W Ogélnopolski Dzien Walki z Depresja organi-
zacja umozliwia bezptatne konsultacje z wykwalifiko-

wanym psychologiem. Organizacja przedstawiata tez
w swoich kanatach komunikacji numery zaufania czy 0

informacje o objawach depres;ji. ]
Poprzez swoje dziatania organizacja zwraca uwage [
na istotny problem wystepowania depresji i przyczy- 0
nia sie do jej profilaktyki.

Srodowisko

Klub: Warta Poznan

Obszar: Srodowisko

Praktyka: edukacja ekologiczna

Przejaw organizacja prowadzi edukacje pracownikéw
i zawodnikéw dotyczacg ograniczania oddziatywania
na srodowisko

Klub przy zaangazowaniu wychowankéw akademii
oraz wolontariuszy prowadzi dziatania na rzecz se-
gregacji i sprzatania odpadow w swojej okolicy. Akcja
miata nie tylko praktyczny rezultat, ale tez stanowita
dla uczestnikéw lekcje dotyczgcg dbania o Srodowi-
sko. Podczas sprzatania mtodziez uczyta sie segrego-
wac Smieci i poznata zagrozenia, jakie niesie za sobg
nieprawidtowa utylizacja odpadéw. Oprécz segregadji
odpadow klub angazuje sie w inne dziatania stuzgce
budowaniu postaw proekologicznych takich jak sadze-
nie drzew w lokalnym parku, co wpisuje sie w aktualng
polityke Srodowiskowg

Klub: Warta Poznan

Obszar: Srodowisko

Praktyka: strategiczne podejscie do wptywu na $rodo-
wisko

Przejaw: klub prowadzi dziatania w kierunku ochrony
srodowiska i ekologii

Warta Poznan jest klubem ze zdecydowanie najbar-
dziej zdefiniowanymi ambicjami w obszarze wptywu
na srodowisko. Klub publikuje dokument Polityka Eko-
logiczna Klubu 2022-2025, na ktorego potrzeby prze-
prowadzit audyt sSrodowiskowy (obrazujgcy kluczowe
kwestie wptywu na Srodowisko). Podstawowym celem
audytu byto zmierzenie $ladu weglowego, bedgace-
go efektem bazowej dziatalnosci organizacji. Na jego
podstawie okreslono strategie dziatah prowadzgcych
do ograniczenia emisji opisanych pod hastem ,Plan
redukgji $ladu weglowego na lata 2022-2025".

Klub: Legia Warszawa

Obszar: sSrodowisko

Praktyka: kubki wielorazowe

Przejaw: organizacja wdraza polityke minimalizacji ilo-
$ci produkowanych odpadéw

Klub przy wspotpracy z marka Kroélewskie umozliwia
kibicom korzystanie z wielorazowych kubkéw (w ra-
mach ,systemu kaucyjnego”) w trakcie wydarzen spor-
towych. Eko kubki potencjalnie zmniejszyty ilos¢ odpa-
dow bedacych efektem dnia meczowego. Jest to jedna
z kilku proekologicznych inicjatyw klubu. Oprocz tej
praktyki Legia Warszawa podjeta szereg innych dzia-
tan, m.in.: wprowadzita do uzytku papierowe torby
w sklepie klubowym, zainstalowata panele fotowolta-
iczne w osrodku treningowym w Ksigzenicach, a takze
udostepnita samochody hybrydowe do uzytku swoich
pracownikow.

Rzadzenie

Klub: Warta Poznan

Obszar: rzadzenie

Praktyka: plan rozwoju na lata 2020-2023
Przejaw: organizacja ma przejrzystg wizje rozwoju

Warta Poznan opracowata wieloletni dokument doty-
czacy strategii rozwoju klubu na lata 2020-2023, ktory
zawiera szczeg6towa analize strategiczng. Organizacja
przeprowadzita réwniez badania dotyczace swoich
kibicow w celu okreslenia profilu typowego sympa-
tyka oraz oceny marki Warty Poznan wedtug miesz-
kancéw Poznania. Plan rozwoju skupia sie na pieciu
gtéwnych obszarach: sporcie, infrastrukturze, spotecz-
nosci, finansach i organizacji. Proces tworzenia tego
planu umozliwia wyznaczenie celéw i ich monitoro-
wanie w czasie, co pozwala zaréwno organizacji, jak
i zainteresowanym stronom oceni¢ skutecznosc jego



wdrozenia. Poza analizowanym okresem oceny klub
opublikowat kolejny dokument strategiczny na lata
2023-2025.

Klub: Cracovia

Obszar: rzagdzenie

Praktyka: otwarty gabinet

Przejaw: organizacja przedstawia na swojej stronie
internetowej uzasadnienie kluczowych decyzji zarzagdu
Klub organizuje otwarte spotkania ze swoimi
kibicami, na ktérych poruszane sg tematy zwigzane
z funkcjonowaniem klubu - poczawszy od spraw
akademii do wyzwan zwigzanych z pierwszg druzyna
i organizacjg. Kibice mogg otrzymac odpowiedz na
nurtujgce ich pytania oraz wnies¢ swoj punkt widzenia
do dyskusji odnosnie przysztego funkcjonowania
klubu. Przez tego typu dziatania klub stara sie tworzy¢
Srodowisko otwarte na dialog.

Klub: Zagtebie Lubin

Obszar: rzagdzenie

Praktyka: kodeks etyki

Przejaw: organizacja publikuje na swojej stronie
kodeks etyczny lub odwotuje sie do konkretnego
kodeksu etycznego

Zagtebie Lubin odwotuje sie do konkretnego kodeksu
etyki swojego witasciciela - firmy KGHM, w ktérym wy-
mieniono misje, wizje oraz wartosci, jakimi sie kieruje.
Zadaniem kodeksu etyki jest zapewnienie zgodnosci
postaw i zachowan, ktore oparte sg na kwestiach: bez-
pieczenstwa, wspotdziatania, zorientowania na wyniki,
odpowiedzialnosci i odwagi. Kodeks ujednolica stan-
dardy etyczne odnosnie zachowan pracownikéw klu-
bu, organizacji i interesariuszy.

OPIS METODOLOGII
Kroki w analizie

Badanie polega na analizie praktyk klubéw na podsta-
wie udostepnianych przez nich danych, na podstawie
ktérych oceniamy kluby z wykorzystaniem 127 wskaz-
nikow (w formie binarnych pytan). Analiza kazdego
klubu byta przeprowadzona niezaleznie przez przy-
najmniej dwoch badaczy z wykorzystaniem specjalnie
przygotowanego narzedzia. Nastepnie wstepny ar-
kusz oceny przesytano klubom, ktére miaty mozliwos¢
przestania sugestii zmian ocen, wraz z ich uzasadnie-
niem (np. dodatkowymi materiatami). Przedstawiciele
klubéw zostali tez zaproszeni do udzielenia wywiadu
dot. odpowiedzialnosci w ich organizacjach. Arkusz
i materiaty przestane przez kluby badacze ponownie
analizowali, w celu uzyskania finalnego wyniku klubu.

Dane z kluboéw PKO BP Ekstraklasy za sezon 2022/2023
zbieraliémy za okres od sierpnia 2022 do sierpnia 2023
wigcznie. W analizie wykorzystaliSmy narzedzie cha-
rakteryzujgce odpowiedzialno$¢ spoteczng klubow,
na ktorg sktadajg sie trzy obszary: spoteczenstwo, sro-
dowisko i rzgdzenie. Kazdy z obszaréw zostat opisa-
ny przejawami odpowiedzialnosci spotecznej, ktérych
razem jest 26. Kazdy przejaw odpowiedzialnosci ma
przyporzgdkowane od dwdéch do dziesieciu dychoto-
micznych (tak/nie) pytan petnigcych role wskaznikéw,
z ktérych pomoca mozna byto go oceni¢. Razem w na-
rzedziu jest 127 wskaznikéw. W analizie obszary odpo-
wiedzialnosci sg rownowazne, a w ramach obszarow
- réwnowazne sg wszystkie przejawy. Podsumowujgc
oceny klubow wyciggaliSmy S$rednie dotyczace po-
szczegolnych przejawdw odpowiedzialnosci, a nastep-
nie obszaréw, na ktore te przejawy sie sktadaty.

Narzedzie opiera sie na specyficznej charakterysty-
ce CSR w organizacjach sportowych (klubach i zwigz-
kach), gdyz odpowiedzialno$¢ spoteczng analizuje sie
uwzgledniajgc cechy sektora i organizacji. Wykorzysta-
ne wskazniki dotyczg zaréwno dziatan jak i mechani-
zmow obecnych w klubach. Formuta zbierania danych
polegata na tym, ze aby zaliczy¢ klubowi jakie$ dziata-
nie, musiat on komunikowac o nim pisemnie w formie
opublikowanych dokumentéw albo tresci na stronie
internetowej czy w mediach spotecznosciowych. Or-
ganizacja, ktéra uzyskata dobre wyniki w analizie mu-
siata by¢ zatem otwarta w komunikacji swoich dziatan



w obszarze CSR czy dobrego rzadzenia. W zwigzku
z oparciem sie na dobrych praktykach niska ocena
w analizie nie oznacza, ze klub jest nieodpowiedzial-
ny, a raczej ze zakres podejmowanych dziatan moze
nie by¢ szeroki lub ze klub mato komunikuje o swojej
dziatalnosci.

Istotne definicje

Poprzez klub rozumieliSmy stowarzyszenie lub spot-
ke, podmiot zajmujacy sie szkoleniem (jesli byta jasna
relacja miedzy organizacjami) i ewentualnie fundacje
przy klubie (ale nie stowarzyszenia kibicow).

W analizie, szczegélnie w odniesieniu do dziatah w ob-
szarze spoteczenstwo, wyrdznialiSmy inicjatywy, ktore
charakteryzowalismy jako programy. Programy defi-
niowalismy jako: celowe dziatania o dtugotrwatym cha-
rakterze (trwajgce przynajmniej rok lub zaplanowane
na taki okres) nieokazjonalne, w ktorych charaktery-
styce zdefiniowano przynajmniej trzy z nastepujacych
elementdéw: grupa docelowa; przyczyna prowadzenia
programu; cel; charakterystyka dziatan wykorzysta-
nych do osiggniecia celu; wskazniki charakteryzujgce
osiggniecie celow programu; budzet dziatan; partne-
rzy instytucjonalni.

Sportimpakt to organizacja promujaca odpowiedzial-
nos¢ spoteczng organizacji sportowych, CSR poprzez
sport oraz osigganie wptywu spotecznego poprzez
sport. Wspiera organizacje sportowe w bardziej odpo-
wiedzialnym zarzadzaniu i wykorzystaniu potencjatu
sportu. Poczatkowo powstata jako podsumowanie
dziatalno$ci Centrum Wyzwan Spotecznych Uniwersy-
tetu Warszawskiego w obszarze sportu. W jej ramach
przeprowadzono pierwszg analize odpowiedzialnosci
spotecznej profesjonalnych klubéw sportowych opu-
blikowang w 2018. Aktualnie w ramach Sportimpakt
realizujemy m. in. szkolenia dotyczgce odpowiedzial-
nosci spotecznej organizacji sportowych i badania
wptywu spotecznego sportu.

Institute for Sport Governance to niezalezny think
tank, ktory specjalizuje sie w tematyce good gover-
nance i odpowiedzialnosci spotecznej w sporcie. Jest
zaangazowany i prowadzi programy w tych obszarach
w Europie m. in. dotyczace wdrazania kodeksow good
governance, zatrudnienia sportowcow dyscyplin olim-
pijskich czy wptywu spotecznego sportu wyczynowego,
ktére sg finansowane w ramach grantow Erasmus+.
Partnerami ISG w tych programach sg m.in. Niemiecki
Uniwersytet Sportowy w Kolonii, Uniwersytet w Utre-
chcie i Uniwersytet Vrije w Brukseli, ministerstwa
odpowiedzialne za sport w Gregji, Butgarii i na Malcie,
organizacje sportowe, jak Austriacki Zwigzek Pitki Siat-
kowej i pozarzgdowe, jak Asser Center of Sport Law
czy Miedzynarodowa Organizacja Pracy.

Wydziat Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego
jest najstarszg w Europie Srodkowo-Wschodniej
jednostkg ksztatcacg w zakresie zarzadzania. Uczy sie
na nim obecnie niemal 6 tysiecy studentéw. Wysoka
jakos¢ ksztatcenia potwierdza uzyskanie trzech
prestizowych miedzynarodowych akredytacji: AACSB,
AMBA i EQUIS.
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