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spoteczenstwo Srodowisko rzadzenie Srednia
2022/23 16% 6% 20% 14%

Srednie oceny klubéw Fortuna 1 Ligi w analizie odpowiedzialnosci za sezon 2022/23

W tym raporcie dziatania, procesy i regulacje klubéw Fortuna 1 Ligi wpisujgce sie w ich odpowiedzialno$¢ zo-
staty podzielone na trzy obszary: spoteczenstwo, sSrodowisko i (dobre) rzagdzenie. W analizie odpowiedzialno-
Sci za sezon 2022/2023 kluby Fortuna 1 Ligi uzyskaty sredni wynik wynoszacy 14%. Oceny w poszczegdinych

obszarach wynosity: 16% w obszarze spoteczenstwo, 6% w obszarze Srodowisko i 20% w obszarze rzgdzenie.

sezon spoteczenstwo Srodowisko rzadzenie Srednia
2019/20 24% 2% 21% 15%
2020/21 16% 3% 22% 14%
2022/23 16% 6% 20% 14%

Zmiany srednich ocen w analizie odpowiedzialnosci w klubach Fortuna 1 Ligi

W odniesieniu do poprzednich lat wida¢ stagnacje
wynikéw. Mozna zaobserwowa¢ nieznaczng poprawe
w obszarze Srodowisko, ale rownoczes$nie nieco gorzej
zostaty ocenione dziatania w obszarze rzadzenie.
Kluby, podobnie jak we wczesSniejszym sezonie,
relatywnie wysokie wyniki uzyskujg w obszarze
rzadzenie, a w bardzo ograniczonym stopniu angazujg
sie w obszarze Srodowisko.

Najpowszechniej w obszarze spoteczenstwo kluby
angazuja sie w: wykorzystywanie sity oddziatywania
klubu w swoim otoczeniu (np. do promocji pozadanych
spotecznie zachowan i postaw), wspoétprace wpisujaca
sie w rozwdj lokalny (np. wpierajgc dziatania
samorzadu terytorialnego) i promowanie sportu
powszechnego. W obszarze $rodowisko kluby
wspierajg idee korzystania z transportu publicznego
i promujg alternatywne do samochodu osobowego
Srodki transportu na wydarzenia sportowe. Jesli
chodzi o obszar rzadzenie, pozytywnie wyrdzniaja
sie transparentnoscia swoich akademii i samych
organizacji, relatywnie czesto majg tez przejrzysta
strukture wiascicielskg, przedstawiajg podstawowe
informacje o zarzadzie i radzie nadzorcze;j.




klub spoteczenstwo Srodowisko rzadzenie srednia

EKS £6d7 26% 23% 22% 24%
Gornik teczna 27% 10% 31% 23%
GKS Katowice 27% 0% 42% 23%
Wista Krakéw 23% 10% 35% 22%
Resovia Rzeszow 16% 15% 19% 17%
Podbeskidzie

Bielsko-Biata 11% 28% 10% 16%
Chrobry Gtogdéw 30% 0% 18% 16%
Chojniczanka Chojnice 21% 10% 16% 15%
Stal Rzeszéw 13% 15% 18% 15%
Zagtebie Sosnowiec 18% 0% 26% 14%
Ruch Chorzéw 16% 0% 22% 13%
GKS Tychy 8% 0% 29% 12%
Arka Gdynia 19% 0% 10% 10%
Bruk-Bet Termalica

Nieciecza 8% 0% 18% 9%
Skra Czestochowa 5% 0% 21% 9%
Sandecja Nowy Sacz 7% 0% 13% 7%
Odra Opole 9% 0% 8% 5%
Puszcza Niepotomice 2% 0% 13% 5%
Sredni wynik 16% 6% 20% 14%

Wyniki analizy odpowiedzialnosci klubdéw Fortuna 1 Ligi za sezon 2022/23

Wsréd klubow Fortuna 1 Ligi w analizie pozytywnie ze wzgledu na $rednig ocen wyrézniaty sie £KS £6dz, Gérnik
teczna i GKS Katowice. W obszarze spoteczenstwo najwyzszg ocene zdobyt Chrobry Gtogéw, w obszarze
srodowisko - Podbeskidzie Bielsko-Biata, a w obszarze rzagdzenie zdecydowanie wyrdzniat sie GKS Katowice.
Wzgledem poprzedniej edycji badania Fortuna 1 Ligi najwiekszy progres zanotowaty Gornik teczna, £KS £6dz
i Resovia Rzeszow.



ANALIZA WYNIKOW

Odpowiedzialnos¢ klubow Fortuna 1 Ligi, przynajmniej
analizowana z wykorzystaniem tej metodologii, wydaje
sie by¢ w impasie. Wsréd pozytywéw odnotowac
mozna fakt, iz czes$¢ klubdw rozwija swoje juz bardzo
wptywowe inicjatywy w obszarze spoteczehstwo m.in.
Chrobry Gtogdw, ktéry realizuje program ,Trener
Osiedlowy” czy GKS Katowice z programem ,Serduszko
GieKSy”. Niemniej jednak, myslenie o wptywie
spotecznym w kontekscie ztozonych, przemyslanych
programow w obszarze aktywnosci fizycznej, zdrowia
czy edukacji wcigz jest sporadyczne, a dominuje
zaangazowanie ad hoc i taczenie odpowiedzialnosci
z dziatalnoscig charytatywna.

Niewiele zmienia sie w aspekcie Srodowiskowym,
ktérego kluby Fortuna 1 Ligi nie traktuja jako obszaru
swojej odpowiedzialnosci. W kwestii rzgdzenia, do
pewnych pozytywnych zmian doprowadzit wymaog
dotyczacy publikowania ostatniego sprawozdania
finansowego. Czes¢ klubow, jak GKS Katowice,
Ruch Chorzéw czy Wista Krakdéw, publikuje swoje
sprawozdania w dostepny i uporzgdkowany sposéb.
Kluby nie raportujg danych pozafinansowych, ale
czes¢ sprawozdan zarzadu jest coraz obszerniejsza
i umozliwia dostep do informacji istotnych
z perspektywy interesariuszy. Pojawiajg sie ciekawe
przyktady uktadania pracy klubéw w obszarze
rzadzenia np. ochrona dzieci w Chrobrym Gtogoéw czy
kodeks etyczny w Wisle Krakéw.

Wydawatoby sie, ze od sezonu 2022/23 kluby Fortuna
1 Ligi powinny juz zwraca¢ wiekszg uwage na swojg
odpowiedzialnos¢, w zwigzku z tym, ze w procesie
licencyjnym PZPN od sezonu 2023/2024 znalazty
sie po raz pierwszy Kryteria Odpowiedzialnosci
Spotecznej w Pitce Noznej. Te kryteria obejmuja
miedzy innymi wdrozenie strategii odpowiedzialnosci
spotecznej zgodnej z UEFA Football Sustainability
Strategy 2030 oraz wiasciwymi wytycznymi UEFA.
Taka strategia musi uwzglednia¢ miedzy innymi
kwestie réwnosci i integracji, przeciwdziatanie
rasizmowi czy ochrony Srodowiska. Realnie zaden
z analizowanych klubow takiego dokumentu nie
publikuje. Wydaje sie, ze to wtasnie zewnetrzna presja
(PZPN, sponsorzy, ktorzy sami sg poddani presji na
raportowanie pozafinansowe i jednostki samorzadu
terytorialnego) oraz edukacja kadr mogtyby przyczynic¢
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sie do pozytywnych zmian. Z drugiej jednak strony
myslenie o odpowiedzialnosci nie powinno opierac
sie wylgcznie na przymusie, gdyz bedzie to grozito
sprowadzeniem myslenia o odpowiedzialnosci do
formalnego ¢wiczenia. Istotne jest, zeby kluby i ich
przedstawiciele widzieli sens i wartos¢ w bardziej
strategicznym podejsciu do tego tematu. W naszych
oczach to wtasnie taka edukacja i wsparcie klubow,
zamiast koordynowania ogélnoklubowych inicjatyw
z pogranicza odpowiedzialnosci, jest rolg ligi.

DOBRE PRAKTYKI

Klub - GKS Katowice

Obszar - Spoteczeristwo

Praktyka - ,Serduszko GieKSy”

Przejaw - Organizacja promuje sport powszechny

.Serduszko GieKSy” to zajecia zabawowo-sprawno-
Sciowe dla chtopcéw i dziewczynek w wieku przed-
szkolnym, ukierunkowane na rozwijanie sprawnosci
fizycznej i umiejetnosci spotecznych poprzez sport.
Zajecia odbywajg sie w 16 przedszkolach (w 2022),
dwa razy w tygodniu. Stanowig ciekawe wprowadze-
nie do aktywnosci sportowej i nauki o zdrowym stylu
zycia w atrakcyjnej formie zabawy. Projekt prowadzi
fundacja przy klubie.

Klub - Chrobry Gtogéw

Obszar - Spoteczenstwo

Praktyka - Wspotpraca ze Stowarzyszeniem Szansa
Przejaw - Organizacja wspotpracuje z innymi
instytucjami zajmujgcymi sie zdrowiem lub
bezpieczenstwem dzieci i mtodziezy.

Chrobry Gtogow wspétpracuje ze Stowarzyszeniem
Szansawobszarze ochronydzieciprzed krzywdzeniem.
Wspotpraca obejmuje miedzy innymi edukacje
treneréw pracujgcych w ramach dtugoterminowego
programu klubu o nazwie ,Trener Osiedlowy”. W jego
ramach grupa treneréw prowadzi trzy razy w tygodniu
dwugodzinne zajecia sportowe na kilku boiskach.
Zajecia przeznaczone sg dla dzieci i miodziezy,
ktére moga w nich uczestniczy¢ za darmo i bez
wczesniejszych zapiséw. W zatozeniu sg to réwniez
dzieci ze S$rodowisk zagrozonych wykluczeniem.
Zadanie jest realizowane ze srodkéw Gminy Miejskiej
Gtogdw. Trenerzy jako osoby, ktére majg regularny
kontakt z dzie¢mi sg szkoleni w odczytywaniu sygnatow



Swiadczacych o przemocy, czy to ze strony dorostych,
czy tez ze strony rowiesnikdéw. Podobne szkolenia ma
przejs¢ kadra akademii Chrobrego Gtogdw.

Klub - Podbeskidzie Bielsko-Biata

Obszar - Srodowisko

Praktyka - Edukacja o recyklingu

Przejaw - Organizacja prowadzi edukacje dotyczgcg
ograniczania oddziatywania na Srodowisko

Klub Podbeskidzie Bielsko-Biata publikowat na swojej
stronie internetowej i w profilach spotecznosciowych
cykl materiatéw dotyczgcych segregowania odpadéw.
Materiaty byty dostepne w formie pisemnej, infografik
i wideo, w ktérych tworzenie zostali zaangazowani
tez zawodnicy. Klub realizowat te kampanie wraz
z Wydziatem Gospodarki Odpadami miasta Bielsko-
Biata. To rzadki przyktad zaangazowania organizacji
sportowej w dziatania ograniczajgce negatywny wptyw
na srodowisko.

Klub - Ruch Chorzéw

Obszar - Rzadzenie

Praktyka - Obszerne raportowanie przez
organizacje

Przejaw - Organizacja publikuje sprawozdania
roczne (przez ostatnie trzy lata) na swojej stronie
internetowej (osiggalne poprzez strone gtéwna)

Ruch Chorzéw, jako spo6tka notowana na NewConnect,
publikuje w fatwo dostepnym miejscu swoje
sprawozdania finansowe, raporty okresowe i inne
istotne informacje dla interesariuszy w raportach
ESPI i EBI. Dodatkowo w sprawozdaniu zarzadu
umieszczono wskazniki obrazujgce sytuacje dotyczaca
np. ptynnosci i zadtuzenia, raport zawierat tez
informacje o dziataniach organizacyjnych oraz jasno
zdefiniowane cele na kolejny sezon, z ktérych mozna
rozliczy¢ zarzad.

Klub - Wista Krakéw

Obszar - Rzgdzenie

Praktyka - Kodeks etyczny

Przejaw - Organizacja publikuje na swojej stronie
kodeks etyczny lub odwotuje sie do konkretnego
kodeksu etycznego

Wista Krakéw posiada ,Kodeks etyki i postepowania
Wisty Krakoéw”, ktéry stanowi probe okreslenia zasad
postepowaniawpisujgcych siewdziatalnos¢biznesowg

klubu. Kodeks skierowany jest do pracownikéw,
powigzanych podmiotow, ale réwniez zarzadu. Jest
przygotowany w jezyku polski i angielskim. Obejmuje
m.in. takie tematy jak: kontakty rzgdowe, konflikty
interesdw organizacyjnych, restrykcje w zatrudnianiu
bytych pracownikow rzagdowych, osobista
aktywnos¢ polityczna, konflikty intereséw czy media
spotecznosciowe. Istotne jest, ze cze$¢ tych tematow
rzeczywiscie wpisuje sie w wyzwania etyczne, z ktérymi
spotykajg sie przedstawiciele polskich klubow.

OPIS METODOLOGI
KROKI W ANALIZIE

Badanie polega na analizie praktyk klubéw na
podstawie udostepnianych przez nich danych, na
podstawie ktorych oceniamy kluby z wykorzystaniem
127 wskaznikéw (w formie binarnych pytan). Analiza
byta przeprowadzona niezaleznie przez przynajmniej
dwoch badaczy z wykorzystaniem specjalistycznego
narzedzia. Nastepnie wstepny arkusz przesytano
klubom, ktére miaty mozliwo$¢ przestania sugestii
zmian ocen, ich (np.
dodatkowymi materiatami). Przedstawiciele klubow
zostali tez zaproszeni do udzielenia wywiadu dt.
odpowiedzialnosci w ich organizacjach. Arkusz
i materiaty przestane przez kluby badacze ponownie
analizowali, w celu uzyskania finalnego wyniku klubu.

wraz z uzasadnieniem

Dane z klubéw Fortuna 1 Ligi za sezon 2022/2023
zbieraliSmy za okres od sierpnia 2022 do czerwca
2023 wigcznie.

W analiziewykorzystaliSmy narzedzie charakteryzujgce
odpowiedzialno$¢ spoteczng klubéw, na ktoérg
sktadajg sie trzy obszary: spoteczenstwo, srodowisko
i rzadzenie. Kazdy z obszaréw zostat opisany
przejawami odpowiedzialnosci spotecznej, ktérych
jest razem 26. Kazdy przejaw odpowiedzialnosci
miat przyporzgdkowane od dwoch do dziesieciu
dychotomicznych (tak/nie) pytan petnigcych role
wskaznikéw, z ktorych pomocg mozna byto go
oceni¢. Razem w narzedziu jest 127 wskaznikdéw.
W analizie obszary odpowiedzialnosci sg rownowazne,
a w ramach obszaréw - réwnowazne sg wszystkie
przejawy. Podsumowujgc oceny kluboéw wyciggalismy
$rednie  dotyczace  poszczegélnych  przejawow
odpowiedzialnosci, a nastepnie obszardw, na ktore te
przejawy sie sktadaty.



Narzedzie opiera sie na specyficznej charakterystyce
CSRw organizacjach sportowych (klubach i zwigzkach),
gdyz odpowiedzialnos¢ spoteczng analizuje sie
uwzgledniajac cechy sektoraiorganizacji. W kontekscie
pitki noznej UEFA postuguje sie terminem football
social responsibility (FSB) obrazujgcg potencjat do
wptywu spotecznego (i wyzwania) pitki noznej, jak
rowniez wyzwan zwigzanych z rozwojem dyscypliny
i organizacji.

Wykorzystane wskazniki dotyczg zaréwno dziatan
jak i mechanizméw obecnych w klubach. Formuta
zbierania danych polegata na tym, ze aby zaliczy¢
klubowi jakie$s dziatanie, musiat on komunikowac
o nim pisemnie, w formie opublikowanych
dokumentéw albo tresci na stronie internetowej czy
w mediach spotecznosciowych. Organizacja, ktoéra
uzyskata dobre wyniki w analizie musiata by¢ zatem
otwarta w komunikacji swoich dziatan w obszarze
CSR czy dobrego rzadzenia. W zwigzku z oparciem
sie na dobrych praktykach niska ocena w analizie nie
oznacza, ze klub jest nieodpowiedzialny, a raczej - ze
zakres podejmowanych dziatarh moze nie by¢ szeroki
lub ze klub mato komunikuje o swojej dziatalnosci.

ISTOTNE DEFINICJE

Poprzez klub rozumieliSmy stowarzyszenie lub
spotke, podmiot zajmujacy sie szkoleniem (jesli byta
jasna relacja miedzy organizacjami) i ewentualnie
fundacje przy klubie (ale nie stowarzyszenia kibicow).
W przypadku klubu wielosekcyjnego staraliSmy sie,
gdzie byto to mozliwe, wyodrebni¢ sekcje pitki noznej
kobiece;.

W analizie, szczegblnie w odniesieniu do dziatan
w obszarze spoteczenstwo, wyrdznialisSmy inicjatywy,
ktore charakteryzowaliSmy  jako programy.
Programy definiowaliSmy jako: celowe dziatania
o dtugotrwatym charakterze (trwajgce przynajmniej
rok lub zaplanowane na taki okres) nie okazjonalne,
w ktérych charakterystyce zdefiniowano przynajmniej
trzy z nastepujacych elementéw: grupa docelowa;
przyczynaprowadzeniaprogramu; cel; charakterystyka
dziatan wykorzystanych do osiggniecia celu; wskazniki
charakteryzujace osiggniecie celdéw programu; budzet
dziatan; partnerzy instytucjonalni.



Sportimpakt to organizacja promujgca
odpowiedzialno$¢ spoteczng organizacji sportowych,
CSR poprzez sport oraz osigganie wptywu
spotecznego poprzez sport. Wspiera organizacje
sportowe w bardziej odpowiedzialnym zarzgdzaniu
i wykorzystaniu potencjatu sportu. Poczatkowo
powstata w jako podsumowanie dziatalnosci Centrum
Wyzwan Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego
w obszarze sportu. W jej ramach przeprowadzono
pierwszg analize odpowiedzialnosci spotecznej
profesjonalnych klubéw sportowych opublikowang
w 2018. Aktualnie w ramach Sportimpakt realizujemy
m. in. szkolenia dotyczace odpowiedzialnosci
spotecznej organizacji sportowych i badania wptywu
spotecznego sportu.

Institute for Sport Governance to niezalezny
think tank, ktéry specjalizuje sie w tematyce good
governance i odpowiedzialnosci spotecznej w sporcie.
Jest zaangazowany i prowadzi programy w tych
obszarach w Europie m. in. dotyczagce wdrazania
kodekséw good governance, zatrudnienia sportowcow
dyscyplin olimpijskich czy wptywu spotecznego sportu
wyczynowego, ktére sg finansowane w ramach
grantow Erasmus+. Partnerami ISG w tych programach
sg m.in. Niemiecki Uniwersytet Sportowy w Kolonii,
Uniwersytet w Utrechcie i Uniwersytet Vrije w Brukseli,
ministerstwa odpowiedzialne za sport w Grecji, Malcie
i Butgarii, organizacje sportowe, jak Austriacki Zwigzek
Pitki Siatkowej i pozarzadowe, jak Asser Center of
Sport Law czy Miedzynarodowa Organizacja Pracy.

Wydziat Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego
jest najstarszg w Europie Srodkowo-Wschodniej
jednostka ksztatcgcg w zakresie zarzadzania. Uczy sie
na nim obecnie niemal 6 tysiecy studentéw. Wysoka
jakos¢ ksztatcenia potwierdza uzyskanie trzech
prestizowych miedzynarodowych akredytacji: AACSB,
AMBA i EQUIS.

Autorzy raportu

dr Pawet Zembura, e-mail: pz@govsport.eu
Piotr Poptawski

Maria Stelmach






