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|. Wstep

Kluby PKO BP Ekstraklasy to jedne z najbardziej wpty-
wowych organizacji sportowych w Polsce, bedace za-
réwno barometrem catego sektora sportowego, jak
rowniez wzorem dla mniejszych organizacji. Jak wy-
nika z prowadzonych przez nas analiz CSR w polskim
sporcie, wsréd innych polskich lig zawodowych kluby
PKO BP Ekstraklasy angazujg sie tez w najwiecej prze-
jawow odpowiedzialnosci spoteczne;j.

Raport prezentuje wyniki pigtej edycji badania od-
powiedzialnosci spotecznej klubéw PKO BP Ekstra-
klasy. W poréwnaniu do poprzednich edycji jest ba-
daniem uproszczonym i ograniczonym, w ktorym
nie zbieralismy dodatkowych informacji zwrotnych
z klubow.

Raport to pierwsza analiza ,postpandemiczna”.
Jak obserwowaliSmy w poprzedniej edycji bada-
nia, w okresie pandemii funkcjonowanie klubéw
PKO BP Ekstraklasy znacznie sie zmienito, réwniez
w odniesieniu do odpowiedzialnosci spotecznej.
W sezonie “pandemicznym” - 2020/21, w ktorym kluby
wiekszos¢ swoich meczdw rozgrywaty bez udziatu pu-
blicznosci, obserwowaliémy wyraznie nizszg niz przed
pandemia Covid-19 ocene w obszarze spoteczenstwo
i nieznacznie lepsze oceny w obszarze $rodowisko i
rzadzenie.

Te nizsze oceny byly pochodng fizycznego oddzie-
lenia organizacji od swoich spotecznosci w zwigzku
z restrykcjami powigzanymi z Covid-19. Ograniczyto
to inicjatywy, przez ktérych pryzmat czes¢ organizacji
patrzy na swojg odpowiedzialnos¢, czyli te skierowane
do kibicow czy placéwek edukacyjnych. Z drugiej stro-
ny w przekonaniu przedstawicieli klubéw pandemia
nie miata wptyng¢ strategicznie na odpowiedzialnos¢
spoteczng organizacji

Analizy dokonaliSmy z pomoca narzedzia opracowa-
nego z myslg o specyfice odpowiedzialnosci spotecz-
nej w kontekscie kluboéw sportowych. Badalismy dzia-
tania organizacji w trzech obszarach odpowiedzialno-
Sci spotecznej profesjonalnych klubow sportowych:
spoteczenstwa, srodowiska i rzagdzenia.

Spoteczenstwo - odnosi sie do wykorzystywania po-
tencjatu do pozytywnego wptywu spotecznego orga-
nizacji, odpowiedzialnosci wzgledem interesariuszy
wewnetrznych (m. in. zawodnikéw akademii, pracow-
nikéw) i zewnetrznych (spotecznosci klubu) czy za-
pobiegania negatywnym zjawiskom powigzanym ze
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sportem (doping, niepozgdane zachowania spotecz-
nosci, rasizm)

Srodowisko - opisuje oddziatywanie organiza-
¢ji na srodowisko naturalne, zarzadzanie zaso-
bami naturalnymi, edukacje odnosnie wplywu
na srodowisko w otoczeniu klubu

Rzgdzenie - odnosi sie do zasad dobrego rzadzenia
(good governance) czy tadu korporacyjnego, takich jak
transparentnos¢ organizacji - publikowanie informa-
¢ji o organizacji, strategii, zarzagdzie czy demokratycz-
nosc.



Il. Wyniki

W sezonie 2021/22 kluby PKO BP Ekstraklasy otrzymaty historycznie najnizsze oceny w obsza-
rze spoteczenstwo, przecietne oceny w obszarze S$rodowisko i dobre oceny w obszarze rzadzenia.
Po raz pierwszy obserwowalismy wyzsze Srednie oceny w obszarze rzgdzenia (30%) niz spoteczenistwa (26%).
Obszar Srodowiska wcigz pozostaje poza sferg zainteresowan zdecydowanej wiekszosci klubéw PKO BP Eks-

traklasy.

Tabela 1. Srednie oceny klubéw w PKO BP Ekstraklasy w sezonie 2021/22

Sezon Spoteczenstwo

Srodowisko

Rzadzenie Srednia

2021/2022 26%

14%

30% 24%

Wykres 1. Zmiany Srednich wynikéw klubow PKO BP Ekstraklasy w ostatnich sezonach
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uwaga: od sezonu 2018/2019 uzywalismy narzedzia badawczego z wiekszg liczbg przejawdéw odpowiedzialnosci spotecznej

Organizacja z najwyzszg Srednig oceng w analizie
odpowiedzialnosci spotecznej ponownie jest Legia
Warszawa. Wysokie miejsca zajety tez Warta Po-
znan (utrzymata drugie miejsce z sezonu 2020/21)
i Wista Krakéw. W poszczegdlnych obszarach
odpowiedzialnosci pozytywnie wyrdzniajg sie: Legia
Warszawa, Wista Krakéw i Slagsk Wroctaw w obszarze
spoteczenstwo; Legia Warszawa, Warta Poznan i Le-
chia Gdansk w obszarze Srodowisko i Warta Poznan,
Rakéw Czestochowa i Stal Mielec w obszarze rzgdze-
nie.

W tej edycji obserwowaliSmy wyraznie nizsze Srednie
oceny w obszarze spoteczenstwo wzgledem sezo-
nu 2020/21 i poprzednich. Negatywng zmiane widac
przede wszystkim w odniesieniu do dziatan klubdéw
wich najblizszej spotecznosci, winicjatywach z obszaru
edukacji, zdrowia czy zaangazowania w rozwdj lokalny.

Spodziewalismy sie, ze po okresie pandemii, gdy klu-
by zostaty oddzielone od swoich spotecznosci, wréca
ze zdwojong sitg do programoéw, dziatan i partnerstw
w edukacji czy profilaktyce zdrowia. Wydaje sie jed-
nak, ze powszechnie tak sie nie stato. Kluby na poczat-
ku pandemii podejmowaty dorazne dziatania na rzecz
swoich spotecznosci, ktére zazwyczaj nie byty jednak
kontynuowane w sezonie 2021/22. Z drugiej strony,
czes¢ klubow wracita do ,przedpandemicznej” promo-
cji wolontariatu.

W sezonie 2021/22 kluby spotkaty sie z kolejnym
wyzwaniem w swoim otoczeniu - tzn. skutkami ata-
ku Rosji na Ukraine i bezprecensowego uchodzc-
twa z Ukrainy do Polski. Czes¢ klubow podejmowata
dziatania majace na celu adresowanie problemow,
ktére sie z tym uchodzctwem wigzaty.



Tabela 2. Oceny klubéw PKO BP Ekstraklasy w analizie odpowiedzialnosci spotecznej w sezonie

2021/22

Klub Spoteczenstwo Srodowisko Rzadzenie Srednia

Legia Warszawa 42% 36% 28% 36%

Warta Poznan 25% 29% 51% 35%

Wista Krakéw 41% 19% 32% 30%

Rakéw Czestochowa 29% 10% 43% 27%

Gornik Zabrze 28% 19% 33% 27%

Pogon Szczecin 28% 20% 31% 26%

Slgsk Wroctaw 38% 14% 25% 26%

Cracovia 31% 17% 29% 26%

Wista Ptock 22% 20% 33% 25%

Zagtebie Lubin 24% 10% 39% 25%

Lechia Gdansk 21% 24% 28% 24%

Stal Mielec 29% 0% 40% 23%

Lech Poznan 27% 15% 25% 22%

Piast Gliwice 26% 0% 23% 16%

Jagiellonia Biatystok 22% 0% 24% 15%

Goérnik teczna 15% 4% 19% 13%

Radomiak Radom 12% 9% 16% 12%

Bruk Bet Termalica Nieciecza 11% 0% 17% 9%

Warto przywota¢ tu skale dziatan Legii War-

szawa i Fundacji Legii, ktéra ponownie w
kompleksowy  sposéb  koordynowata  dziata-
nia pomocowe | programy wspierajgce ludzi

w tej niezwykle trudnej sytuacji.

W odniesieniu do poprzednich badah odpowiedzial-
nosci spotecznej PKO BP Ekstraklasy mniej istotne
zmiany dokonaty sie w obszarze srodowisko i spote-
czenstwo. Symptomatyczne dla mniejszej aktywnosci

w spotecznosci klubow byto rzadsze zaangazowanie
w edukacje dotyczacg ograniczania oddziatywania na
Srodowisko.

Negatywne Srednie zmiany ocen mozna tez czescio-
wo wyjasni¢ poszerzeniem ligi i niskimi ocenami be-
niaminkéw. Organizacje, ktére dotgczyty do PKO
BP Ekstraklasy w sezonie 2021/22 zdobyty jedne
z najnizszych Srednich ocen w zestawieniu klubéw.



Tabela 3. Zmiany srednich ocen w klubach PKO BP Ekstraklasy w przejawach odpowiedzialnosci

spotecznej
Nr Przejaw S;Jg; Szezon Sezon  Sezon
0/21 19/20  18/19

1 Organizacja promuje sport powszechny 45% 47% 58% 55%

2 Organizacja promuje zdrowie/profilaktyke zdrowia/ zachowania prozdrowotne (inne 28% 42% 40% 33%
niz sport powszechny czy aktywnos¢ fizyczna)

3 Organizacja promuje zdrowe otoczenie wydarzenh sportowych 2% 2% 2% 2%

4 Organizacja promuje edukacje 24% 46% 53% 53%

5 Organizacja angazuje sie w rozwdj lokalny 30% 54% 63% 55%

6 Organizacja wykorzystuje site oddziatywania klubu sportowego w swoim otoczeniu 53% 68% 66% 63%

7 Organizacja angazuje sie w wolontariat 42% 28% 39% 47%

8 Organizacja przeciwdziata zachowaniom niepozadanym i promuje pozgdane postawy 8% 10% 16% 17%
spoteczne

9 Organizacja promuje rownowage ptci 13% 27% 6% 5%

10 Organizacja stawia na dostepnosc i przystosowanie wydarzen do potrzeb wszystkich 39% 46% 53% 63%
kibicow

" Organizacja promuje zasady fair play 7% 10% 17% 21%

12 Organizacja stwarza warunki do profesjonalnego rozwoju pracownikow i 30% 35% 34% 35%
wolontariuszy

14 Organizacja informuje o mechanizmach ochrony zdrowia i bezpieczenstwie dzieci i 13% 9% 24% 24%
miodziezy

15 Organizacja wspiera w tgczeniu kariery sportowej z edukacja 35% 42% 52% 50%

16 Organizacja ogranicza oddziatywanie na srodowisko poprzez efektywne zarzadzanie 6% 6% 0% 0%
zasobami naturalnymi

17 Organizacja prowadzi edukacje dotyczacg ograniczania oddziatywania na srodowisko 6% 21% 17% 15%

18 Organizacja wspiera w korzystaniu i promuje alternatywne $rodki transportu na 43% 52% 48% 44%
wydarzenia sportowe

19 Organizacja ogranicza oddziatywanie na srodowisko poprzez redukcje i segregacje 4% 2% 0% 0%
odpadéw

20 Ograniczenie oddziatywania na srodowisko odgrywa role w dziatalno$ci organizacji 10% 1% 1% 1%

21 Organizacja ma przejrzystg strukture wtascicielska, zarzadu i rady nadzorczej 35% 36% 40% 39%

22 Organizacja stawia na zréznicowany sktad zarzadu 9% 4% 10% 13%

23 Organizacja ma przejrzystg wizje rozwoju 8% 9% 0% 0%

24 Organizacja jest transparentna 44% 49% 35% 42%

25 Organizacja ma przejrzyste zasady postepowania (np. Kodeks etyczny) 14% 16% 5% 3%

26 Akademia organizacji jest transparentna 69% 68% 71% 69%




Ill. DOBRE PRAKTYKI KLUBOW PKO BP EKSTRAKLASY

0BSZAR SPOLECZENSTWO

Slgsk Wroctaw zdaje sie mie¢ $wiadomo$¢ szerszej
roli spotecznej klubu sportowego i jego potencjatu
do pokazywania wyzwan spotecznych. W krétkim cza-
sie klub uruchomit sekcje blind footballu i AMP futbo-
lu (zawodnicy po jednostronnej amputacji konczyny
dolnej). W klubie zespét pitki noznej kobiet dziata na
najwyzszym poziomie rozgrywkowym, funkcjonu-
je rowniez akademia pitki noznej kobiet. Zespét pitki
noznej kobiet w klubach z profesjonalnym zapleczem
to szansa na szybszg promocje kobiecej pitki noznej w
Polsce, wymagajaca jednak inwestycji i tworzenia no-
wych struktur w organizacjach sportowych.

Legia Warszawa wraz z Fundacjg Legii Warszawa
poprzez dziatania pod hastem ,Gotowi do Pomocy
Uchodzcom z Ukrainy” adresuje wyzwania zwigzane
z atakiem Rosji na Ukraine. Te inicjatywy to zaréwno
koordynacja dziatarn dobroczynnych, jak i planowe
wsparcie uchodzcéw np. poprzez uruchomienie punk-
tu posrednictwa pracy czy punktu edukacyjno-integra-
cyjnego dla dzieci z Ukrainy. Fundacja Legii Warszawa
dziatata jako koordynator i posrednik dziatan pomo-
cowych dla Ukrainy w ramach sie¢ European Football
for Development Network, z ktérych to inicjatyw prze-
kazywano pomoc do Areny Lwow. Nalezy podkresli¢
skale i unikalne doswiadczenia Fundacji Legii w adre-
sowaniu wyzwan spotecznych, ktére pojawity sie w jej
otoczeniu w latach 2020-22.

0BSZAR SRODOWISKO

Ciekawa, nowg praktyka w obszarze ograniczania
wptywu na srodowisko byt wspdlny czarter samolo-
tu na zimowy obo6z przygotowawczy w Turcji przez
kluby Slgsk Wroctaw, Wista Krakéw, Radomiak Ra-
dom i GOrnik Zabrze. Wspdélny najem mdégt zredu-
kowa¢ wptyw podrozy klubéw na Srodowisko. Te-
mat wptywu transportu w klubach na srodowisko,
czy to w trakcie sezonu, czy sezonu przygotowawcze-
go jest istotny, biorgc pod uwage liczbe podrézy czy
wielkos¢ kadry organizacji. Jednoczesnie do tej pory
byt on sporadycznie zauwazany przez organizacje, z
wyjatkiem klubéw (jak Warta Poznan), ktére inwesto-
waty w niskoemisyjne pojazdy.

Legia Warszawa w trakcie organizowanych wyda-
rzen sportowych testuje wykorzystanie eko-kubkow.
Z kubkéw, po wptaceniu kaucji, mozna korzystac
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wielokrotnie w trakcie wydarzenia. Inicjatywa ma
prowadzi¢ do ograniczenia ilosci $mieci, bedacych
efektem wydarzenia sportowego. Wpisuje sie ona
w wiekszg liczbe dziatan Legii Warszawa majgcych
ogranicza¢ wptyw klubu na srodowisko. Klub wska-
zuje m. in. na wykorzystanie paneli fotowoltaicznych
w Legia Training Center, korzystanie z hybrydowej flo-
ty samochodoéw czy wprowadzenie do uzytku papiero-
wych toreb w Legia FanStore. Wiele z tych dziatan jest
efektem komercyjnych partnerstw organizacji.

0BSZAR RZADZENIE

Warta Poznan jest wcigz klubem PKO BP Ekstraklasy
z najlepszym dokumentem strategicznym. Dokument
strategiczny klubu zawiera m. in. diagnoze, misje i wi-
zje organizacji, docelowg strukture przychodoéw klubu,
jak rowniez konkretny plan wykonawczy w pieciu ob-
szarach (sport, infrastruktura, finanse, spotecznos¢,
organizacja) do 2023 roku. Publikacja dokumentu
strategicznego podnosi transparentnos$¢ organizacji
poprzez m. in. umozliwienie interesariuszom oceny,
co z zaktadanych planéw udaje sie realizowac. Kluby
PKO BP Ekstraklasy sporadycznie publikujg jednak do-
kumenty strategiczne.

Wista Krakoéw przedstawia na swojej stronie interne-
towej sekcje Akcjonariat i sprawozdania, w ktorej m.
in. prezentuje sprawozdania finansowe z ostatnich
trzech lat. Sekcja zawiera w odrebnych dokumentach
Komentarze Zarzadu do sprawozdania finansowego,
w ktérych przystepnie scharakteryzowana jest sytu-
acja klubu.

W celu zapoznania sie wiekszg liczbg dobrych praktyk
odpowiedzialnosci spotecznej z klubow PKO BP Eks-
traklasy zapraszamy do poprzednich edycji raportu.



IV. OPIS METODOLOGII

KROKI W ANALIZIE

Badanie polega na analizie praktyk klubéw
na podstawie udostepnianych przez nich danych,
na podstawie ktérych oceniamy kluby z wykorzysta-
niem 127 wskaznikéw (w formie binarnych pytan).

W tym sezonie analize praktyk w obszarze odpo-
wiedzialnosci spotecznej kluboéw oparliSmy na ba-
zie danych publikowanych przez same kluby. Byta
ona oceniana niezaleznie przez dwoch badaczy
z wykorzystaniem specjalistycznego narzedzia. Nie
przesytalismy klubom danych do weryfikacji, jak
w zeszitych latach. W przypadku niektérych zagad-
nien - przede wszystkim z obszaru Spoteczenstwo,
mogto to negatywnie wptyng¢ na wyniki. W poprzed-
nich latach od mniejszej czesci klubéw otrzymywali-
$my wiadomos$¢ zwrotng, ktéra czasami umozliwia-
ta podniesienie pierwotnie wystawionych ocen (np.
na podstawie dodatkowych dokumentéw dostanych
przez kluby).

Dane z klubéw PKO BP Ekstraklasy za sezon 2021/2022
zbieraliSmy za okres od sierpnia 2021 do czerwca 2022
wigcznie.

W analizie wykorzystaliSmy narzedzie charakte-
ryzujagce odpowiedzialnos¢ spoteczng klubow, na
ktérg sktadajg sie trzy obszary: spoteczenstwo, $ro-
dowisko i rzadzenie. Kazdy z obszaréw zostat opi-
sany przejawami odpowiedzialnosci spotecznej,
ktérych jest razem 26. Kazdy przejaw odpowiedzial-
nosci miat przyporzgdkowane od dwéch do dzie-
sieciu dychotomicznych (tak/nie) pytan petnigcych
role wskaznikéw, z ktérych pomocg mozna byto
g0 oceni¢. Razem w narzedziu jest 127 wskaznikow.
W analizie obszary odpowiedzialnosci sg réwnowaz-
ne, a w ramach obszaréw - rownowazne sg wszyst-
kie przejawy. Podsumowujgc oceny klubéw wycigga-
lismy Srednie dotyczgce poszczegdlnych przejawéw
odpowiedzialnosci, a nastepnie obszaréw, na ktore
te przejawy sie sktadaty.

Narzedzie opiera sie na specyficznej charakterysty-
ce CSR w organizacjach sportowych (klubach i zwigz-
kach), gdyz odpowiedzialno$¢ spoteczng analizuje sie
uwzgledniajgc cechy sektora i organizacji. W kontek-
Scie pitki noznej UEFA postuguje sie terminem foot-
ball social responsibility (FSB) obrazujgcg potencjat
do wptywu spotecznego (i wyzwania) pitki noznej, jak

réwniez wyzwan zwigzanych z rozwojem dyscypliny
i organizacji.

Wykorzystane wskazniki dotyczg zaréwno proce-
séw, jak i mechanizméw w klubach. Formuta zbiera-
nia danych polegata na tym, ze aby zaliczy¢ klubowi
jakie$ dziatanie, musiat on komunikowa¢ o nim pi-
semnie, w formie opublikowanych dokumentow
albo tresci na stronie internetowej czy w mediach
spotecznosciowych. Organizacja, ktéra uzyskata
dobre wyniki w analizie musiata by¢ zatem otwar-
ta w komunikacji swoich dziatah w obszarze CSR
czy dobrego rzadzenia. W zwigzku z oparciem sie
na dobrych praktykach niska ocena w analizie nie
oznacza, ze klub jest nieodpowiedzialny, a raczej - ze
zakres podejmowanych dziatah moze nie by¢ szeroki
lub Ze klub mato komunikuje o swojej dziatalnosci.

ISTOTNE DEFINICJE

Poprzez klub rozumieliSmy spotke, podmiot zajmuja-
cy sie szkoleniem (jesli byta jasna relacja miedzy orga-
nizacjami) i ewentualnie fundacje przy klubie (ale nie
stowarzyszenia kibicow). W przypadku klubu wielo-
sekcyjnego staraliSmy sie, gdzie byto to mozliwe, wy-
odrebnic sekcje pitki noznej.

W analizie, szczegblnie w odniesieniu do dziatan
w obszarze spoteczenstwo, wyrdznialiSmy inicjatywy,
ktére charakteryzowaliSmy jako programy. Progra-
my definiowalismy jako: celowe dziatania o dtugo-
trwatym charakterze (trwajgce przynajmniej rok lub
zaplanowane na taki okres) nie okazjonalne, w kté-
rych charakterystyce zdefiniowano przynajmniej trzy

z nastepujgcych  elementéw: grupa docelo-
wa; przyczyna prowadzenia programu;  cel;
charakterystyka dziatan wykorzystanych
do osiggniecia celu; wskazniki charakteryzuja-

ce osiggniecie celéw programu; budzet dziatan;

partnerzy instytucjonalni.



Sportimpakt to platforma promujaca odpowiedzialnos¢ spoteczng organizacji sportowych, CSR poprzez sport oraz osigganie wptywu
spotecznego poprzez sport. Wspiera ona organizacje sportowe w bardziej odpowiedzialnym zarzadzaniu i wykorzystaniu potencjatu sportu.
Poczatkowo powstata w celu podsumowania dziatalnosci Centrum Wyzwan Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego w obszarze sportu.
W jej ramach przeprowadzono pierwszg analize odpowiedzialnosci spotecznej profesjonalnych klubéw sportowych, ktérg opublikowano
w 2018. Aktualnie w ramach Sportimpakt realizujemy m. in. szkolenia dotyczace odpowiedzialnosci spotecznej organizacji sportowych
i badania wptywu spotecznego sportu.

sportimpakt.org

Fundacja Institute for Sport Governance to organizacja zatozona w 2020 roku w Warszawie. Ma na celu promocje dobrego rzadzenia
i odpowiedzialnosci spotecznej w sporcie. Jest zaangazowana i prowadzi programy w obszarze dobrego rzgdzenia w sporcie w Europie m.
in. dotyczgce wdrazania kodekséw dobrego rzgdzenia, zatrudnienia sportowcédw dyscyplin olimpijskich czy wptywu spotecznego sportu
wyczynowego, ktére sg finansowane w ramach grantéw Erasmus+. Jej partnerami w tych programach sg m.in. Uniwersytet Sportowy
w Kolonii, Uniwersytet w Utrechcie i Uniwersytet Vrije w Brukseli, ministerstwa odpowiedzialne za sport na Grecji, na Malcie i w Buitgarii,
organizacje sportowe, jak Austriacki Zwigzek Pitki Siatkowej i pozarzgdowe, jak Asser Center of Sport Law.

govsport.eu
Kontakt dt. raportu: dr Pawet Zembura, pz@govsport.eu

(N J
INSTITUTE

for Sport Governance




