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Skrot

Raport przedstawia charakterystyke dziatan wpisujacych sie w odpowiedzialnos¢ spoteczng klubéw PGNiG
Superligi i PGNIG Superligi Kobiet w szczeg6Inym okresie pandemii Covid-19. W raporcie zebraliSmy informacje
dotyczace tego, co dzieje sie w klubach w odniesieniu do odpowiedzialnosci spotecznej, jaki jest zakres ich
praktyk w tym obszarze i czym poszczegdlne kluby wyrézniajg sie.

PGNIiG Superliga

Przeprowadzona analiza klubéw PGNiG Superligi wykazata niewielkie zaangazowanie sie klubow
w odpowiedzialnoé¢ spoteczng. Sredni wynik w sezonie 2020/2021 wyniést 6%. Obszarem, w ktérym kluby
uzyskaty najlepsze oceny byto spoteczeristwo (8%), jednak réznice miedzy obszarami sg niewielkie. Srednia
ocena w obszarze rzgdzenie to 6%, a w obszarze Srodowisko to 4%. Wyrdzni¢ pozytywnie nalezy druzyne tomza
Vive Kielce, ktéra w obszarach spoteczehstwo i Srodowisko uzyskata znacznie wyzsze wyniki od ligowej Sredniej.

W obszarze spoteczenstwo kluby najczesciej podejmujg sie wspierania dziatan charytatywnych, w ktére
angazuje sie ponad potowa klubow. Kluby réwniez angazujg sie w duzej mierze we wspotprace w obszarze
edukacji dla dzieci i mtodziezy objetych szkoleniem. Kluby nie poswiecajg w istotnym stopniu swojej uwagi
obszarowi Srodowisko. Dziatania sg incydentalne, wiekszos¢ klubéw w ogole nie udzielata sie w tym zakresie.
W obszarze rzagdzenie mozna zaobserwowac duze zréznicowanie miedzy klubami i ciezko wyodrebni¢ konkretny
przyktad, w ktérym zainteresowanie transparentnosciag czy budowaniem procedur wokét klubu czy procesu
szkolenia bytoby bardziej widoczne.

PGNIG Superliga Kobiet

W PGNIG Superlidze Kobiet réwniez zaobserwowano niskg $rednig ocene zaangazowania sie klubow
w odpowiedzialnos¢ spoteczng. W odrdznieniu od ligi mezczyzn, obszarem, ktory uzyskat najwyzszy procent
jest rzagdzenie (7%). Obszar ten uzyskat lepszy sredni wynik niz w lidze mezczyzn (7% u kobiet, 6% u mezczyzn).
Na wyniki w tym obszarze wptywa jednak dobra, wyrdzniajgca sie wsrdd reszty, ocena klubu MKS FunFloor
Perta Lublin (32%).

W obszarze spoteczenstwo, podobnie jak w lidze mezczyzn, najwieksze zaangazowanie klubéw widoczne jest
w podejmowaniu lub wspieraniu dziatan charytatywnych. W obszarze Srodowisko wiekszos¢ klubow nie
podejmuje zadnych dziatan. Trzy kluby, ktére zaangazowaty sie w tym obszarze (tj. MKS FunFloor Perta Lublin,
EKS Start Elblgg i Miyny Stoistaw Koszalin), informujg na swoich stronach internetowych o mozliwosciach
dojazdu na wydarzenie sportowe za pomocg alternatywnych srodkéw transportu. Te dziatanie sg jednak
jedynymi z tego obszaru.

W klubach zwracano uwage, ze o ile pandemia sama w sobie nie zmienia znaczgco ich rozumienia
odpowiedzialnosci spotecznej, to juz kanaty, poprzez ktére kluby sie w nig angazujg moga sie zmieniac. Jako
przyktad przytoczono m.in. koniecznos¢ wiekszej obecnosci i prowadzenia interakcji z kibicami w mediach
spotecznosciowych. W raporcie kolejno charakteryzujemy wyniki badania, ich interpretacje, dobre praktyki
klubdéw oraz przedstawiamy rekomendacje. Na koncu znajduje sie opis metodologii.



Wyniki klubow PGNiG Superligi

Tabela 1. Srednie oceny klubéw w PGNiG Superlidze w sezonie 2020/21

obszar Srednia
spoteczenstwo 8%
Srodowisko 4%
rzadzenie 6%
Srednia 6%

Tabela 2. Srednie oceny klubéw PGNiG Superligi w analizie odpowiedzialnosci spotecznej klubéw

sportowych w sezonie 2020/21

/\

spoteczenistwo Srodowisko rzadzenie Srednia
tomza Vive Kielce 25% 24% 12% 20%
Energa MKS Kalisz 7% 4% 14% 8%
Gwardia Opole 11% 0% 14% 8%
Gornik Zabrze 9% 5% 7% 7%
SPR Stal Mielec 8% 7% 6% 7%
KS Azoty Putawy 9% 0% 8% 6%
Orlen Wista Ptock 5% 0% 9% 5%
Torus Wybrzeze Gdansk 6% 7% 2% 5%
Grupa Azoty Unia Tarnéw 6% 5% 2% 4%
MKS Zagtebie Lubin 9% 0% 2% 4%
Sandra SPA Pogon Szczecin 3% 0% 8% 4%
Chrobry Gtogow 5% 0% 2% 3%
MMTS Kwidzyn 3% 0% 2% 2%
Piotrkowianin Piotrkéw Trybunalski 2% 0% 0% 1%
Analiza  odpowiedzialnosci  spotecznej  klubéw tomza Vive Kielce jako klub wyrézniajgcy sie

wskazuje na nieznaczne zaangazowanie klubow
w sezonie 2020/21 w obszarze spoteczenstwo. Wyniki
kluboéw, z wyjatkiem tomza Vive Kielce, ktorego
ocena wynosi 25%, nie przekraczajg 11%. Roéwniez
w obszarze S$rodowisko klub tomza Vive Kielce
wyroznia sie sposrdd innych klubow oceng wynoszaca
24%. Poza klubem tomza Vive Kielce zaden inny klub
nie uzyskat w obszarze Srodowisko 10%. Dwoma
klubami, ktore zblizyty sie do tego wyniku sg SPR
Stal Mielec oraz Torus Wybrzeze Gdansk, obydwa
zwynikiem 7%. W obszarze rzagdzenie najwyzsze oceny
otrzymaty kluby Energa MKS Kalisz i Gwardia Opole,
obydwa z wynikiem 14%. Pozostate kluby (z wyjgtkiem
tomza Vive Kielce) w obszarze rzadzenia uzyskaty
wyniki ponizej 10%.

w obszarze spoteczenstwo aktywnie realizuje dziatania
o charakterze spotecznym, m.in. organizujgc wyktady
z zakresu udzielania pierwszej pomocy, zdrowego
odzywiania i nauki jezykow obcych dla mtodziezy,
mecze i spotkania dla dzieci, spotkania dla oso6b
niepetnosprawnych oraz wspierajgc Wielkg Orkiestre
Swigtecznej Pomocy. Ponadto zawodnicy wprowadzani
byli na mecze przez osoby niepetnosprawne, co miato
promowacideeréwnosci.Takzewobszarze Srodowisko
klub moze pochwali¢ sie réznymi dziataniami, m.in.
edukacjg kibicow, pracownikéw i zawodnikow
w zakresie ograniczenia negatywnego oddziatywania
na srodowisko naturalne oraz promowaniem dziatan
w tym zakresie. Klub wykorzystuje takze technologie
umozliwiajgce mniejsze zuzycie wody oraz prowadzi
dziatania wpisujgce sie w koncepcje zrbwnowazonego
rozwoju.



Nie znalezliSmy informacji by ktorykolwiek z klubéw
wspierat prawa lokalnych spotecznosci sgsiadujgcych
z miejscem odbywania sie wydarzen sportowych.
Kluby nie wspierajg takze programoéw spotecznych
organizowanych lub wspoétorganizowanych
przez kibicow, nie biorg udziatu w dziataniach
sprzeciwiajacych sie  dyskryminacji, supremacdji,
chuliganizmowi i wandalizmowi oraz generalnie nie
organizuja wydarzen dla promocji idei zwigzanych
z otwartym i wigczajgcym spoteczenstwem, nie
wykluczajgcym ze wzgledu m.in. na rase, religie czy
orientacje. Tylko jeden klub, MKS Energa Kalisz,
realizuje dziatania prewencyjne i edukacyjne dotyczace
dopingu w sporcie wsréd zawodnikow oraz dzieci
i mtodziezy objetych szkoleniem. Organizacje nie
podejmuja sie rowniez zagadnienia rownowagi ptci.

W  obszarze  Srodowisko  dziatania  klubow
sg sporadyczne. Poza klubem tomza Vive Kielce zaden
inny klub nie wykorzystuje technologii umozliwiajgcych
zmniejszenie zuzycia wody oraz nie prowadzi edukacji
w zakresie ograniczenia swojego oddziatywania na
Srodowisko. Z analizy wynika takze, ze kluby nie
informuja o wdrazaniu polityk minimalizacji ilosci
produkowanych odpadéw. Kluby nie oferujg takze
alternatywnych srodkdéw transportu dla posiadaczy
biletéw na zawody oraz nie korzystajg z odnawialnych
zrodet energii, a takze nie wykorzystujg technologii
umozliwiajacych ograniczenie zuzycia energii.

W obszarze rzgdzenie najlepiej wypadata publikacja
na stronie internetowej klubu lub akademii
bezposredniego adresu email do przynajmniejjednego
przedstawiciela kadry zarzadzajgcej. Ogolnie brakuje
natomiast na stronach internetowych klubéw kodeksu
postepowania lub innego dokumentu zawierajgcego
minimalne wymagania wzgledem zachowan kadry,
zawodnikéw, dzieci, mtodziezy i kibicow. Nie s3
publikowane takze regulaminy akademii lub zasady
uczestnictwa w klubie oraz cele, wizja i misja dziatania
akademii. Tylko pojedyncze kluby zdecydowaty sie
opublikowa¢ na swojej stronie internetowej imiona
i nazwiska cztonkéw kadry zarzadzajgcej akademia
oraz przynajmniej jednej osoby odpowiedzialnej
za szkolenie.



Wyniki klubow PGNIG Superligi Kobiet

Tabela 3. Srednie oceny klubéw w PGNiG Superlidze Kobiet w sezonie 2020/21

obszar Srednia
spoteczenstwo 3%
Srodowisko 3%
rzadzenie 7%
Srednia 4%

Tabela 4. Srednie oceny klubéw PGNiG Superligi Kobiet w analizie odpowiedzialnosci spotecznej klubéw

sportowych w sezonie 2020/21

spoteczenistwo Srodowisko rzadzenie Srednia

MKS FunFloor Perta Lublin 8% 10% 32% 16%

Mtyny Stoistaw Koszalin 4% 5% 6% 5%

EKS Start Elblag 2% 5% 6% 4%

KPR Gminy Kobierzyce 4% 0% 5% 3%

MKS Zagtebie Lubin 8% 0% 2% 3%

Eurobud JKS Jarostaw 2% 0% 0% 1%

MKS Piotrcovia Piotrkéw Trybunalski 1% 0% 3% 1%

Suzuki Korona Kielce 0% 0% 2% 1%
Analiza  odpowiedzialnosci  spotecznej  klubéw dotyczgce wspotpracy w obszarze edukacji dla
wskazuje na ich nieznaczne zaangazowanie dzieci i mtodziezy objetych szkoleniem oraz
w sezonie 2020/21 w obszarze spoteczenstwo. Wyniki informacje o zasadach wspétpracy z rodzicami
dwoch klubow, ktore osiggnety najwyzsze oceny badz opiekunami dzieci. W ramach obszaru
wtym obszarze, tj. MKS FunFloor Perta Lublinoraz MKS =~ Srodowisko klub  publikuje na swojej stronie

Zagtebie Lubin, wynosza 8%. W obszarze srodowisko
oceny sg nizsze. Tu takze klub MKS FunFloor Perta
Lublin uzyskat najwyzszy wynik - 10%, podczas
gdy pie¢ klubow nie podejmowato w tym obszarze
jakichkolwiek dziatan. W obszarze rzgdzenie wyréznia
sie ponownie wynik klubu MKS FunFloor Perta Lublin
wynoszacy az 32%. Oceny pozostatych klubow
sg znacznie nizsze i nie przekraczajg 6%.

W zestawieniu najlepsze wyniki we wszystkich
obszarach, tj. spoteczenstwo (8%), srodowisko (10%)
i rzagdzenie (32%) osiggnat klub MKS FunFloor Perta
Lublin.. W ramach obszaru spoteczenstwo klub
wspotpracuje z innymi organizacjami w zakresie
promocji zdrowia, podejmuje dziatania charytatywne
oraz dziatania majace na wspieranie
wolontariatu, a takze publikuje na swojej stronie
internetowej  zasady wydarzeniu
sportowym dla kibicow. Klub publikuje tez informacje

celu

udziatu w

/\

internetowej informacje o dostepnej infrastrukturze
rowerowej oraz o mozliwosciach dostania sie
na organizowane wydarzenia sportowe za pomoca
alternatywnych, samochodu,  Srodkéw
transportu. W ramach obszaru rzgdzenie klub na
swojej stronie internetowej opublikowat strukture
wilasnosciowg organizacji, akcjonariuszy, wymienit
takze zimienia i nazwiska wszystkich cztonkéw zarzadu
klubu oraz cztonkéw rady nadzorczej. Ponadto sktad
zarzadu i rady nadzorczej klubu jest zréwnowazony
ze wzgledu na ptec tzn. cztonkami i cztonkiniami tych
ciat sg zaréwno kobiety, jak i mezczyzni.

wobec

Wyniki pozostatych klubow we wszystkich trzech
obszarach sg znacznie nizsze, nie przekraczajg 6%.
Wyjatek stanowi tu klub MKS Zagtebie Lubin, ktory
w obszarze spoteczenstwo uzyskat 8%. W ramach
tego obszaru MKS Zagtebie Lubin podejmuje dziatania
ukierunkowane na promocje sportu powszechnego



i prowadzi programy w tym zakresie. Drugim klubem,
ktéry takze podejmuje dziatania w obszarze sportu
powszechnego jest KPR Gminy Kobierzyce, ktory
w obszarze spoteczenstwo uzyskat 4%. MKS Zagtebie
Lubin wspotpracuje tez z innymi organizacjami, aby
promowac sport powszechny i zdrowie. Wspiera
takze dziatania charytatywne oraz angazuje swoich
zawodnikéw do promocji zachowan i postaw
pozadanych spotecznie np. zwigzanych ze zdrowym
odzywianiem.

Pozostate sze$¢ klubow podejmuje w minimalnym
stopniu dziatania w obszarach spoteczenstwo,
srodowisko i rzgdzenie. Najmniej zagospodarowanym
obszarem wydaje sie by¢ obszar srodowisko, w ramach
ktérego piec¢ klubdw nie wymienito zadnej aktywnosci.

Jak wynika z analiz stron internetowych, kluby zenskie
nie publikujg sylwetek prezesow i cztonkéw zarzadu.
Tylko w nielicznych przypadkach wszyscy cztonkowie
zarzadu i rady nadzorczej przedstawieni sg z imienia
i nazwiska na stronie internetowej klubu. Sporadycznie
sg tam tez wymieniani cztonkowie kadry zarzgdzajace;j
akademig i osoby odpowiedzialne za szkolenie. Zaden
z badanych klubéw nie opublikowat takze celu, wizji
i misji dziatania akademii na swojej stronie
internetowej.



Wplyw pandemii na odpowiedzialnosc spofeczng

Pandemia w sposéb znaczny wptyneta na dziatalnos¢
klubéw pitki recznej w sezonie 2020/21. Mozliwos¢
dotychczasowej organizacji meczéw w rozgrywkach
i kontakt z kibicami zostaty zablokowane lub
w duzej mierze ograniczone. Organizowane w rygorze
sanitarnym mecze wielokrotnie odbywaty sie bez
udziatu widzéw. Stanowito to problem nie tylko
dla zawodnikéw, przyzwyczajonych do interakgji
z kibicami, ale takze dla sponsorow klubow, dla ktérych
kibice na wydarzeniach sportowych sg waznymi
odbiorcami promocji marek. Dlatego kluby zauwazyty
koniecznos$¢ przeniesienia komunikacji z kibicami do
Internetu, gtéwnie do medidw spotecznosciowych,
ktére pozwalajg na podejmowanie interakg;ji
z uzytkownikami.

Dla wielu klubéw rozwiniecie tej formy komunikagji
byto wyzwaniem, niezbednym, aby utrzymac
zainteresowanieklubem. Niektérekluby, aby przetrwac
finansowo czas pandemii, sprzedawaty bilety na
mecze, ktore miaty by¢ rozegrane za kilka miesiecy.
Liczba dziatarn w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
klubéw PGNIG Superligi oraz PGNiG Superligi Kobiet
takze zostata znacznie zmniejszona w zwigzku z
réznymi obostrzeniami dotyczgcymi Covid-19, ktére
nie pozwalaty zawodnikom m.in. na spotkania z
kibicami, prowadzenie dziatanh edukacyjnych dla dzieci
i miodziezy, dziatalno$¢ dobroczynng, ktéra nie
miataby charakteru zdalnego, oraz inne aktywnosci,
w ramach ktérych potrzebny jest bezposredni kontakt.
Kluby zaznaczaly tez, ze pandemia wymusita na nich
nie tylko zmiane sposobu komunikacji z kibicami, ale
takze wprowadzenie nowego modelu promowania
dziatalnosci druzyn i pitki recznej w Internecie.

Pomimo trudnosci, z jakimi musiaty i wcigz muszg
mierzy¢ sie kluby w okresie pandemii, niektére
z nich realizujg rézne dziatania z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci, przede wszystkim rozumianej przez
pryzmat dziatan skierowanych do najblizszej spotecznosci
klubu. Przyktadem moze by¢ klub tomza Vive Kielce, ktory
wykorzystuje swojg marke do integracji spotecznosci
lokalnej m.in. poprzez organizacje dorocznego , Dzikiego
meczu” dla dzieci, a takze sptywu kajakowego. Dwa
kluby meskie zrealizowaty tez dziatania zwigzane z
promocjg zdrowia, inne niz z zakresu promocji sportu
powszechnego. Gwardia Opole zachecata do oddawania
krwi, w zamian oferujgc gadzety klubu. Natomiast klub
tomza Vive Kielce w ramach tej samej kategorii dziatan
uczyt zasad udzielania pierwszej pomocy i zdrowego
odzywiania.

/\

W ramach pandemicznych rozwigzan dotyczacych
funkcjonowania klubu warto wskaza¢ pierwszy
w historii turniej esportowy zorganizowany przez
klub KS Azoty Putawy w maju 2021 roku. Zawodnicy
sprawdzali swoje umiejetnosci w wirtualnej hali,
a turniej byt transmitowany m.in. w mediach
spotecznosciowych klubu, na Twitchu oraz w TVP
Sport. Obrazuje on potencjat do wptywu spotecznego
kluboéw w sieci.

Z analizy wynika takze, ze w trakcie pandemii
wiekszos¢ klubéw meskich i zenskich podejmowata
dziatania charytatywne np. przekazata sze$¢ nowych
radiowozéw (KS Azoty Putawy), wsparta Wielkg
Orkiestre Swigtecznej Pomocy (tomza Vive Kielce,
Piotrkowianin Piotrkéw Trybunalski, Torus Wybrzeze
Gdansk, Grupa Azoty Unia Tarnéw i Chrobry Gtogow)
oraz Szlachetng Paczke (Grupa Azoty Unia Tarnéw),
wzieta udziat w akcji ,Zostan w domu-pomagamy
po kryjomu"”, ktéra pomagata seniorom w pandemii
(MKS Zagtebie Lubin), wigczyta sie w akcje Pomorskiego
Hospicjum dla dzieci (Torus Wybrzeze Gdansk),
czy wsparta Glogowskie Stowarzyszenie Pomocy
Zwierzetom (Chrobry Gtogow).

Po przeprowadzonej analizie wydaje sie, ze kluby
powinny zwraca¢ wiekszg uwage na rozwijanie
zainteresowania swojg odpowiedzialnoscig w réznych
obszarach. Kluby i ich zawodnicy, bedac czescig
lokalnych spotecznosci sg naturalnymi autorytetami
dla swoich kibicéw, dlatego mogtyby wykorzystac
te popularnos¢ i uznanie dla promowania wiasciwych
zachowan spotecznych i stanowienia dobrego
przyktadu. Stawiajgc na wiekszg transparentnosc
funkcjonowania i zainteresowanie tematem wptywu
na srodowisko mogtyby promowac te pozytywne
postawy ws$rdod swoich interesariuszy. Naturalnym
kierunkiem bytaby takze wzrastajgca profesjonalizacja
myslenia o odpowiedzialnosci klubow w ich otoczeniu.
Aktualnie myslenie o odpowiedzialnosci spotecznej
odbywa sie przez pryzmat doraznych, dobroczynnych
czy charytatywnych akcji, a nie programoéw wpisujgcych
sie w szerszg strategie organizacji. Warto jednak
wspomnie¢, ze w klubach bedacych liderami tej analizy
tzn. tomzy Vive Kielce i MKS FunFloor Perle Lublin
to spojrzenie na odpowiedzialnosc¢ jest juz dojrzalsze.



Dobre praktyki

Klub: EKS Start Elblag

Obszar: Rzadzenie

Praktyka: Zatrudnienie dwéch dodatkowych
os6b w biurze: pierwszej odpowiedzialnej
za sprawy zdrowotne i tzw. koordynatora
covidowego.

Przejaw: Biezacy kontakt i wymiana
dokumentacji z jednostkami medycznymi

W czasie pandemii klub zdecydowat sie zatrudni¢ dwie
dodatkowe osoby w biurze. Pierwsza z nich odpowiada
za  przekazywanie  dokumentacji  jednostkom
medycznym, kontakty z Superligg i przeptyw informagji
medycznej. Druga, nazwana ,koordynatorem
covidowym”, zajmowata sie komunikacjg dotyczaca
Covid-19 i dziatalnoscig klubu w czasie pandemii.
Obydwie osoby miaty zabezpieczy¢ aspekt zdrowotny
klubu w okresie pandemii.

Klub: Energa MKS Kalisz

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: promowanie bezpiecznych zachowan
sanitarnych oraz idei szczepien

Przejaw: komunikaty podczas meczéw
i promocja bezpiecznych zachowan w mediach
spotecznosciowych

Klub promowat bezpieczne zachowania w trakcie
pandemii. Zachecat do dezynfekowania ragk, noszenia
maseczek i dbania o dystans spoteczny. Stosowne
komunikaty byty wigczane podczas meczéw, aby jak
najwiecej kibicbw mogto je ustyszec¢. Klub w swoich
mediach spotecznosciowych aktywnie promowat
takze idee szczepien przeciwko Covid-19.

Klub: Gérnik Zabrze
Obszar: Spoteczenstwo
Praktyka: promowanie
zachowan

prozdrowotnych

Klub w czasie pandemii podjgt decyzje
0 promowaniu prozdrowotnych zachowan, tj. zachecat
do zachowywania dystansu spotecznego,
pozostawania w domu oraz prowadzit akcje zwigzane

z wykonywaniem ¢wiczen w domowych warunkach.

Zawodnicy nagrywali filmy, w ktérych pokazywali
sekwencje wybranych ¢wiczen. Nastepnie filmy byty
publikowane w mediach spotecznosciowych klubu
i w ten sposéb klub promowat codzienng gimnastyke
i pozostawanie w formie pomimo obostrzen
sanitarnych i braku mozliwosci skorzystania np.
z sitowni.

Klub: Grupa Azoty Unia Tarnéw

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: promowanie idei szczepien
i zachowywanie rezimu sanitarnego w trakcie
meczéw

Klub w trakcie pandemii aktywnie wigczyt sie
w promowanie idei szczepien w swoich mediach
spotecznosciowych. Trzymat sie takze zasad rezimu
sanitarnego i zwigzanych z nim obostrzen podczas
meczow, informujgc o tym swoich kibicow.

Klub: MKS Zagtebie Lubin

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: przekazanie srodkéw budzetowych
na cele spoteczne w czasie pandemii

Klub w czasie pandemii podjat decyzje o przeznaczeniu
Srodkéw budzetowych na cele spoteczne. Kupit
i przekazat maseczki, ptyny do dezynfekcji oraz
rekawiczki dla doméw dziecka oraz domu spokojnej
starosci. Realizowat takze z wtasnych srodkow zakupy
spozywcze dla senioréw ze spotecznosci klubu.

Klub: Orlen Wista Ptock

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: promocja codziennych
w domu oraz prozdrowotnych
w czasie pandemii

¢éwiczen
zachowan

Klub w czasie pandemii zorganizowat pokazowe
lekcje ¢wiczen online z zawodnikami klubu, ktoére
miaty na celu promowanie zdrowego trybu zycia oraz
wykonywanie codziennych ¢wiczer pomimo obostrzen
i braku dostepu m.in. do sitowni. Klub stworzyt takze
specjalng gre planszowa, ktéra miata wspiera¢ akcje
.Zostan w domu” oraz zdrowie i bezpieczenstwo
kibicow.



Klub: SPR Stal Mielec

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: promowanie akcji szczepien przeciw
Covid-19

Klub w okresie pandemii nie mogt gra¢ meczow,
ale postanowit aktywnie witgczy¢ sie w promowanie
akcji szczepien przeciw Covid-19. W mediach byly
publikowane informacje nt. zawodnikéw, ktorzy sa
zaszczepieni. Promowanie informacji o zaszczepieniu
catego klubu miato stanowi¢ wzér do nasladowania
dla kibicow i innych odbiorcéw tej informacji.

Klub: tomza Vive Kielce
Obszar: Spoteczenstwo
Praktyka: wspieranie i promocja wolontariatu

Klub tomza Vive Kielce jako jedyny klub PGNIG
Superligi w sposdb aktywny w Internecie wspiera
i promuje idee wolontariatu. Przy klubie dziata grupa
wolontariuszy, ktérzy pomagajg w organizacji spotkan
zespotu oraz podczas innych imprez organizowanych
przez klub. Wolontariusze majg mozliwos$¢ spotykania
sie z zawodnikami, brania udziatu w imprezach
towarzyszacych turniejom, meczom, wydarzeniom
organizowanym przez klub oraz nauki nowych rzeczy
i rozwoju swoich umiejetnosci.

Klub: KS Azoty Putawy

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: prowadzenie dziatah w celu
zachowania réwnowagi pici w realizowanych
programach spotecznych

Przejaw: prowadzenie druzyny juniorek

Klub prowadzit w czasie pandemii nabdr dziewczat
do druzyny juniorek. Wszystkie pasjonatki pitki
recznej urodzone w 2002 i mtodsze mogty zgtosic sie
na codzienne treningi.

Klub: EKS Start Elblag
Obszar: Spoteczenstwo
Praktyka: promocja
turystycznych

lokalnych  atrakcji

Klub opublikowat na swojej stronie internetowe;
informacje dotyczace Elblaga i waloréw turystycznych

/\

miasta. Tym samym promuje miasto, ktore
reprezentuje i zacheca innych do odwiedzenia go,
wymieniajgc najciekawsze miejsca, zabytki i inne

powody, dla ktérych warto przyjechac do Elblaga.

Klub: Miyny Stoistaw Koszalin

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: podjecie dziatan w celu
podnoszenia dostepnosci widowiska dla
os6b niepetnosprawnych oraz zatrudnienie
osoby odpowiedzialnej za zdrowie psychiczne
zawodniczek

Klub informuje na swojej stronie internetowej
odostepnych15miejscachdlaosdébniepetnosprawnych,
ktére moga wzig¢ udziat w wydarzeniu sportowym.
Na stronie internetowej znajduje sie takze informacja
dot. psycholozki sportu, ktéra zostata zatrudniona,
aby pomaga¢ zawodniczkom w odpowiednim
przygotowaniu do zawodow oraz treningdw.

Klub: MKS FunFloor Perta Lublin

Obszar: Srodowisko, Rzadzenie

Praktyka: udostepnienie informacji
o infrastrukturze rowerowej w miejscu
organizowanych wydarzen sportowych oraz
o strukturze witasnosciowej i wiadzach
organizacji

Klub opublikowat na swojej stronie internetowej
informacje nt. dostepnej infrastruktury rowerowe;j
W miejscu organizowanego wydarzenia sportowego.
Informacja ta moze by¢ przydatna dla oséb, ktére
planujg dojazd na wydarzenie sportowe rowerem.
Na stronie internetowej klubu znajduje sie takze
informacja dot. akcjonariuszy klubu, sktadu zarzadu
oraz rady nadzorczej klubu, co nie jest powszechng
praktykg wsréd klubow.

Klub: Torus Wybrzeze Gdansk

Obszar: Srodowisko

Praktyka: promocja dziatanh umozliwiajacych
ograniczenie oddziatywania na sSrodowisko

Klub umiescit w swoich mediach spotecznosciowych
informacje nt. mozliwosci utylizacji elektrosmieci.
W poscie wskazat, gdzie mozna odda¢ m.in. zuzyty
telewizor.
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Klub: KPR Gwardia Opole

Obszar: Rzadzenie

Praktyka: publikacja kodeksu etycznego
na stronie internetowej

Klub opublikowat na swojej stronie internetowe]
Deklaracje Wartosci, ktéra okresla przekonania, cele
i misje klubu. Pod dokumentem, ktéry odzwierciedla
filozofie klubu, podpisali sie zawodnicy, trenerzy,
pracownicy i kibice klubu. W Deklaracji Wartosci
podkreslone jest jak wazne sg: szacunek, braterstwo,
przywigzanie do wartosci, wola zwyciestwa, ciezka
praca, poswiecenie, samodoskonalenie, rozwdj,
otwartos¢, innowacyjnos¢ i wsparcie dla dziatan
charytatywnych.

Klub: Sandra SPA Pogon Szczecin

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: promocja aktywnosci sportowej
wsréd chiopcéw i dziewczat oraz promocja
sportu powszechnego

Klub promuje Enea Handball Akademie, ktéra wspiera
aktywnos$¢ sportowg dzieci i mtodziezy, chtopcow
i dziewczat w wieku 4-13 lat. Celem akademii jest
rozwijanie pasji do sportu i aktywnosci fizyczne;.
Poczatkowo klub Sandra SPA Pogon Szczecin
koncentrowat swoje wysitki na organizacji zaje¢ dla
dzieci i mtodziezy ze Szczecina, natomiast pozniej
rozszerzyt swoje dziatania takze na mniejsze osrodki,
w ktérych dzieci majg utrudniony dostep do aktywnosci
pozalekcyjnych. Treningi w Enei Handball Akademii
to przygotowanie dla dzieci, ktére chcg rozwijac
swoje umiejetnosci w ramach klas sportowych. Kilku
absolwentéw akademii obecnie trenuje w Szkotach
Mistrzostwa Sportowego w catym kraju, a potowa
seniorskiego zespotu Sandra SPA Pogon Szczecin
stanowig wychowankowie klubéw miodziezowych
ze Szczecina.

11



Rekomendacje

1. Publikacja na stronie internetowej
informacji o wtadzach klubu, w tym o czlonkach
zarzadu, rady nadzorczej, cztonkach kadry
szkoleniowej oraz kadry zarzadzajacej akademia.

Sugerujemy, aby informacja nt. sktadu zarzadu i rady
nadzorczej, jak réwniez osdb bedacych czescig kadry
szkoleniowej i zarzagdzajgcej akademig byta dostepna
na stronie internetowej organizacji.

2. Organizowanie akgji spotecznych
wspierajacych ochrone Srodowiska naturalnego
oraz realizacje idei zr6wnowazonego rozwoju.

Sugerujemy, aby kluby poddaty refleksji, w jaki sposéb
mogtyby sie zaangazowac na rzecz ochrony srodowiska
naturalnego oraz promowania idei zrbwnowazonego
rozwoju, dajgc tym samym dobry przyktad m.in.
kibicom i lokalnym organizacjom. Tworzenie akgji
w trosce o srodowisko naturalne mogtoby takze
dodatkowg  platforme  komunikagji
i wspotpracy z kibicami.

stanowic¢

Przeciwdziatanie dopingowi w sporcie.

Stosowanie dopingu w wielu dyscyplinach sportowych
wcigz stanowi istotny problem. Warto edukowac
dzieci i mtodziez, ze doping jest nie tylko niewskazany
powodu negatywnych, zdrowotnych skutkéw
ubocznych, ale stanowi tez zaprzeczenie idei fair
play w sporcie. Spotkania edukacyjne dotyczace tego
tematu moglyby sie odbywac¢ w szkotach, takze tych
sportowych oraz online w mediach spotecznosciowych
klubu.

z

4, Promocja
zachowan.

pozadanych spotecznie

Z analizy dziatalnosci klubow wynika, ze w niewielkim
stopniu  wykorzystujg one wptyw, jaki maja
na spoteczenstwo dla promowania wartosciowych
postaw i zachowan. Dotyczy to zaréwno zachowan
prozdrowotnych m.in. promocji aktywnosci fizycznej,
odpowiedniej diety, higienicznego stylu zycia, udziatu
w badaniach profilaktycznych, jak réwniez zasad fair
play, ktére powinny by¢ obecne nie tylko na boisku, ale
tezw codziennym zyciu. Kluby maja do dyspozycji m.in.

/\
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swoje media spotecznosciowe i strony internetowe.

5. Realizacja programéw z zakresu promocji
aktywnosci fizycznej i prozdrowotnych zachowan
dla lokalnej spotecznosci.

Rekomendujemy aby kluby w wiekszym stopniu
zaczety realizowac programy, ktére bedg promowac
aktywnos¢ fizyczng, zasady zdrowego odzywiania,
sposoby wprowadzania prozdrowotnych, codziennych
nawykéw oraz zachecanie innych do wspdlnego
uprawiania sportu. Bycie sportowcem nieodtgcznie
kojarzy sie ze zdrowym, higienicznym trybem zycia,
dlategowarto, aby sportowcystanowiliwzordlakibicéw
i innych odbiorcéw ich dziatalnosci w tym zakresie.
Wnaszymprzekonaniuszczegolnieistotnesgprogramy
przemyslane, wpisujgce sie w zapotrzebowanie
lokalnej spotecznosci, state i zaktadajgce konkretny
wptyw spoteczny (dtugotrwaty efekt). Takie dziatania
powinny mie¢ zabezpieczone finansowanie i wpisywac¢
sie w szerszg strategie organizacji.



Opis metodologii

Kroki w analizie

1

Analiza praktyk
w obszarze
odpowiedzialnosci
spotecznej klubéw
na bazie danych
publikowanych
przez same kluby,
oceniana
niezaleznie przez
dwoch badaczy
z wykorzystaniem

2.

Przestanie
wstepnego
kwestionariusza
oceny
przedstawicielowi
klubu z prosba
o informacje
zZwrotng
i uzupetnienie
zebranych
wiadomosci.

specjalistycznego
narzedzia.

Dane z kluboéw PGNIG Superligi oraz PGNIG Superligi
Kobiet za sezon 2020/2021 zbieraliSmy za okres od
marca 2020 do czerwca 2021 wigcznie.

W analiziewykorzystaliSmy narzedzie charakteryzujace
odpowiedzialno$¢ spoteczng klubéw, na ktoérg
sktadajg sie trzy obszary: spoteczenstwo, srodowisko
i rzadzenie. Kazdy z obszaréw zostat opisany
przejawami odpowiedzialnosci spotecznej, ktorych
jest razem 26. Kazdy przejaw odpowiedzialnosci
miat przyporzgdkowane od dwodch do dziesieciu
dychotomicznych (tak/nie) pytan petnigcych role
wskaznikéw, z ktéorych pomocg mozna byto go
oceni¢. Razem w narzedziu jest 127 wskaznikéw.
W analizie obszary odpowiedzialnosci sg rownowazne,
a w ramach obszaréw réwnowazne sg wszystkie
przejawy. Podsumowujgc oceny klubéw wyciggalismy
Srednie  dotyczgce poszczegbdlnych  przejawow
odpowiedzialnosci, a nastepnie obszaréw, na ktore te
przejawy sie sktadaty.

Narzedzie opiera sie na specyficznej charakterystyce
CSRw organizacjach sportowych (klubach i zwigzkach).
Wykorzystane wskazniki dotyczg zaréwno proceséw,
jak i mechanizméw w klubach. Kazdy klub byt
oceniany niezaleznie przez dwoéch badaczy. Formuta
zbierania danych polegata na tym, ze aby zaliczy¢
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3. 4.

Wywiad Ewentualne
z przedstawicielem poprawki ocen
klubu na podstawie
o odpowiedzialnosci informacji
spotecznej udzielonych przez
organizacji. przedstawiciela

klubu.

klubowi jakie$s dziatanie, musiat on komunikowac
O nim pisemnie, w opublikowanych
dokumentéw albo tresci na stronie internetowej
czy w mediach spotecznosciowych. Organizacja, ktéra
uzyskata dobre wyniki w analizie, musiata by¢ zatem
otwarta w komunikacji swoich dziatah w obszarze
CSR czy dobrego rzadzenia. W zwigzku z oparciem
sie na dobrych praktykach niska ocena w analizie nie
oznacza, ze klub jest nieodpowiedzialny, a raczej - ze
zakres podejmowanych dziatanh moze nie by¢ szeroki
lub ze klub mato komunikuje o swojej dziatalnosci.

formie

Kluby mialy okazje odpowiedzie¢ na pierwszg ocene
sugerujgc zmiany i podajgc zrodta, na bazie ktérych
nalezy zmieni¢ decyzje. Dodatkowo, kazdy klub zostat
zaproszony do wywiadu rozszerzajgcego zagadnienia
zbierane za pomocg narzedzia.

Istotne definicje

Poprzez klub rozumielismy spotke, podmiot zajmujgcy
sie szkoleniem (jesli byta jasna relacja miedzy
organizacjami) i ewentualnie fundacje przy klubie
(ale nie stowarzyszenia kibicéw). W przypadku klubu
wielosekcyjnego staraliSmy sie, gdzie byto to mozliwe,
wyodrebnic sekcje pitki noznej.



W analizie, szczegblnie w odniesieniu do dziatah w obszarze spoteczenstwo, wyréznialismy inicjatywy, ktore
charakteryzowaliSmy jako programy. Programy definiowaliSmy jako: celowe dziatania o dtugotrwatym
charakterze (trwajgce przynajmniej rok lub zaplanowane na taki okres) nie okazjonalne, w ktérych
charakterystyce zdefiniowano przynajmniej trzy z nastepujgcych elementdéw: grupa docelowa; przyczyna
prowadzenia programu; cel; charakterystyka dziatan wykorzystanych do osiggniecia celu; wskazniki
charakteryzujace osiggniecie celdow programu; budzet dziatan; partnerzy instytucjonalni.
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Fundacja Institute for Sport Governance to organizacja zatozona w 2020 roku w Warszawie. Ma na celu
promocje dobrego rzgdzenia i odpowiedzialnosci spotecznejw sporcie. Jest zaangazowana i prowadzi programy
w obszarze dobrego rzgdzenia w sporcie na poziomie europejskim m.in. dotyczace wdrazania kodeksow
dobrego rzgdzenia, relacji zawodniczych czy wptywu spotecznego sportu wyczynowego, finansowane w ramach
programu Erasmus+ Large Collaborations. Jej partnerami w tych programach sg m.in. Uniwersytet Sportowy
w Kolonii, Uniwersytet w Utrechcie i Uniwersytet Vrije w Brukseli, ministerstwa odpowiedzialne za sport w
Grecji, na Malcie i w Butgarii, organizacje sportowe jak Austriacki Zwigzek Pitki Siatkowej i pozarzadowe jak
Asser Center of Sport Law.

Projekt ,Analiza odpowiedzialnosci spotecznej klubow sportowych” rozpoczat sie w 2018. Od tego czasu m. in.
prowadzimy regularne badaniaw PKO BP EkstraklasieiFortunie 1 Lidze.Jestto pierwsza analiza przeprowadzona

w klubach PGNIG Superligi oraz PGNiG Superligi Kobiet.

govsport.eu

15



o0
INSTITUTE

for Sport Governance

ISBN 978-83-964174-2-8

7883967417428

9




