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Skrot

Kluby PKO BP Ekstraklasy to jedne z najbardziej wptywowych organizacji sportowych w Polsce, bedace zaréwno
barometrem catego sektora sportowego, jak réwniez wzorcem dla mniejszych organizacji. W okresie pandemii
ich funkcjonowanie znacznie sie zmienito, réwniez w odniesieniu do odpowiedzialnosci spotecznej, rozumianej
jako odpowiedzialno$¢ organizacji za wptyw na Srodowisko i otoczenie.

Celem tej analizy byto poznanie zmian w odpowiedzialnosci spotecznej klubéw PKO BP Ekstraklasy w okresie
pandemii, w sezonie 2020/21. Zebraliémy w niej dane, co w odniesieniu do odpowiedzialnosci spotecznej dzieje
sie w polskich klubach i jakie sg wyrézniajgce sie jej praktyki. To juz czwarta edycja badania odpowiedzialnosci
spotecznej klubéw PKO BP Ekstraklasy, co umozliwito odniesienie aktualnych wynikéw do wczesniejszych
sezonow.

W analizie kluby PKO BP Ekstraklasy w sezonie 2020/21 uzyskaty srednig ocene 33% w obszarze spoteczenstwo,
16% w obszarze srodowisko i 30% w obszarze rzgdzenie. W poréwnaniu do poprzedniego sezonu 2019/20
zanotowaty wyraznie nizszg ocene w obszarze spoteczenstwo i troche lepsze oceny w obszarze srodowisko
i rzadzenie. W poszczegélnych wymiarach odpowiedzialnosci mozna pozytywnie wyrdzni¢ Legie Warszawa
w odniesieniu do obszaru spoteczenstwo oraz Warte Poznan w obszarze srodowisko i w obszarze rzgdzenie.
Najwyzszg Srednig ocene w analizie otrzymata Legia Warszawa.

W okresie pandemii kluby mimo mozliwosci kontynuowania udziatu w rozgrywkach zostaly w znacznym
stopniu fizycznie oddzielone od swoich spotecznosci. Ograniczyto to inicjatywy, przez ktérych pryzmat czesé
organizacji patrzy na swojg odpowiedzialnos$¢, czyli te skierowane do kibicow, lokalnych szkét czy przedszkoli.
Jednoczes$nie kluby w zrewidowanej formie podejmowaty réznorodne dziatania na rzecz swoich spotecznosci.
W pandemii aktualizowaty tez swoje spojrzenie na to, gdzie lezy ich odpowiedzialnos¢, bo funkcjonowanie
wigzato sie z nowymi obowigzkami. Z drugiej strony w przekonaniu przedstawicieli kluboéw pandemia
nie wptynie strategicznie na odpowiedzialno$¢ spoteczng organizacji. W wielu przypadkach podkreslano,
ze przeciwdziatanie negatywnym skutkom pandemii wpisuje sie w szersza misje klubéw.



Wyniki klubow PKO BP Ekstraklasy w sezonie 2020/21

Tabela 1. Srednie oceny klubéw w PKO BP Ekstraklasy w sezonie 2020/21

sezon

spoteczenstwo

Srodowisko

rzadzenie

Srednia

2020/2021

33%

16%

30%

27%

Tabela 2. Zmiany srednich wynikéw klubéw PKO BP Ekstraklasy w ostatnich sezonach

sezon spoteczenistwo Srodowisko rzadzenie Srednia
2017/2018 37% 14% 18% 23%
2018/2019 41% 13% 28% 27%
2019/2020 40% 13% 27% 27%
2020/2021 33% 16% 30% 27%

i
Uwaga:

od sezonu
2018/2019
uzywalismy
narzedzia
badawczego

z wiekszg liczba
przejawéw
odpowiedzialnosci
spotecznej

Kluby PKO BP Ekstraklasy w sezonie 2020/21 zdobyty w analizie srednio 27% maksymalnej oceny. Najlepsza
$rednia ocena odnosita sie do obszaru spoteczenstwo (33%) z niewielkg przewagg nad rzadzeniem (30%).
Gorszg Srednig ocene zanotowano w obszarze Srodowisko (16%). W poréwnaniu do zesztych sezondéw PKO BP
Ekstraklasy sezon 2020/21 charakteryzowat sie wyraznie nizszg oceng w obszarze spoteczeristwa (-7% wzgledem
2019/20) bedaca bezposrednim efektem pandemii, natomiast wyzsze oceny zanotowano w odniesieniu

do srodowiska (+3%) i rzadzenia (+3%).

Tabela 3. Srednie oceny klubé6w PKO BP Ekstraklasy w analizie odpowiedzialnosci spotecznej klubéw

sportowych w sezonie 2020/21

klub spoteczenistwo Srodowisko rzadzenie Srednia
Legia Warszawa 57% 30% 36% 41%
Warta Poznan 37% 36% 43% 38%
KGHM Zagtebie Lubin 40% 17% 38% 31%
Cracovia Krakow 48% 17% 23% 29%
Wista Krakéw 43% 15% 28% 29%
Pogon Szczecin 34% 20% 31% 28%
Slgsk Wroctaw 39% 22% 23% 28%

Lech Poznan

31%

15%

32%

26%

Gornik Zabrze

29%

15%

33%

26%

PGE FKS Stal Mielec

31%

7%

38%

25%

Podbeskidzie Bielsko-Biata

25%

28%

20%

25%

Wista Ptock

25%

15%

30%

23%

Rakéw Czestochowa

24%

10%

30%

21%

Piast Gliwice

33%

0%

28%

20%

Lechia Gdansk

17%

15%

28%

20%

Jagiellonia Biatystok

19%

0%

23%

14%

Srednia

33%

16%

30%

27%

Klubami, o najwyzszej Sredniej ocenie sg Legia Warszawa, Warta Poznan i KGHM Zagtebie Lubin. Szczeg6lnie
wysokie oceny w poszczegolnych obszarach zanotowaty: w obszarze spoteczehstwo Legia Warszawa, Cracovia
Krakéw i Wista Krakéw, w obszarze Srodowisko Warta Poznan, Legia Warszawa i Podbeskidzie Bielsko-Biata
i w obszarze rzgdzenie Warta Poznan, PGE FKS Stal Mielec i KGHM Zagtebie Lubin.
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Tabela 4. Kluby PKO BP Ekstraklasy z najwyzszymi ocenami w ostatnich czterech sezonach

miejsce 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

1 Legia Warszawa Pogon Szczecin Legia Warszawa Legia Warszawa

2 Lech Poznan Zagtebie Lubin Pogon Szczecin Warta Poznan

3 Gornik Zabrze Legia Warszawa Slask Wroctaw KGHM Zagtebie Lubin
4 Korona Kielce Lechia Gdansk Zagtebie Lubin Cracovia Krakéw

5 Jagiellonia Biatystok Slask Wroctaw Cracovia Wista Krakéw

6 Lechia Gdansk Zagtebie Sosnowiec Piast Gliwice Pogon Szczecin

7 Slask Wroctaw Wista Ptock Wista Krakéow Slask Wroctaw

8 Wista Krakéw MiedZ Legnica Wista Ptock Lech Poznan

W poréwnaniu do wynikéw badania z poprzednich
sezondw wyrdéznia sie Legia Warszawa, ktérej udato
sie utrzymac pozycje lidera, oraz Warta Poznan, dla
ktérej jest to pierwszy sezon w PKO BP Ekstraklasie.
Jest to wyjatkowe osiggniecie, gdyz kluby bedace
beniaminkami PKO BP Ekstraklasy nie osiggaty
wysokich wynikéw w analizie, co wynikato z wptywu
jakosci komunikacji i posiadania sformalizowanych
procedur na ocene. W poréwnaniu do poprzednich
sezondbw mozna tez wyrdzni¢ pozytywnie KGHM
Zagtebie Lubin, Cracovie Krakéw i Wiste Krakéw, ktore
poprawity swoje miejsca w klasyfikacji klubow.

Kluby w obszarze spoteczenstwo najczesciej
wykorzystujg site oddziatywania organizacji w swoim
otoczenium.in.korzystajgcze swojejmarkidointegracji
spotecznosci (np. w trakcie wydarzen) czy wspierajac
dziatania dobroczynne w swojej spotecznosci.
W tej kategorii mieszczg sie réwniez dziatania stuzgce
zwracaniu uwagi na istotne problemy spoteczne czy
promocja pozgdanych spotecznie zachowan i postaw.
W pandemii podobne inicjatywy kluby podejmowaty
powszechnie miedzy innymi promujgc pozostawanie
w domach, szczepienia, czy edukujgc o higienie. Wiele
klubéw angazuje sie w rozwoj lokalny rozumiany
jako wspieranie lokalnych organizacji i programow
samorzadu terytorialnego. Oprdcz tego, rdéwniez
w pandemii, wiele organizacji promowato aktywnos¢
fizyczng i sportowa. W tym sezonie wiele takich dziatan
odbywato sie zdalnie.

Sporadyczne sg natomiast dziatania klubow
w kontekscie promocji zdrowego otoczenia wydarzen
sportowych, np. zadbania o dostep do zdrowego
jedzenia w trakcie meczéw. W tym przejawie
odpowiedzialnosci nie analizowano jednak higieny
wydarzen sportowych, ktéra wyrosta na kolejneistotne
zagadnienie w okresie pandemii. Organizacje rzadko
tez informujg o mechanizmach ochrony zdrowia

i bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy szkolgcych sie
w akademiach.

W obszarze srodowisko dziatania klubéw sg rzadkie,
cho¢ poprawa wzgledem sezonu 2019/20 jest
wyrazna. Juz potowa organizacji poprzez informacje
na swojej stronie internetowej wspiera w korzystaniu
i promuje alternatywne do samochodu osobowego
srodki transportu na wydarzenia sportowe. Niektore
kluby, przede wszystkim poprzez zaangazowanie
w partnerstwa, zaczely tez prowadzi¢ edukacje
dotyczacg ograniczania oddziatywania na srodowisko.
Wcigzsporadycznejestinformowanie o mechanizmach
ograniczania oddziatywania na Srodowisko poprzez
efektywne zarzgdzanie zasobami naturalnymi.

W obszarze rzadzenia najlepsze Srednie oceny kluby
otrzymaty za transparentnos$¢ akademii dziatajacych
przy klubach, co obejmowato m.in. przedstawienie
informacji o osobach odpowiedzialnych za zarzadzanie
akademig i proces szkolenia, udostepnianie
regulaminu akademii, jej celu, wizji i misji. Warto tez
podkresli¢, ze coraz wiecej organizacji publikuje na
swojej stronie internetowej sprawozdania finansowe
i sprawozdania z dziatalnosci zarzadu, co pozytywnie
wptywa na transparentnos¢. Negatywnie trzeba
oceni¢ sporadyczng uwage na réwnowage pfici
w zarzadach i radach nadzorczych. Kluby wcigz bardzo
rzadko udostepniajg tez w spisanej formie swojg wizje
rozwoju albo dokumenty strategiczne.



Wptyw pandemii na odpowiedzialno$¢ spofeczng

W tej czesci omawiamy zmiany w odpowiedzialnosci spotecznej klubow w nastepstwie pandemii. Analizy
dokonalismy przede wszystkim na bazie wywiadow, ktore przeprowadziliSmy z przedstawicielami klubow

- w wiekszosci - ich rzecznikami prasowych.

Tabela 5. Zmiany ocen klubéw PKO BP Ekstraklasy w sezonie 2020/21 wzgledem sezonu 2019/20

klub spoteczenstwo Srodowisko rzadzenie
Legia Warszawa +1% +23% -6%
Warta Poznan +14% +36% +28%
KGHM Zagtebie Lubin -14% 0% +10%
Cracovia Krakéw 10% -6% -7%
Wista Krakéw -4% 0% 4%
Pogon Szczecin -22% -7% +13%
Slask Wroctaw 1% -10% -5%
Lech Poznan -10% 0% +16%
Gornik Zabrze -4% 0% -1%
PGE FKS Stal Mielec -8% 7% +12%
Podbeskidzie Bielsko-Biata -6% +18% -11%
Wista Ptock -18% +10% -4%
Rakoéw Czestochowa -2% +10% +7%
Piast Gliwice -15% -22% +8%
Lechia Gdansk -19% 0% +3%
Jagiellonia Biatystok -19% -10% -9%

Ograniczenie dziatan dobroczynnych i programéw
spotecznych klubéw

Najtatwiejszym do wychwycenia bezposrednim
rezultatem pandemii sg znacznie nizsze oceny
spoteczenstwo.  Wynika
to ze znacznego ograniczenia dziatan w najblizszej
spotecznosci klubow, ktéry to efekt pandemii wcigz
nie minat. Przedstawiciele klubow szczegélnie czesto
przywotywali wspotprace ze szkotami i przedszkolami,
ktéra zostata bardzo okrojona. O ile niektére akcje
spoteczne kluby zrealizowaty w odmiennej formie (jak
na przyktad tradycyjny trening ,500 na 500” w Lechu
Poznan) to wiele dziatan trudno byto przenies¢ do
sieci i uzyska¢ podobne zaangazowanie spotecznosci.

klubbw w  obszarze

W przesztosci dziataniami, ktére podejmowalismy, byty
wizyty naszych sportowcow czy treneréw w szkotach,
gdzie podczas zaje¢ WF odbywaly sie krdtkie prelekcje
o zasadach fair play, w tym - szacunku dla drugiego
cztowieka. (...) To musiato zniknqg¢ (...) bo pitkarze byli
objeci sportowq izolacjq oraz generalnie byt (...) przekaz,
zeby jak najbardziej ogranicza¢ kontakty osobiste.
- Cracovia Krakéw
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Ogolniej - formalne ograniczenia, ktére wdrozono
w lidze ograniczaly zaangazowanie zawodnikéw
w obszarze spotecznym.

(...) Z punktu widzenia CSR-owego to zmalata aktywnos¢
pitkarzy (...) oni sq nawet do dzisiaj w specjalnej barice
- Lech Poznan

W zwigzku z tymi regulacjami zostata tez ograniczona
aktywnos¢  niektorych
sformalizowanego wolontariatu.

klubbw w  obszarze

Dziatania klubéw w bezposredniej odpowiedzi
na pandemie

Bezposrednio po rozpoczeciu wdrazania polityk
stuzacych  ograniczeniu  rozpowszechniania  sie
wirusa i po zatrzymaniu rozgrywek pitkarskich kluby
angazowaly swojg spoteczno$¢ na rzecz wsparcia
0s6b i organizacji, ktére byty w pierwszej linii kontaktu
z pandemia. Te dziatania klubéw to przede wszystkim
zbiérki pieniedzy i sprzetu niezbednego np. dla
pogotowia ratunkowego czy lokalnego szpitala. Grupa,
ktéra inicjowata wiele dziatan klubow byli kibice,

a kluby wspieraty ich zaangazowanie lub , kierowaty” je
w okreslonych kierunkach.

(..) to byt czas, Ze ciezko byto nawet o najprostsze
rzeczy zwiqzane z dezynfekcjq i bezpieczeristwem,
wiec w klubie zaczelismy od (..) zbiorki pieniedzy,
ktére nastepnie wykorzystaliSmy na zakup Srodkdw,
ktorymi wspomoglismy miejscowy oddziat pogotowia
ratunkowego. Nastepnie promowalismy tez akcje kibicéw,
ktorzy tez dostarczali rzeczy potrzebne do dziatania
szpitala.

- Jagiellonia Biatystok

We Wroctawiu byta duza akcja GraMydlaKoszarowej.
W nig zaangazowanych byto wiele klubéw (..). Na
ulicy Koszarowej miescit sie szpital, do ktorego trafiato
najwiecej chorych na Covid-19. W ramach tej akcji
sportowe organizacje z Wroctawia wspieraty ten szpital.

- Slgsk Wroctaw

W kolejnych etapach pandemii kluby odpowiadaty
na zapotrzebowanie w swojej spotecznosci réwniez
bardziej ztozonymi dziataniami, w ktére angazowali sie
sponsorzy czy partnerzy klubow.

(...) Z haszymi sponsorami, ktorzy sq partnerami Pogoni
Szczecin (...) wspdlnie przygotowywalismy positki dla
medykdw, a nastepnie dostarczalismy do szpitali

- Pogoni Szczecin

Dziatania informacyjne i
w spotecznosci klubu

edukacyjne

Kolejnym obszarem dziatan klubéw byto wsparcie
promocyjne kampanii informacyjnych wpisujacych sie
w walke z pandemig. Przyktadem byto wsparcie akgji
#NiekKtamMedyka, stuzacej promocji przekazywania
prawdziwych informacji stuzbom ratunkowym.
Kluby wykorzystywaty swoje zasiegi do promog;ji
tych istotnych haset, jak réwniez do promocji akgji
szczepien.

(...) na czele grupy wypracowujqcej procedury powrotu
do rozgrywek klubéw PKO BP Ekstraklasy stangt nasz
profesor Krzysztof Pawlaczyk, ktory na co dzieri pracuje
unas jako lekarz klubowy. (...) my tez dumnie korzystalismy
Z jego wizerunku w naszych mediach spofecznosciowych,
klubowej telewizji i on tez czesto odpowiadat na pytania
kibicéw.

- Lech Poznan

Przygotowalismy (...) kampanie informacyjnqg w formie
graficznej, ktéra zachecata do pozostawania w miejscu
zamieszkania oraz przekazywata najwazniejsze wytyczne
na temat zachowari w czasie pandemii (np. informacje
o dystansie spofecznym, potrzebie mycia i dezynfekcji rgk)
- Piast Gliwice

Kluby réwniez bezposrednio wspieraty akcje stuzgce
promocji szczepieh w swojej spotecznosci

(..)gwiazdy ilegendy naszego klubu braty udziat w spotach
promocyjnych zwigzanych z promocjq szczepieri.
- Gornik Zabrze

Mielismy Szczepieniobus przy stadionie, bardzo tez
promujemy szczepienia na telebimie i innych srodkach
przekazu i w social mediach. Temat szczepien pitkarzy byt
w naszej telewizji klubowej. Pojawialy sie materiaty, jak
pitkarze byli na szczepieniach.

- Lech Poznan

Kluby przy dalszych rekomendacjach ograniczenia
przemieszczania sie, czy ograniczen uczestnictwa
w sporcie zaczety tez produkowal wiasne tresci
m.in. wspierajgce w utrzymaniu aktywnosci fizycznej
spotecznosci klubéw. Takie serie filméw krecit m.in.
Slgsk Wroctaw w ramach cyklu ,Akademia trenuje”,
Stal Mielec czy Piast Gliwice.

Wsparcie lokalnego biznesu i organizacji
pozarzadowych

Innym obszarem dziatah ,pandemicznych” klubéw
byto wsparcie lub wzmozona wspotpraca z lokalnymi
organizacjami.

W Slgsku Wroctaw odbyta sie akcja ,Wré¢ do gry” ktéra
polegata na wsparciu lokalnego biznesu. Chodzito tam
o to, ze za symbolicznq kwote, ztotéwke, udostepnialismy
swoje przestrzenie reklamowe dla lokalnych firm, ktore
miaty w trakcie pandemii problemy w funkcjonowaniu.

Niektére kluby, jak Jagiellonia Biatystok, w pandemii
zintensyfikowaty natomiast relacje z organizacjami
pozarzagdowymi (majace na celu ich wsparcie).

Nowe wyzwania z organizacjg imprez sportowych

Przedstawiciele pojedynczych klubéw zwracali uwage,
ze w efekcie pandemii natozono na kluby nowe



obowigzki, ale tez - ze w klubach ogolniej urosta
istotnosc roli higieny.

(pandemia - przyp. red.) pokazata nam, Ze wspdlnie
jestesmy odpowiedzialni za drugq osobe i za zdrowie
- mozna powiedzie¢ - publiczne. Wiemy, Ze stadion
to miejsce, ktére gromadzi co tydzien czy co dwa tygodnie
mase 0sob i my musimy zapewnic jako klub warunki, Zeby
w tym przypadku ta pandemia sie nie rozprzestrzeniata
tak mocno jak to byto wczesniej, czyli kwestie odlegtosci,
dystansu spofecznego, czy promowania tez zakupu biletéw
w drodze bezkontaktowej. Dokonalismy specjalnych
zmian odnosnie wejscia na stadion, na przyktad dbajgc,
zeby bramki stadionu nie byly kontaktowe.

- Lech Poznan

Odpowiedzialnos¢ klubéw przejawiata sie tez poprzez
wdrazanie i przestrzeganie procedur dotyczgcych
zawodnikéw i sztabu sportowego.

Uwaga na wtasnych pracownikéw

Ciekawe, niestandardowe dziatania, ktére dotykaty
zdrowia psychicznego i rozwoju pracownikéw podjeto
w KGHM Zagtebiu Lubin.

Klub zadbat o to, zeby w ciezkich czasach pracownicy nie
zostali sami. Byta uruchomiona specjalna teleporada.
Do dyspozycji pracownikéw byt rowniez psycholog. Tutaj
(w klubie - przypis red.) w formie konsultacji mozna byto
sie umdwic, Ostatniq rzeczq (..) jest umoZliwienie pracy
zdalnej.

(..) to, Ze nie byto tylu aktywnosci spowodowato,
ze moglismy zagospodarowac pracownikéw na innych
ptaszczyznach. Wiekszos¢ z nich podnosita w tym czasie
swoje kompetencje, czyli (..) wplyw klubu byt tutaj
na finansowanie kurséw | szkoleri, czy nawet
rozbudowanie sciezek kariery dla pracownikow.

Wieksza obecnosé w Internecie

Zauwazanym trendem byto przeniesienie
znacznej czesci dziatan klubéw (komunikacyjnych,
charytatywnych, dobroczynnych) do sieci.

(..) trzeba byfo trafia¢ do naszej spotecznosci
gféwnie online, bo to byt jedyny pozostaly tgcznik
Z zainteresowanymi kibicami. Wiec (..) pandemia
wytyczyta nowe kierunki, bardzo skierowafa nasze
dziatania do sieci, (...) aby jak najbardziej ograniczyc
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niebezpieczeristwo, ktére wiqzato sie i wigze sie niestety
dalej z rozprzestrzenianiem sie wirusa.
- Gornik Zabrze

Istotniejsza rola zasiegéw i budowania atrakcyjnych
tresci prowadzita do wiekszej uwagi poswieconej
wartosci komunikacyjnej zawodnikéw.

W (pandemii) w duzo wiekszy sposéb zaczelismy korzystac
Z potencjatu promocyjnego swoich zawodnikéw. Oni
majg swoje zasieg, majq swojqg role w social mediach,
wiec w dobie CSR, kiedy wszyscy bylismy tak naprawde
zamknieci w domach tez moglismy wykorzystac ich
do promowania pewnych postaw spotecznych czy nawet
do edukowania spofecznosci, i lokalnej, i ogéinopolskiej.
- KGHM Zagtebie Lubin

Strategiczny wplyw pandemii

W kontekscie strategicznym: pandemia nie wptyneta
na wizje czy misje klubow.

Tak naprawde pandemia nie wpfyneta (na poziomie
strategicznym) jakos znaczgqco i niczego nie zmienialismy.
Jestesmy jeszcze bardziej utwierdzeni w tym, ze to
co robimy jest stusznie, i Ze stusznie wybralismy przedmiot
aktywnosci CSR-owej. | nadal chcemy kontynuowac
promowanie tych postaw, ktére sq istotne w momencie
takiego wiasnie kryzysu zdrowotnego, pandemicznego,
bo to tylko moze pomac ludziom.

- Lech Poznan

W opinii wielu przedstawicieli klubéw dziatania tych
organizacji w obszarze odpowiedzialnosci spotecznej
wtrakciepandemiiwpisywatysiewewczesniejwytyczony
kierunek. O ile pandemia wymagata od klubdéw
nowych narzedzi np. w projektach realizowanych na
rzecz spotecznosci, to samo doswiadczenie z realizacjg
podobnych projektéw organizacje zebraty wczesniej.
Przyktadem efektu pandemii, ktory powszechnie
podkreslali przedstawiciele klubéw byto znaczne
zwiekszenie istotnos¢ obecnosci klubow w Internecie
i jakosci komunikacji ze swojg spotecznoscia.

Drugi wptyw pandemii na odpowiedzialnos¢ klubow
to wzrost istotnosci ich dziatan w obszarze zdrowia
i higieny. W niektorych klubach dostrzezono tez
potencjat wzrastajagcej Swiadomosci zdrowotnej
w kontekscie rozwoju klubéw.

(Czy  pandemia  zmieni cos w  odniesieniu
do odpowiedzialnosci spotecznej klubdéw? - przyp.
red.) Mi sie zdaje, ze nie, bo caly czas staramy sie byc
blisko kibicow i wspdlnie z kibicami rézne dziatania

podejmowac. Wiele takich inicjatyw
wspolnych  podejmowalismy  przed  pandemigq,
wiele takich inicjatyw wspolnych, byto

w trakcie pandemii, a na horyzoncie jest wiele kolejnych...
(Wydaje mi sie), Zze nic sie tu nie zmieni, Zze dalej z tym
samym zaangazowaniem i z tym samym zacieciem sobie
wspdlnie pomagac i dqzyc¢ do tego, zeby jak najwiecej
robic (...)

- Jagiellonia Biatystok

Dla czesci klubéw pandemia byta tez okresem
dywersyfikacji swojej dziatalnosci.

W okresie pandemii tez w naszym klubie nastqpity pewne
zmiany. (...) powoftalismy sekcje esportu, sekcje pitki
noznej kobiet, niedawno w tym roku powstata réwniez
fundacja Slgska Wroctaw. To tez wyznacza troche inne
kierunki, poszerza naszq dziatalnos¢ na chociazby pitke
noznq kobiet. (...) mysle, Ze to jest taka zmiana, ktora tez
w przysztosci troszeczke wptywa na klub.

- Slgsk Wroctaw

Powszechne jest tez przekonanie, ze misja klubow,
rozumiana miedzy innymi jako promocja postaw
wzgledem zdrowia i aktywnosci sportowej tylko zyska
na istotnosci dla spoteczenstwa.

(...) pandemia wpflynie na to, ze zachowania spofecznie
pozgdane bedq wcigz na swieczniku, bedg takim bardzo
waznym elementem dziatar klubdw pitkarskich.

- Cracovia Krakéw



Dobre praktyki

Klub: Gérnik Zabrze

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: Regulamin oraz misja i cele akademii
Przejaw: Organizacja wspiera w taczeniu kariery
sportowej z edukacja

Klub za pomocg strony internetowej akademii
przedstawia rodzicom wzory postepowan, do ktorych
maja obowigzek sie stosowal w procesie szkolenia
dziecka w akademii. Dzieki sformalizowanym,
spisanym i podpisanym przez rodzicéw zasadom,
trenerzy majg komfort w prowadzeniu treningdw,
a rodzice majg Swiadomos¢ w jaki sposéb ich
dziecko bedzie edukowane oraz jak mogg mu poméc
w rozwoju. W celach procesu szkolenia mitodziezy
akademia wyréznia trzy obszary, wedtug ktérych
ksztattowani sg zawodnicy: wychowawczy, spoteczny
i sportowy. Szczegblny nacisk kftadziony jest na
pierwsze dwa elementy, poniewaz priorytetem
wynikajgcym z wizji klubu jest ksztattowanie mtodych
pitkarzy jako wartosciowych ludzi. Klub w ten sposéb
komunikuje swoje zaangazowanie w edukacje
kazdego zawodnika, niezaleznie od jego potencjatu
na pozniejszg zawodowg profesjonalng kariere
w pierwszej druzynie.

Klub: Lech Poznah

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: Trener mentalny druzyny junioréw
mtodszych i trampkarzy

Przejaw: Organizacja stwarza  warunki
do profesjonalnego rozwoju pracownikéw
i wolontariuszy

Klub umozliwia zawodnikom junioréw miodszych
i trampkarzy z akademii prace z trenerem mentalnym.
Dzieki zajeciom z psychologiem mitodzi pitkarze
zyskujg mozliwos$¢ rozwoju w sferze mentalnej, ktorej
stymulacja pozwala na poprawe pracy grupy, jak
i indywidualnie - zawodnika. Na zajeciach ¢wiczona
jest m.in. technika prawidtowej komunikacji
w grupie, radzenia sobie ze stresem, czy wyznaczania
i realizowania celow sportowych oraz pozasportowych.
Przedstawiane sg im rézne ¢wiczenia i techniki, dzieki
ktérym mogg sie rozwing¢ jako pitkarz, ale takze jako
cztowiek. Praktyka ta przygotowuje miodych pitkarzy
do lepszej pracy w treningu pitkarskim, oraz jest forma
prewencji, ktéra pozwala wyposazy¢ zawodnikéw
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w $rodki zaradcze do pokonywania réznego rodzaju
trudnosci, czy probleméw, ktére mogg ich spotkac
w Kkarierze zawodnika.

Klub: Legia Warszawa

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: Promocja sportu kobiecego

Przejaw: Organizacja promuje sport powszechny

Legia Warszawa wzieta udziat w inicjatywie promujgcej
sport kobiet, ktéra byta prowadzona przez sponsora
technicznego klubu, firme Adidas. Akcja
o nazwie ,Impossible Is Nothing” dgzy do zwiekszania
Swiadomosci opinii publicznej dotyczgcej uczestnictwa
kobiet w sporcie. Legia ze swojej strony zaangazowata
do projektu zawodniczki z kobiecej sekcji pitki noznej,
Legia Warszawa Ladies, ktére miedzy innymi podzielity
sie z czytelnikami portalu newonce.sport swoimi
historiami na temat kobiecego sportu.

Legia Warszawa dzieki uczestnictwu w kampanii
komunikuje jak istotna dla niej jest promocja sportu
kobiecego. Dzieki tej praktyce klub przyktada sie
do przetamywania barier spotecznych dotyczacych
uczestnictwa kobiet w sporcie.

czyli

Klub: Warta Poznan

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: Akademia zdrowia
Przejaw: Organizacja

o mechanizmach ochrony
i bezpieczenistwa dzieci i mtodziezy

informuje
zdrowia

Warta Poznan stworzyta cykl krétkich filméw, na
ktérych prezentowany jest zestaw ¢wiczen stuzacych
prewencji urazéw, prezentowany przez specjaliste
zzakresu fizjoterapiiiortopedii.Jesttowiedza z zakresu
autoterapii dla mtodych zawodnikéw. Edukacja w tym
kierunku byta szczegélnie istotnaw okresie lockdownu,
kiedy nie byto dostepu do specjalistow.

Klub: Zagtebie Lubin

Obszar: Spoteczenstwo

Przejaw: Organizacja stwarza  warunki
do profesjonalnego rozwoju pracownikéw
i wolontariuszy

W okresie spotecznej izolacji klub podjat dziatania
ochronne wzgledem swoich pracownikéw, poprzez
umozliwienie pracy zdalnej, oraz uruchomienie
specjalnej linii telefonicznej z teleporadg psychologa.
W klubie zadbano réwniez o zagospodarowanie czasu
pracownikow, ktorzy nie mogli przenies¢ swojej pracy
do domu, i zapewniono im mozliwo$¢ rozwoju poprzez
finansowanie kurséw podnoszgcych kompetencje.
Takie dziatania sg przejawem troski pracodawcy
o pracownika i $wiadcza o wysokiej kulturze
w $rodowisku pracy. Dzieki takim praktykom klub
przekuwa czas, ktory moégtby by¢ okresem stagnacji
lub nawet regresu, w okres rozwoju.

Klub: Slask Wroctaw

Obszar: Spoteczenstwo

Przejaw: Organizacja promuje sport powszechny
oraz stawia na dostepnos¢ i przystosowanie
wydarzen do potrzeb wszystkich kibicéw.

Slask Wroctaw przetamuje bariery uczestnictwa
w sporcie poprzez posiadanie sekcji Blind Football-u,
sekcjikobiet, czy teztworzenie audiodeskrypcjiw czasie
meczow pierwszej druzyny. Dzieki takim dziataniom
klub poszerza swoje grono interesariuszy i daje
przyktad, ze sport nie wyklucza ze wzgledu na ptec czy
sprawnos¢, a wrecz przeciwnie powinien by¢ otwarty
na wszystkich zainteresowanych uczestnictwem
wnim, arolgklubujestumozliwienie tego uczestnictwa.

Klub: Lech Poznan

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: Zdrowa kuchnia

Przejaw: Organizacja promuje zdrowie/
profilaktyke zdrowia/ zachowania
prozdrowotne (inne niz sport powszechny czy
aktywnos¢ fizyczna)

Na stronie internetowej akademii Lecha Poznarimozna
znalez¢ w aktualnosciach cykl artykutow poswiecony
prawidtowemu zywieniu. Artykuty dotykajg tematyki
np. prawidtowego nawodnienia sportowca. Publikacja
tresci zwigzanych z prawidlowym zywieniem
sportowca jest pomocnym narzedziem, ktére pomaga
w rozwoju zawodnika. Dzieki takim dziataniom rodzice
czy tez opiekunowie zawodnikéw akademii, ale tez
sami zawodnicy, majg tatwy dostep do wartosciowych
materiatdéw, ktére sg przygotowane przez specjalistow.
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Klub: Legia Warszawa

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: Gotowi do pomocy

Przejaw: Organizacja angazuje sie w wolontariat
oraz wykorzystuje site oddziatywania klubu
sportowego w swoim otoczeniu

W okresie wysokiego zagrozenia pandemicznego
Legia wraz ze swojg fundacjg rozpoczeta program
wolontariatu, ktérego celem byto dotarcie do
najbardziej potrzebujgcych  pomocy  senioréw
#Gotowidopomocy. W  ramach  akcji, Legia
zorganizowata wokot  siebie  spotecznos¢,  ktéra
dostarczata positki i inne niezbedne artykuty
potrzebujgcym. Dodatkowo dla seniorow
uruchomiony zostat telefon wsparcia, gdzie mozna
byto zgtaszaC sie z biezacymi problemami lub po
prostu porozmawia¢. Fundacja wraz ze zmianami
regulacji epidemicznym nie zaprzestata dziatania
i dalej kontynuuje pomoc dla najbardziej
potrzebujgcych senioréw. Akcja pomocy seniorom
ma na celu chroni¢ najbardziej narazonych na skutki
pandemii oraz posrednio odcigzyc szpitale.

Klub: Pogon Szczecin

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: Laptopy dla uczniéw
Przejaw:Organizacjapromujesiteoddziatywania
klubu sportowego w swoim otoczeniu

Pitkarze i trenerzy Pogoni Szczecin zebrali pienigdze,
dzieki ktérym zakupiono 25 komputerdw dla ucznidéw
Centrum Mistrzostwa Sportowego oraz jeden laptop
dla ucznia z SP w Debicach. W wyniku wsparcia
uczniowie mogli uczestniczy¢ w nauczaniu zdalnym,
ktére przez dtugi okres pandemii byto koniecznoscia.
Jednorazowa akcja, ktérg zorganizowata Pogon
Szczecin jest przyktadem zaangazowania w pomoc
z wykorzystaniem wizerunku zawodnikéw i trenerow
klubu, ktéra jest odpowiedzig na biezgce problemy
lokalnej spotecznosci. Praktyka pokazuje, ze klub nie
jest obojetny na potrzeby lokalnej spotecznosci.



Klub: Cracovia
Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: Wspétpraca z Uniwersytetem
Jagiellonskim
Przejaw: Organizacja stwarza  warunki

do profesjonalnego rozwoju pracownikéw
i wolontariuszy

Klub Cracovia podjeta wspotprace z Wydziatem
Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu
Jagiellonskiego, ktéra ma na celu rozwdéj naukowy
i pracowniczy. Pracownicy klubu bede uczestniczy¢
w zyciu naukowym uczelni, za$ pracownicy i studenci
uczelni zyskajg mozliwos¢ realizacji stazow zwigzanych
z pracg w sporcie. Dzieki takiej wspodtpracy klub
zyskuje potencjalnych przysztych pracownikéw oraz
daje mozliwos¢ rozwoju przysztych kadr zarzadczych
w sporcie.

Klub: Pogon Szczecin

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: Kodeks rodzica

Przejaw: Organizacja wspiera w taczeniu kariery
sportowej z edukacja

Akademia Pogoni Szczecin posiada  spisany
i opublikowany na stronie internetowej akademii
kodeks rodzica. Kodeks sktadasie zdwunastu punktow,
w ktorych okres$lona jestrola rodzica w rozwoju dziecka
z pomocg treningu sportowego. W wymienionych
punktach opisana jest relacja rodzic trener i rodzic
zawodnik. Praktyka ta pozwala zmaksymalizowac
korzysci wynikajgce z udziatu w treningu dla dziecka
oraz utatwi¢ wspotprace z trenerem.

Klub: Podbeskidzie Bielsko-Biata

Obszar: Srodowisko

Praktyka: Wspétpraca z PKS w Bielsku-Biatlej
Przejaw: Organizacja wspiera w korzystaniu
i promuje alternatywne srodki transportu na
wydarzenia sportowe

Podbeskidzie Bielsko-Biata podpisato porozumienie
o wspotpracy z firmg komunikacyjng, ktéra bedzie
dowozi¢ kibicdw z pieciu gmin za darmo za okazaniem
biletu na mecz. Korzyscig wynikajaca z tej wspotpracy
bedzie zapewnienie alternatywnej do samochodu
osobowego mozliwosci transportu na mecz oraz
utatwienie, bgdz umozliwienie dojazdu tym, ktérzy do
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tej pory mieli z tym trudnosci.

Klub: Warta Poznah

Obszar: Srodowisko

Przejaw: Ograniczenie oddzialywania na
Srodowisko poprzez efektywne zarzadzanie
zasobami naturalnymi.

Klub czynnie angazuje sie w dziatania z zakresu
ochrony $rodowiska, ktore sg jednym z elementow
strategicznych ujetych w planie rozwoju Warty
Poznan 2020-2023. Przyktadowymi dziataniami klubu
z zakresu ekologii byta np. umowa na nowy autokaru
dla pierwszej druzyny, czy otwarcie zielonej pasieki.
Nowy autokar, ktérym podrézuje pierwsza druzyna
spetnia najbardziej rygorystyczne normy emisji spalin
(spala o 11 | oleju napedowego mniej niz poprzedni)
oraz ma zamontowane oszczedne w zuzyciu opony.
Dodatkowo autokar obrandowany jest #szanujzielen
i #zielonaenergia, ktére dodatkowo promuja
i podkreslajg zaangazowanie klubu w ekologie.

Klub: Legia Warszawa

Obszar: Srodowisko

Praktyka: Panele fotowoltaiczne, system
oswietlania w Legia Training Center

Przejaw: Organizacja ogranicza oddziatywanie
na Srodowisko poprzez efektywne zarzadzanie
zasobami naturalnymi.

W  nowopowstatym osrodku treningowym Legia
Training Center zamontowano system paneli
fotowoltaicznych  pozwalajgcych klubowi  na
samodzielne i ekologiczne wytwarzanie energii, ktéra
W znacznym stopniu pokrywa zapotrzebowanie
osrodka. Dzieki zamontowanej elektrowni stonecznej
klub przyczynia sie do redukcji emisji zanieczyszczen
Srodowiska.

Klub: KGHM Zagtebie Lubin

Obszar: Rzagdzenie

Praktyka: Plan strategii klubu i akademii na
lata 2021-2025

Przejaw: Organizacja ma przejrzysta wizje
rozwoju

KGHM Zagtebie Lubin publikuje na swojej stronie plan
strategii dziatania klubu oraz akademii na lata 2021-
2025. Plan rozwoju sktada sie z czterech filaréw. Filary

strategii informujg o dazeniu do rozwoju mtodych
pitkarzy i wprowadzaniu ich do pierwszej druzyny,
oraz osigganiu zyskéw z ich sprzedazy, ktére nastepnie
majg by¢ reinwestowane w dalszy rozwdj akademii.
Praktyka tworzenia strategii i jej komunikacja Swiadczy
o transparentnosci klubu wobec interesariuszy
i przejrzystej wizji rozwoju.

Klub: Warta Poznanh

Obszar: Rzadzenie

Praktyka: Plan rozwoju 2020-2023

Przejaw: Organizacja ma przejrzystg wizje
rozwoju

Warta Poznah stworzyta dokument dotyczacy planu
rozwoju klubu w latach 2020-2023. Dokument ten
zawiera doktadng analize strategiczna klubu z uzyciem
narzedzia SWOT. Klub réwniez przeprowadzit badania
dotyczace odbiorcow klubu, okres$lajgce profil kibica
Warty Poznan, czy tez oceny marki Warty Poznan
w opinii mieszkancéw Poznania. Plan zaktada rozwdj
w pieciu filarach: sport, infrastruktura, spotecznosc,
finanseiorganizacja. Praktykatworzeniaplanurozwoju
pozwala na wyznaczenie celow i ich mapowanie
w czasie, dzieki czemu organizacja i interesariusze
moga ocenic¢ efektywnos¢ jego implementac;ji.
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Rekomendacje

* Strategiczne podejscie do zaangazowania
spotecznego

W czesci klubéw PKO BP Ekstraklasy CSR jest wcigz
traktowany przez pryzmat doraznych dziatan
z zakresu dobroczynnosci, co jednak coraz
czesciej sie zmienia. Namawiamy do wzrastajgcej
profesjonalizacji myslenia o odpowiedzialnosci.
Moze sie to dokonywac poprzez: role CSR lub wezej
rozumianego zaangazowania spotecznego w strategii
rozwojow klubéw oraz raportowanie pozafinansowe,
jako element sprawozdawczosci organizacji. To interes
organizacji, by pokazac swdj lokalny wptyw spoteczny.

* Zaangazowanie w trwale partnerstwa
instytucjonalne z m.in. z sektorem zdrowia
(profilaktyka zdrowotna).

Obserwujemy wielki potencjat klubow pitkarskich
w profilaktyce zdrowia, ktéry niektére z nich
zaczynajg wykorzystywa¢. Warto wzmacnia¢ te
dziatania i programy poprzez formalne porozumienia
z organizacjami odpowiedzialnymi za profilaktyke
zdrowotngiwpisa¢ swojgrole nastatewich dziatalnosc.

* Zaangazowanie w dziatania z zakresu réwnosci
pici

Odsetek dziewczat w systemie szkolenia klubéw PKO
BP Ekstraklasy, jak réwniez kobiet w zarzgdach klubéw
nie oddaje tego, jaki odsetek wszystkich kibicéw
klubéw stanowig kobiety. Chcac zacheci¢ nowe grupy
docelowe do przyjscia na stadion niezbedne wydaje sie
lepsze poznanie tej grupy, ale tez - liderskie dziatania
klubow PKO Ekstraklasy majgce na celu przyspieszenie
trendu otwarcia na kobiety i dziewczeta w pitce noznej.

* Ewaluacja swoich dziatan i ich wzrastajgca
efektywnosé

Namawiamy do mierzenia rezultatdw swoich dziatan
i programéw, wykraczajagc poza jej bezposrednie
produkty (np. realizacje x zaje¢ dla dzieci), w celu
pogtebienia rozmystu nad ich efektywnoscig
i mozliwoscig ich poprawy w przysztosci.
* Wieksza ilos¢ informacji o stadionie
i infrastrukturze sportowej

Obserwowalismy, ze kluby dzielg sie ograniczong
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informacja o miejscu, w ktérym odbywajg swoje
mecze. Dzielenie sie wiadomosciami utatwiajgcymi
dotarcie na stadion z wykorzystaniem alternatywnych
Srodkéw transportu jest istotne w kontekscie
ograniczania wptywu na srodowisko. Obserwujemy,
ze role edukacji o dbaniu o sSrodowisko moze utatwic
pokazanie rozwigzan zastosowanych w celu np.
ograniczenia zuzycia wody czy energii w trakcie
wydarzen sportowych.

*  Wyczerpujagce informacje o warunkach
szkolenia
Kluby juz dzielg sie pewnymi informacjami

o0 procesie szkolenia. Ze wzgledu na szczegdlnie
wrazliwg grupe docelowg, sugerujemy informowanie
o} wdrozonych mechanizmach ochrony
szkolonych, o warunkach wspétpracy z rodzicami,
0 przedstawianiu wyczerpujacych regulaminéw
udzialu w procesie szkolenia oraz zawieraniu
informacji o ubezpieczeniach.

* Wspétpraca zagraniczna

Sugerujemy  wieksze  wykorzystanie know-how
o odpowiedzialnosci klubéw, ktére dostepne
jest za granica. Przykladem s3 funkcjonujace

za granicg i odnoszace sukcesy programy skierowane
do spotecznosci klubdéw, ktére wymagajg tylko
dostosowania do polskiego kontekstu. Jest tez
wiele  organizacji miedzynarodowych, ktore
wspierajg i inspirujg kluby pitkarskie w mysleniu
o odpowiedzialnosci.
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Opis metodologii

Kroki w analizie

1. 2.

Analiza praktyk Przestanie
w obszarze wstepnego
odpowiedzialnosci kwestionariusza
spotecznej klubéw oceny

na bazie danych
publikowanych
przez same kluby,

przedstawicielowi
klubu z prosba
o informacje

oceniana zwrotng
niezaleznie przez i uzupetnienie
dwodch badaczy zebranych
z wykorzystaniem wiadomosci.

specjalistycznego
narzedzia.

Dane z klubéw PKO BP Ekstraklasy za sezon 2020/2021
zbieraliSmy za okres od marca 2020 do czerwca 2021
wiacznie.

W analizie wykorzystaliSmy narzedzie charakteryzujace
odpowiedzialno$¢ spoteczng klubéw, na ktoérg
sktadajg sie trzy obszary: spoteczenstwo, srodowisko
i rzadzenie. Kazdy z obszaréw zostat opisany
przejawami odpowiedzialnosci spotecznej, ktérych
jest razem 26. Kazdy przejaw odpowiedzialnosci
miat przyporzadkowane od dwdéch do dziesieciu
dychotomicznych (tak/nie) pytan petnigcych role
wskaznikéw, z ktérych pomocg mozna byto go
oceni¢. Razem w narzedziu jest 127 wskaznikow.
W analizie obszary odpowiedzialnosci sa rownowazne,
a w ramach obszaréw réwnowazne sg wszystkie
przejawy. Podsumowujgc oceny klubéw wyciggalismy
Srednie  dotyczace  poszczegblnych  przejawodw
odpowiedzialnosci, a nastepnie obszaréw, na ktore te
przejawy sie sktadaty.

Narzedzie opiera sie na specyficznej charakterystyce
CSRw organizacjach sportowych (klubach i zwigzkach).
Wykorzystane wskazniki dotyczg zaréwno procesow,
jak i mechanizméw w klubach. Kazdy klub byt
oceniany niezaleznie przez dwoch badaczy. Formuta
zbierania danych polegata na tym, ze aby zaliczy¢
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3. 4.

Wywiad Ewentualne
z przedstawicielem poprawki ocen
klubu na podstawie
o odpowiedzialnosci informacji
spotecznej udzielonych przez
organizacji. przedstawiciela

klubu.

klubowi jakie$s dziatanie, musiat on komunikowa¢
0 nim pisemnie, w formie opublikowanych
dokumentéw albo tresci na stronie internetowej czy
w mediach spotecznosciowych. Organizacja, ktoéra
uzyskata dobre wyniki w analizie, musiata by¢ zatem
otwarta w komunikacji swoich dziatah w obszarze
CSR czy dobrego rzadzenia. W zwigzku z oparciem
sie na dobrych praktykach niska ocena w analizie nie
oznacza, ze klub jest nieodpowiedzialny, a raczej - ze
zakres podejmowanych dziatari moze nie by¢ szeroki
lub ze klub mato komunikuje o swojej dziatalnosci.

Kluby miaty okazje odpowiedzie¢ na pierwszg ocene
sugerujgc zmiany i podajgc zrddta, na bazie ktérych
nalezy zmieni¢ decyzje. Dodatkowo, kazdy klub zostat
zaproszony do wywiadu rozszerzajgcego zagadnienia
zbierane za pomocga narzedzia.

Istotne definicje

Poprzez klub rozumielismy sp6tke, podmiot zajmujacy
sie szkoleniem (jesli byta jasna relacja miedzy
organizacjami) i ewentualnie fundacje przy klubie
(ale nie stowarzyszenia kibicow). W przypadku klubu
wielosekcyjnego staraliSmy sie, gdzie byto to mozliwe,
wyodrebnic¢ sekcje pitki nozne;j.



W analizie, szczegdlnie w odniesieniu do dziatah w obszarze spoteczenstwo, wyrédznialisSmy inicjatywy, ktére
charakteryzowaliSmy jako programy. Programy definiowaliSmy jako: celowe dziatania o dlugotrwatym
charakterze (trwajgce przynajmniej rok lub zaplanowane na taki okres) nie okazjonalne, w ktoérych
charakterystyce zdefiniowano przynajmniej trzy z nastepujgcych elementéw: grupa docelowa; przyczyna
prowadzenia programu; cel; charakterystyka dziatan wykorzystanych do osiggniecia celu; wskazniki
charakteryzujace osiggniecie celdéw programu; budzet dziatan; partnerzy instytucjonalni.
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Fundacja Institute for Sport Governance to organizacja zatozona w 2020 roku w Warszawie. Ma na celu
promocje dobrego rzgdzenia i odpowiedzialnosci spotecznejw sporcie. Jest zaangazowana i prowadzi programy
w obszarze dobrego rzgdzenia w sporcie na poziomie europejskim m.in. dotyczgce wdrazania kodeksow
dobrego rzadzenia, relacji pracowniczych zawodnikéw czy wptywu spotecznego sportu wyczynowego, ktére
sg finansowane w ramach grantéw Erasmus+ Large Collaborations. Jej partnerami w tych programach
sg m.in. Uniwersytet Sportowy w Kolonii, Uniwersytet w Utrechcie i Uniwersytet Vrije w Brukseli, ministerstwa
odpowiedzialne za sport w Grecji, na Malcie i w Butgarii, organizacje sportowe, jak Austriacki Zwigzek Pitki
Siatkowej i pozarzgdowe, jak Asser Center of Sport Law.

Projekt analizy odpowiedzialnosci spotecznej klubow sportowych rozpoczat sie w 2018. Ten raport przedstawia
wyniki czwartej edycji badania w PKO BP Ekstraklasie.

ovsport.eu
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