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SEOWO WSTEPU OD PREZESA
INSTITUTE FOR SPORT GOVERNANCE

Rok 2024 byt dla Institute for Sport Governance czasem intensywnego
rozwoju, ambitnych projektow i umacniania naszej pozyciji jako lidera dziatan
na rzecz dobrego zarzgdzania w sporcie. W swiecie, w ktérym sport odgrywa
coraz wiekszg role spoteczng i gospodarcza, nasza misja promowania
transparentnosci, odpowiedzialno$Sci oraz wspierania przysztych liderow

staje sie jeszcze bardziej aktualna.

Minione miesigce to dla ISG przede wszystkim
kontynuacja kluczowych projektow
migdzynarodowych oraz angazowanie nowych
pokolen w  budowanie  profesjonalnego
srodowiska sportowego. Wspdtpraca z mtodymi
ludzmi,  studentami oraz  wolontariuszami
udowodnita, ze przysztos¢ sportu lezy w rekach
Swiadomych lideréow, gotowych wprowadzaé
trwate zmiany.

Nasze dziatania w 2024 roku objety szerokie
spektrum inicjatyw - od projektow Erasmus+
Sport, przez badania nad transparentnoscig
organizacji sportowych, po edukacyjne programy
rozwijajgce kompetencje menedzerskie wsrdd
sportowcéw i treneréw. Szczegdlne miegjsce
zajmowaty takze kwestie spotecznej
odpowiedzialnosci sportu oraz zréwnowazonego
rozwoju, ktére stanowig dzi$ fundamenty
nowoczesnego zarzgdzania w tej dziedzinie.

Dzieki zaangazowaniu catego zespotu ISG,
naszych partneréw oraz wspdlnoty wolontariuszy,
mozemy z dumg patrze¢ na efekty podjetych
dziatan. Udato nam sie nie tylko zrealizowaé
ambitne projekty, ale takze zbudowac silng
spotecznos$¢ ekspertéw, praktykdow i mtodych
pasjonatow sportu.

Przed nami kolejne wyzwania i nowe cele. Wierze,
ze zdobyte doswiadczenia oraz zaufanie, jakim
obdarzajg nas partnerzy w Polsce i Europie,
pozwolg nam dalej wyznaczac¢ standardy dobrego
zarzagdzania w sporcie, inspirowa¢ do zmian
i wspieraé rozwdj przysztych liderow.

Dziekuje wszystkim, ktoérzy przyczynili sie do
sukceséw ISG w 2024 roku. Razem budujemy
sport, ktéry tgczy ludzi, ksztattuje wartosci
i tworzy lepszg przysztosé

Prezes Zarzadu ISG
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Institute for Sport Governance (ISG) to niezalezny think tank specjalizujacy sie
w reformach sportu, skupiajacy sie na dobrym zarzadzaniu, miedzynarodowej
wspotpracy i wspieraniu przysztych liderow.

Rok 2024 byt czasem zmian i rozwoju, ktére wzmocnity naszg misje profesjonalizacii
zarzgdzania w sporcie.

W minionym roku nasz zespot opierajgcy sie o osoby od lat zwigzane ze sportem, wzbogacit
sie o mtodych, ambitnych wspdtpracownikdw, gtdéwnie studentow i absolwentdw,
co podkresla naszg otwarto$é na mtode talenty.

Zroznicowane doswiadczenie, a przede wszystkimogromna pasja i zaangazowanie
sprawiajg, ze jestesmy w stanie realizowac kolejneprojekty i tym samym przyczyniaé sie
dowprowadzania pozytywnych zmian w polskim i europejskim sporcie.

Jednoczesnie waznym elementem naszej strategii stat sie rozwéj wolontariatu. Stata grupa
wolontariuszy wspiera nas w codziennej dziatalnosci i realizacji projektéw, budujgc
fundamenty zaangazowanej spotecznosci.

Partnerstwa miedzynarodowe oraz wspétpraca z uczelniami i organizacjami sportowymi
pozostajg kluczowym filarem naszej dziatalnosci. Razem ksztattujemy przysztosc
zarzadzania w sporcie, stawiajgc na profesjonalizm, odpowiedzialno$¢ i rozwdj liderow
przysztosci.
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NASZYCH DZIALAN

DOD GOVERNA Wspieramy organizacje sportowe w budowaniu
ODRGANIZACJA struktur zarzadzania opartych na transparentnosci,
» \/ n . . g _ oo
DRTOW odpowiedzialnoécii etyce.
Dziatamy na rzecz promowania sportu jako POLECZNA
waznego elementu zycia spotecznego, tgczgcego DDPOWIEDZIALNQ
SPOR '

ludzi i propagujgcego pozytywne wzorce zachowan.

Budujemy partnerstwa z uczelniami, organizacjami

%%I;%HIE?)ADCOAWA sportowymi i instytucjami na catym Swiecie,
SZARZE SPORTU aby wspdlnie ksztattowaé przysztosé zarzadzania
W sporcie.
Wspieramy inicjatywy zmierzajgce do zapewnienia ) DROW
sportowcom mozliwosci tgczenia kariery sportowej SZTALCEN!
z edukacjg i odpowiedniej ochrony socjalne;j. PORTOWCU
WSPIERANIE Wspieramy mtodych lideréw i studentéw
LIDEROW zaangazowanych w rozwdj sportu, zapewniajgc im
SPORTU przestrzen do rozwoju zawodowego i naukowego.

Podkreslamy role wolontariatu w budowaniu
zaangazowanej spotecznosci i wspieramy osoby, ROZWOJ

ktore chcg aktywnie uczestniczy¢ w realizacji WOLONTARIATU
projektow sportowych.

Promujemy idee przedsiebiorczosci spoteczne;
opartej na zasadach zréwnowazonego rozwoju,
taczac sport z odpowiedzialnoscig spoteczna.

PRZEDSIEBIORCZOSC

SPOLECZNA
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MISJA

Swiat sportu ewoluuje w zawrotnym tempie - coraz wigkszy wptyw na inne dziedziny zycia,
rosngce naktady finansowe i proporcjonalnie zwigkszajgca sie odpowiedzialno$é. Zmiany
w funkcjonowaniu dotychczasowych zmagan oraz powstawanie nowych rozgrywek
sprawiajg, ze wysitki na rzecz zachowania czystego i dobrze funkcjonujgcego sportu
powinny by¢ podwojone. ISG ma na celu wskazywanie drogi do lepszego zarzadzania,
zwiekszania spotecznej odpowiedzialnosci sportu oraz dbania o jego dobre imie.
Chcemy, aby areny sportowe nadal taczyty ludzi, niezaleznie od wystepujacych miedzy nimi
roznic.

Nasza misja to uwalnianie potencjatu organizacji sportowych poprzez wdrazanie zdrowych
praktyk i zasad etycznych. Wspdtpraca ze $rodowiskiem studenckim pozwala nam
ksztattowaé przyszte pokolenia liderow sportu, $wiadomych swojej roli w budowaniu
odpowiedzialnej i zrownowazonej przysztosci.

WIZJA

Podejmujgc dziatania tu i teraz, patrzymy w przysztosé. Wizjg ISG jest Swiat sportu,
w ktérym zasady dobrego zarzgdzania sg powszechnie stosowane, a sport jest zarzadzany
w sposob odpowiedzialny i zréwnowazony. Naszym celem jest tworzenie $wiata, gdzie
potrzeby spoteczne, rozwoj i etyka idg w parze z sukcesami sportowymi.

LUNEX mialo przyjemnos¢ wspodtpracowacé przy projekcie ACTION pod kierownictwem
Institute for Sport Governance. Poprzez te europejska inicjiatywe dazymy do rozwoju
dobrych praktyk zarzadzania sportem, wspierania przejrzystosci i zapewnienia uczciwosci w
spotecznosci sportowej. Nasze partnerstwo z ISG jest przyktadem zarédwno naszego
zaangazowania w doskonatos¢ w zarzadzaniu sportem, jak i naszej wspdlnej wizji bardziej
odpowiedzialnego i integracyjnego srodowiska sportowego.

prof. Mathieu Winand
Szef Departamentu Zarzadzania, LUNEX University

Praca z ISG nad naszym projektem Erasmus+, ACTION, byta wspaniatym doswiadczeniem.
ISG sprawnie przetoZzyto nasz pomyst na propozycje projektu, zapewniajgc pomysine
finansowanie z Unii Europejskiej. Nastepnie ich metodologia badawcza i eksperckie
zarzgdzanie catym projektem, obejmujace wszystkie obowigzki administracyjne, byty
znakomite. Z niecierpliwoscig oczekujemy dalszej wspdtpracy z ISG przy naszym
nadchodzgcym projekcie ACTION+ i mamy nadzieje na wiele bardziej owocnych partnerstw
w przysztosci.

dr Vassos Koutsioundas
Dyrektor Finansowy, Cyprus Sport Organisation
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NASZA

Dziatalnos¢ Institute for Sport Governance w 2024 roku byta kontynuacjg naszych
kluczowych inicjatyw i rozwinieciem nowych obszaréw zaangazowania. Nasze dziatania
opieraty sie na wspieraniu projektéw miedzynarodowych, promowaniu edukac;ji,
rozwijaniu lideréw sportu oraz budowaniu odpowiedzialnego i zréwnowazonego
srodowiska sportowego.

Projekty w ramach programu Erasmus+ Sport pozostawaty fundamentem naszej pracy.
Aktualnie uczestniczymy w 8 projektach, ktore koncentrujg sig na takich tematach jak good
governance, edukacja dwutorowa i ochrona socjalna sportowcdw, innowacje w sporcie oraz
zintegrowany rozwoj. Erasmus+ Sport to przestrzen, w ktorej realizujemy naszg misje
poprzez wspoétprace z miedzynarodowymi partneramii wdrazanie praktycznych rozwigzan.

Réwnie wazng role odegraty projekty Erasmus Mobility, ktore umozliwity podnoszenie
kompetencji naszych zespotdw oraz poszerzanie ich wiedzy w obszarze zarzadzania
sportem. Udziat w wymianach i szkoleniach migdzynarodowych wzbogacit nasze podejscie
do wyzwan stojgcych przed wspdtczesnym swiatem sportu.

Kolejnym krokiem w umacnianiu naszej obecnosci na arenie europejskiej byta wspdtpraca
w ramach Europejskiego Korpusu Solidarnosci, ktéra pozwolita nam angazowac¢ mtodych
ludzi w dziatania na rzecz spotecznosci sportowej. Te inicjatywy podkreslajg naszg role jako
organizacji wspierajgcej zrownowazony rozwoj poprzez sport.

Nasze wysitki skierowaliSmy rowniez na ksztattowanie srodowiska miodych lideréw
sportu. W pazdzierniku zorganizowalismy Sport Students’ MeetUp 2024 - najwigksze
w Polsce wydarzenie dla studentéw zainteresowanych sportem. Wydarzenie to stato sie
platformag wymiany doswiadczen, inspiracji i networkingu dla mtodych ludzi, ktérzy chca
budowac przysztosé polskiego sportul.

Bylismy réwniez aktywni na licznych wydarzeniach branzowych, gdzie dzielilismy sie naszg
wiedzg oraz czerpaliSmy inspiracje od innych liderow. Nasza obecno$é¢ na tych forach
potwierdza znaczenie ISG jako istotnego gtosu w debacie o przysztosci sportu.

Nieustannie rozwijaliSmy nasze zaangazowanie w obszarze publikacji naukowych
i popularnonaukowych. PrzyczyniliSmy sie do powstania licznych opracowan, ktére wspierajg

rozwoj wiedzy w zakresie dobrego zarzadzania, spotecznej odpowiedzialnosci oraz
innowacji w sporcie.

POZNAJ SZCZEGOLY
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PROJEKTY _
ERAJSMUS+ ACTION -
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“Governance + Sport + Implementation” (ACTION+) to projekt stanowigcy bezposrednig
kontynuacje projektu ACTION, ktory zakonczylismy w 2023 roku stworzeniem
Europejskiego Kodeksu Dobrego Zarzgdzania.

Celem koordynowanego przez ISG projektu ACTION+ jest integracja krajowych agencji
i ministerstw w dziataniach na rzecz wdrazania reform w sporcie i rozpowszechniania zasad

dobrego rzadzenia.
JAK TO ROBIMY?

Pierwszy rok projektu uptynat przede wszystkim na przeprowadzeniu badania, ktorego
zadaniem byto zrozumienie potrzeb krajowych organizacji sportowych w zakresie wsparcia
zewnetrznego niezbednego do wdrozenia reform zarzadzania.

Zrealizowalismy je przeprowadzajgc dziesigtki wywiadéw z przedstawicielami krajowych
federacji sportowych w catej Europie, ktdorzy podzielili sig swoimi spostrzezeniami,
potrzebami, a takze pomystami, na lepszg implementacje zasad good governance

w Swiecie sportu.

Postepy projektu ACTION+ mozna $ledzi¢ tutaj.

strona Rafport ISG 2024
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http://action.govsport.eu/

Olympic Committees' Leadership Programme
to wyjatkowa inicjatywa, na ktdrej czele stangt Polski

ﬁﬁnimés Komitet Olimpijski (PKOI).
LEADERSHIF
PROGRANINE Celem OLCP jest promowanie odpowiedzialnego zarzadzania

oraz wspieranie dwutorowej kariery sportowcow.

Finalnym  produktem projektu bedzie
program monitoringowy, w ktorym udziat
wezmie 20 uczestnikéw (10 kobiet,
10 mezczyzn) z kazdego kraju biorgcego
udziat w projekcie.

W  przypadku OCLP  pierwszy rok
zaowocowat dwoma spotkaniami oraz
przeprowadzeniem kompleksowego badania
aktualnego stanu rzeczy oraz potrzeb, ktére
wkrotce pozwolg na stworzenie
wartosciowego programu i uksztattowanie
kompetentnych liderow sektora
sportowego na najblizsze lata.

Kolejng z rozpoczetych w 2024 roku
inicjatyw jest FEMCoach, czyli
.Female Sport Coaching Training
Programme” - 3-letni projekt majgcy na
celu promowanie rownosci ptci wsrdd
treneréw sportowych poprzez rozwijanie
kompetencji kobiet-trenerek oraz tworzenie
zdrowego $rodowiska w mtodziezowym ?--‘:'-:'CO'&ICh
SporC 1e. Femala Sport Coaching Training Programme

Gtéwnym zatozeniem projektu jest analiza
potrzeb trenerek, opracowanie materiatow
szkoleniowych oraz stworzenie modelu
szkoleniowego, ktéry mozna wdrozyé
w instytucjach szkolnictwa wyzszego.

Celem realizacji dziatan w 2024
roku byto zbudowanie solidnych
podstaw metodologicznych,
zainicjowanie wspodtpracy w ramach
konsorcjum  oraz  rozpoczecie
dziatan komunikacyjnych
i diagnostycznych.

Raport ISG 2024 strona 07
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Projekt ALLSTARS ("Good Practice for Active Lifestyles in Local
Sports Policies”) ma na celu analize i promocje dobrych praktyk
w lokalnych politykach sportowych, ze szczegdinym uwzglednieniem
integracji grup marginalizowanych w aktywnosci  fizycznej
i zarzadzaniu sportem.

Hi 8
.W FW..«

ALLSTARS

Projekt skupia sig na identyfikacji sieci aktoréw, programéw i rozwigzan, ktére skutecznie
wspierajg uczestnictwo grup wykluczonych w sporcie oraz budowaniu zréwnowazonych
dziatarn w tym obszarze. Partnerzy z Niemiec, Hiszpanii, Holandii, Polski i Norwegii wnosza
roznorodne dosdwiadczenia, aby stworzyé narzedzia analityczne i praktyczne dla rozwoju
lokalnych polityk sportowych w Europie.

Celem na 2024 rok byto zbudowanie
fundamentu badawczego i sieciowego,
umozliwiajgcego  efektywng  wymiang
doswiadczen migdzy partnerami projektu
oraz wspieranie rozwoju innowacyjnych
polityk sportowych na poziomie lokalnym.

Projekt ECOS N2K (,Environmental Conservation Opportunities
and Sport in Natura 2000 sites”) ma na celu zmnigjszenie
wptywu dziatan sportowych na $rodowisko w obszarach Natura
2000.

Projekt koncentruje sie na pilotazowych dziataniach w trzech
nadmorskich obszarach, charakteryzujgcych sie  wydmami
i specyficznymi siedliskami bioréznorodnosci. W ramach projektu
angazuje sie lokalnych interesariuszy, organizacje sportowe ECOS
i ekspertdw ds. ochrony srodowiska, aby tworzyé dobre praktyki

oraz zrozumie¢ wzajemne potrzeby sportowcow i sSrodowiska.

W 2024 roku w ramach projektu ECOS N2K
wyznaczono nowe szlaki turystyczne na
obszarach Natura 2000,  wyposazone
w oznakowanie i audioprzewodniki, aby
promowac odpowiedzialne korzystanie z terendw
chronionych. Rozpoczeto cykl szkolen dla
treneréw i organizatoréw sportowych,
koncentrujgc sie na ochronie $rodowiska
i zréwnowazonym  rozwoju.  Wspdtpraca
z interesariuszami zostata wzmocniona poprzez
Lokalne Grupy Doradcze, ktére wspieraty
wdrazanie dziatan i angazowaty spotecznosé
w aktywne zarzagdzanie terenami przyrodniczymi.
Trwajg prace nad platforma e-learningows, ktora
zapewni szeroki dostgp do materiatow
edukacyjnych o zréwnowazonym sporcie.
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Sport Transparency Index to projekt, ktorego celem jest poprawa —

transparentnosci w europejskich organizacjach sportowych.

W 2024 roku w projekcie Sport T-Index opracowano i przetestowano

indeks przejrzystosci organizacji sportowych, obejmujgcy 450

instytucji w Europie. Przeprowadzono badania nad zagrozeniami dla

uczciwosci w sporcie oraz stworzono kompleksowy pakiet SPHRT
szkoleniowy wspierajgcy organizacje sportowe w podnoszeniu  [ETIEIIIETN
standarddw przejrzystosci.

3

SOPROS

W lutym odbyto sig trzecie spotkanie projektowe
w Atenach, a w lipcu czwarte w Warszawie, podczas
ktorych partnerzy omoéwili wyniki badan i strategie
wdrazania narzedzi. Uruchomiono réwniez prace nad
platformg e-learningowa, ktéra umozliwi szerokg
dystrybucje materiatéw edukacyjnych.

Projekt SOPROS (Social Protection in Olympic
Sports) to miedzynarodowa inicjatywa w ramach
programu Erasmus+ Sport, majgca na celu ocene,
ewaluacje i wdrozenie $rodkdw ochrony socjalnej dla
sportowcow olimpijskich w Europie.

W 2024 roku w ramach projektu SOPROS opracowano
i przetestowano trzy narzedzia samooceny skierowane
do sportowcdw, organizacji sportowych i instytucji
publicznych, ktére pozwalajg na analize sytuacji ochrony
socjalnej w sporcie olimpijskim.

Zorganizowano warsztaty krajowe w pieciu panstwach, podczas ktérych narzedzia te
zostaty zaprezentowane i omdwione z kluczowymi interesariuszami, co pozwolito na

zgromadzenie danych i opinii niezbednych do dalszych dziatan.

Ostatnim projektem w ramach Erasmus+, w ktory
zaangazowany byt zespdl ISG byt Open Data for Sport
Governance 2.0., czyli kontynuacja projektu, ktérego celem
jest stworzenie narzedzia online do analizy danych
pozwalajgcych organizmom sportowym podniesé poziom
swojego zarzadzania.

W pierwszym roku trwania projektu wraz z partnerami
skupilismy sie na zebraniu danych i informacji oraz wybraniu
wskaznikéw kluczowych do zbadania najwazniejszych obszarow
good governance w sporcie.

\ Governance

'0D4sG

Open Data Eur Sport

B Raport ISG 2024 strona 09


http://sporttindex.eu/
https://athletes-social-protection.eu/
https://od4sg.wordpress.com/

EUROPEJSKI KORPUS

EUROPEJSKI
KORPUS
SOLIDARNOSCI

Europejski Korpus Solidarnosci (EKS) to inicjatywa Unii Europejskiej, ktora umozliwia
mtodym ludziom zaangazowanie sie w projekty wspierajgce solidarnos¢ i budowanie
spotecznosci na poziomie lokalnym i miedzynarodowym. Program ten daje mozliwosé
zdobycia praktycznego doswiadczenia, rozwijania kompetencji oraz wptywania na poprawe
jakosci zycia w lokalnych spotecznosciach poprzez dziatania oparte na wartos$ciach
solidarnosciiwspotpracy.

W maju 2024 roku otrzymaliémy bardzo mitg informacje, ze nasza organizacja zostata
odznaczona oficjalnym Znakiem Jakosci EKS jako organizacja goszczaca oraz wspierajgca.
Certyfikat ten daje otwiera przed nami obiecujgcg perspektywe wspotpracy z ambitnymi
mtodymi ludZzmi w ramach projektéw o silnym wymiarze solidarnosciowym!

Ten rok w ramach EKS wykorzystalismy jednak do rozwoju naszych kompetenciji, poprzez
udziat w kilku eventach oraz szkoleniach.

SZKOLENIE DLANOWYCH ORGANIZACJI EKS

Zeby jeszcze lepiej zrozumie¢ mozliwoéci oraz wartosci towarzyszace Europejskiemu
Korpusowi Solidarnosci, nasz zespdt reprezentowany przez Piotra Poptawskiego wzigt
udziat w kompleksowym szkoleniu przeprowadzonym przez Fundacje Rozwoju Systemu
Edukacji (FRSE), ktore pozwolito na rozszerzenie naszych perspektyw oraz $wiadomogci
w tym obszarze.

COACHING IN SOLIDARITY PROJECTS

Jednym z fundamentow EKS sg projekty solidarnosciowe, czyli mtodziezowe projekty
przeznaczone dziataniu na rzecz swoich spotecznosci lokalnych. Celem ISG jest bycie
wsparciem dla wszystkich projektédw solidarnosciowych zwigzanych ze sportem w Polsce,
dlatego w listopadzie jeden z naszych przedstawicieli - Rafat Kaszubski, wzigt udziat
w tygodniowym szkoleniu o roli oséb wspierajgcych w projektach, ktére odbyto sie w Wilnie
w ramach Salto YOUTH.

GRASSROOTS & SOCIAL SPORTS:
EDUCATION, INCLUSION, DEVELOPMENT

Wzielismy udziat takze w migdzynarodowym spotkaniu dotyczacym inicjatywy YouSport
oraz Erasmus+ Sport zorganizowanym na poczatku grudnia w Warszawie. Konferencja oraz
warsztaty zorganizowane w ramach Erasmus+ Sport, w ktorych udziat wzieli Mateusz
Boczyto, Rafat Kaszubski, byty okazjg do wymiany doswiadczen, prezentacji dobrych
praktyk i pogtebiania wiedzy na temat roli sportu jako narzedzia edukacyjnego
i integracyjnego, a takze znaczenia terminu ,,inkluzywnosé” w jego obszarze.
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MLODZI LIDERZY SPORTU

Przysztosc¢ polskiego i europejskiego sportu zalezy od osdb, ktdre aktualnie sg dopiero na
poczatku swoich zawodowych czy naukowych karier. Wierzagc w ich potencjat
do wprowadzania skutecznych reform w sporcie, ISG przez caty rok aktywnie wspierato
i tworzyto spotecznos¢ mtodych liderow sportu. Jak to robilismy?

SPORT STUDENTS’ MEETUP 2024

Sport Students’ MeetUp 2024 byt najwigkszym wydarzeniem w Polsce dedykowanym
studentom zainteresowanym zarzadzaniem sportem i rozwojem branzy sportowe.
Wydarzenie zgromadzito licznych uczestnikdw reprezentujgcych kota naukowe z catego
kraju, stajgc sie przestrzenig wymiany doswiadczen, pomystéw i inspiracji. Dzigki obecnosci
ekspertéw z réznych dziedzin, uczestnicy mogli poszerzyé swojg wiedze w zakresie
marketingu sportowego, zasad dobrego zarzadzania oraz spotecznej roli sportu,
co przyczynito sie do wzmocnienia kompetencji przysztych lideréow polskiego sportu.

Jak SSM24 zmienito polska branze sportowa?

. Nawigzanie wspotpracy przez kota z catej polski,

. Zwiekszona $wiadomos¢ branzy sportowej o potencjale studentéw,

. Powstanie rosngcej spotecznosci, Sport Students”

. Zainteresowanie mtodych oséb mozliwosciami rozwoju w sporcie przy wykorzystaniu
projektow europejskich takich jak Erasmus+ czy EKS.

* =
o

= -

STUDENCKIE INICJATYWY, KTORE WSPARLISM
. Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,Kluby i zwigzki sportowe w Polsce - aspekty
prawne”
XVl edycja Dni Biznesu w Sporcie
XI OKN Prawa Sportowego “Prawo Sport Finanse 2024”
X OKN Mtodzi o Sporcie
V Ogodlnopolska Konferencja Naukowa ,,Dzien z prawem w pitce noznej”
Jak budowa¢ kariere i rozwijaé karierg zawodowg w sporcie?
E-sport Conference
Ogdlnopolska Konferencja Naukowa Prawa Sportowego: "Proponowane zmiany

w ustawie o sporcie"
« Doping nie tylko na trybunach - wspdtczesna walka z dopingiem

B Raport ISG 2024 strona 11




NAJWAZNIEJSZE

Wspotczesny sport zmienia sie w bardzo dynamiczny tempie, dlatego zeby byé na biezgco
ze wszystkimi trendami, innowacjami oraz szansami na dalszy rozwdj, wzielismy udziat
w wielu naprawde wyjatkowych wydarzeniach.

PLAY THE GAME 2024

Na 13. edycji prestizowej konferenciji ,,Play the Game”
swoje wystgpienie na temat wdrazania dobrego
zarzadzania i europejskiego kodeksu dobrego
zarzadzania w sporcie, zaprezentowat Prezes [SG
- dr Grzegorz Botwina. Wydarzenie w Trondheim byto
doskonatyg okazjg do podzielenia sie wiedza, ktorg
nabylismy dzieki realizacji projektu ACTION.

[ 1 | KONFERENCIA wnmmmam PRI

KONFERENCJA VOLUNTEERS -~ e %

Wolontariusze to jeden z fundamentéw sektora
sportowego, dlatego z dumg wziglismy udziat
w konferencji inaugurujgcej uruchomienie platformy
#Volunteers Polskiego Komitetu Olimpijskiego. Celem
narzedzia jest utatwienie dostepu do rekrutacji dla
wolontariuszy na wszelkie wydarzenia zwigzane
ze sportami olimpijskimi.

EU SPORT FORUM

Wierzymy, ze Unia Europejska ma do odegrania
w sporcie bardzo istotng role, dlatego z duzymi
nadziejami wziglismy udziat w EU Sport Forum, ktére
w 2024 odbyto sie w belgijskim Liege. Ta prestizowa
konferencja  stanowita  doskonatg  przestrzen
do wymiany pomystéw oraz spostrzezen o wyzwaniach
| perspektywach europejsk|ego sportu,
w szczegollnosci w obszarach réwnosci ptci,
zrownowazonego rozwoju oraz wartosci olimpijskich.
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XVIII GIJON CONFERENCE ON SPORT
ECONOMICS "SPORTS GOVERNANCE BODIES"

Wyniki projektu ACTION udato nam sie zaprezentowa¢ takze podczas XVIII Gijon
Conference on Sport Economics, ktéra w tym roku odbyta sie w tematyce Sports
Governance Bodies.

EUROPEJSKIE FORUM SPORTU
REGIONALNEGO W LEGIONOWIE

PojawiliSmy sie takze na istotnym wydarzeniu
krajowym, jakim z pewnoscig byto Europejskie Forum
Sportu Regionalnego w Legionowie. Reprezentujacy
ISG Piotr Poptawski wzigt udziat w debacie podczas
ktorej uczestnicy zastanawiali sie, w jaki sposob
Ministerstwo moze efektywnie wspieraé rozwoj sportu
amatorskiego i profesjonalnego na poziomie lokalnym
oraz jakie wyzwania stojg przed lokalnymi klubami
w kontekscie wspotpracy z wradzami krajowymi.

KONGRES SPORT
BIZNES POLSKA 2024

Zespdt ISG reprezentowany byt réwniez podczas
dyskusji o roli organizacji pozarzadowych w kontekscie
ESG na VII Kongresie Sport Biznes Polska, w ktoérej
udziat wzigt dr Pawet Zembura. Szczegdlng uwage
poswigcono case study - Fundacja Graj z Gtowa.

THE ESG FOOTBALL SUMMIT

Nie mogto nas zabrakna¢ takze na pierwszym w Polsce
wydarzeniu w petni poswieconemu tematyce
Zrownowazonego rozwoju w sporcie, a w szczegolnosci
w pitce noznej. Zorganizowana przez PZPN konferencja
byta niezwykta okazjg na wystuchanie przekonan
i spostrzezen przedstawicieli licznych organizacji coraz
bardziej $wiadomie podchodzgcych do kwestii CSR
i ESG w swojej dziatalnosci.
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WZIELISMY UDZIAL DZIEKI
WSPARCIU NIW

W tym roku udato nam sie rozwing¢ naszg organizacje oraz kompetencje takze dzigki
udziale w wydarzeniach, na ktére srodki uzyskaliSmy w ramach wsparcia Narodowego
Instytutu Wolnosci.

XXIl. EFDN
ERASMUS SPORT INFODAY 2025 #MORETHANFOOTBALL
CONFERENCE

I@LOI’E

Foorhull

» WIDZEWS
) KLUB
5% BIZNES!

MONEYBALL Il - INNOWACJE W
SPORCIE | BIZNESIE

KOMITET B e O
DO .S P RAW % 3 Obywatelskich
Po ZYTKU le v na lata 2018-2030

PUBLICZNEGO  lowiom oyt Woncia PROO

e

P

SFINANSOWANO ZE SRODKOW NARODOWEGO INSTYTUTU WOLNOSCI - CENTRUM

ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO W RAMACH RZADOWEGO PROGRAMU
ROZWOQOJU ORGANIZACJI OBYWATELSKICH NA LATA 2018-2030 PROO
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ZESPOL ISG

W ISG stawiamy na nieustanny rozwoj kompetencji oraz poziomu eksperckiego naszego
zespotu, jednoczesnie stawiajgc na zatrudnianie mtodych i perspektywicznych osaéb.

NOWE TWARZE

W 2024 r. do zespotu ISG dotgczyty dwie nowe twarze:
Rafat Kaszubski oraz Mateusz Boczyto.

Rafat to mtody menadzer specjalizujgcy sig
w  obszarach  zarzadzania ~w  sporcie,
odpowiedzialnogci spotecznej organizacji
sportowych oraz marketingu, w szczegdlnosci
mediach spotecznosciowych. W ISG odpowiada
za zadania w obszarze komunikacji i promociji,
koordynuje dziatania na rzecz rozwoju mtodych
lideréw sportu, odpowiada za projekty OD4SG
oraz FemCOACH, a takze koordynuje prace
wolontariuszy, w szczegdlnosci podczas badania
odpowiedzialnosci spotecznej w klubach PKO BP
Ekstraklasy i Betlic 1 Ligi.

RAFAL KASZUBSKI

Mateusz to ekspert w obszarach fundraisingu,
odpowiedzialnosci spotecznej oraz edukacji.
W ISG odpowiada za pozyskiwanie srodkéw na
realizacje projektéw organizacji, zarzgdzanie
projektami oraz budowanie i utrzymywanie relacji
z partnerami oraz grantodawcami. Koordynuje
prace zespotu nad projektami ECOS N2K oraz STI.
Stanowi takze wsparcie przy wielu innych
inicjatywach ISG, takich jak Sport Studnets’
MeetUp, EKS czy badaniach CSR.

MATEUSZ BOCZY+O
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ZESPOL ISG
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DR GRZEGORZ BOTWINA

DYREKTC AW
GRZEGORZ BOTWINA GOSCIEM W PODCASCIE WYDZIAL ZARZADZANIA
UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO PT. ,,WZ-KA Z BIZNESEM”

-
Palish
< e Igrzyska Olimpijskie i Paralimpijskie w Paryzu to nie
tylko sport

Wigkszoét komentarzy dotyczacyeh lgrzysk w Paryiu skupia sie wylgeznie na wynikach sporiowyeh, a
pzeciez igrzyska 1o nie tylko rywalizacia, chof jest ona gldwng osig tego wydarzenia

. &
- &
=

o
V%

RAFAL KASIUBSKI

CHAIRMAN
FUS ET SPORT

RAFAL KASZUBSKI W PODCASCIE
» THE BUSINESS OF SPORT POLSKA"

ARTYKUL GRZEGORZA BOTWINY W RZECZYPOSPOLITEJ

() GlobalData.

GRZEGORZ BOTWINA W
PODCASCIE "INSTANT
INSIGHTS - GLOBALDATA
THEMATIC INTELLIGENCE"
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https://www.youtube.com/watch?v=kDL9w4F5xWw
https://regiony.rp.pl/komentarze-i-opinie/art40873081-igrzyska-olimpijskie-i-paralimpijskie-w-paryzu-to-nie-tylko-sport
https://open.spotify.com/episode/3FT3aLQlzTAGYDc00JBUhr?si=C9NzcLLpQ1WgBLSoauRWsw
https://bit.ly/GB_InstantInsights

PR GRZEGORZ BOTWINA

W RADIO KAMPUS

- . 3 PRACA
\ SPORCIE
\ - \

5 N

Al
|
ARDI IS

Kaszubski

GRZEGORZ BOTWINA W PODCASCIE
KAMPUS NAUKA

RAFAL KASZUBSKI W PRACA

W SPORCIE PODCAST

18.08 | 12:35 | 92 FM

O e® 1S G

ROZMOWA PAWLA ZEMBURY W RADIO 24
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https://www.youtube.com/watch?v=uVJZfTI-3jk&pp=ygUQR3J6ZWdvcnogQm90d2luYQ%3D%3D
https://www.youtube.com/watch?v=cqaKWymHiZw&pp=ygUQcmFmYcWCIGthc3p1YnNraQ%3D%3D

MEDIA

Rok 2024 przynidst znaczacy wzrost rozpoznawalnosci ISG w przestrzeni internetowej,
na ktéry ztozyty sie m.in. ponizsze wzrosty:

Obserwujacy na LinkedIn

869 1703

Wyswietlenia na LikedIn

556789 99992

Zasieg organiczny na Facebooku

4394 14588

NOWA STRONA INTERNETOWA

e
INSTITUTE Aboutus  Projects  Partners  Knowledge base  Careers  MNews

| An independent think tank
specialized in sport
| governance

We promote good governance and social responsibility in spert

80+ 12M€ 14+

PARTNERS HANDLED IN ACTIVITIES EU PROJECTS

3625 UZYTKOWNIKOW W CIAGU 7 MIESIECY 1736 OTWARC NEWSLETTERA
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NASZE PUBLIKACJE

Wprowadzanie zmian wymaga solidnych fundamentéw w postaci badan oraz analiz, ktérych
efektami sg m.in. raporty. W 2024 r. do publikacji, w ktore bylismy zaangazowani nalezaty:

ANALIZA ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNEJ W KLUBACH
. FORTUNA 1 LIGI W SEZONIE 2022/23
. ' -y
.&‘ 7 1

1Y) Poczatek 2024 roku przynidst publikacje Il edycji
-/ raportu o poziomie odpowiedzialnosci spotecznej
T w klubach Fortuna 1 Ligi (aktualnie: Betclic 1 Liga).
Sredni wynik zaangazowania klubéw w dziatalnosé
CSR wynidést 14%, a wsrdd wyrdzniajagcych klubow
Analiza odpowiedzialnosci znalazty sie tKS tddz, Gornik teczna oraz GKS
klubow Fortuna 1 Ligi 3 Katowice.
- Raport dostepny tutaj
/
.,\\

@ =LY

ANALIZA ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNEJ W KLUBACH
PKO BP EKSTRAKLASY W SEZONIE 2022/23

Kolejny opublikowany przez ISG raport dotyczyt
poziomu CSR w klubach najwyzszego szczebla I 4
rozgrywkowego pitki noznej w Polsce, czyli PKO BP <
Ekstraklasy. Sredni wynik dla wszystkich obszaréw —
wynidst 30%, a wyrdzniajgcymi sie klubami zostaty: SPORT  Mariruze AR ==
Widzew +6dz, Warta Poznan oraz Legia Warszawa.

w

=

’ iy \_/

Raport dostepny tutaj o
aport dostepny tUta) Analiza odpowiedzialnosci
klubow PKO BP Ekstraklasy

sezon 2022/23

/ i k r' .‘4 .-. .. .:\
€ =5
g
= 77 ;!('F ‘
~p
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https://govsport.eu/pl/wyniki-analizy-odpowiedzialnosci-klubow-fortuna-1-ligi-2022-2023/
https://govsport.eu/pl/analizacsr-pko-bp-ekstraklasa-2022-23/

CYKL #CSRWSPORCIE W SPORTMARKETING.PL

Nie wszystko zfoto, co sie swieci
CSR stat sig takze tematem cyklu artykutéw %| R
autorstwa dr. Pawta Zembury, ktéry powstaje =z CSRw sporcie?
we wspotpracy z portalem SportMarketing.pl.
Opublikowane artykuty dotyczyty muin.
rozumienia terminu CSR w sporcie oraz
podejscia do tej tematyki polskich klubéw

90
INSTITUTE
for Spart Gevernance

SpOFtOWYCh. Co w odniesieniu
., 3 do CSR robig
Catosé cyklu dostepna - polskie kiuby sportowe?

INSTITUTE
for Sport Gavernance

ROZPOCZECIE CYKLU SPORT Z ODPOWIEDZIANOSCIA (#CSRWSPORCIE)

Dzigki regularnemu badaniu poziomu CSR w polskim sporcie udato nam sig zgromadzi¢
bardzo duzg baze dobrych praktyk oraz wskazéwek, ktére mogg pomdc organizacjom kazdej
wielkos$ci wprowadzi¢ do swojej codziennosci wartosciowe dziatania.

SPORTZ 0DPOWIEDZIALNOSE!A
JAK TO ROBIG?

iponuly

mww«nmﬂ.
Sport jest dia wystich, diatego to miezwykle watne.

R SPﬂﬁfZﬂﬂPﬂWlEﬂZMlﬂﬂS'm

by 3 ,Ma...mgq-kmmnm rrrrrrr ot

Marwat drobne inkcja mwv rayniedt macigte
eteicty, 20 rowno dia a trodowitka, jak | winerunku

ARANKLaC]L

Wibice cavaz crgicie] doceniahy raangatawanie
oy v

SPORT Z 0DPOWIEDZIALNOSGIA

Zagadinienla eiyrane x CIR | ESG stagy g eorar
byt

Gotowa strategla mote prayeiagat takis novepch
‘spanvordw, ktdrry docenlq staranla § otwartolé

Wiecejo

W ten sposdb powstat edukacyjny projekt ,,Sport z Odpowiedzialnoscig”, czyli cykl prostych
infografik pokazujgcych jak w tatwy sposdb realnie zwigksza¢ zaangazowanie organizaciji
w odpowiedzialne podejscie.
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https://www.sportmarketing.pl/cykl/csr-w-sporcie/
https://www.linkedin.com/posts/institute-for-sport-governance_csrwsporcie-csrwsporcie-isg-activity-7269745956496027648-uxA_?utm_source=share&utm_medium=member_desktop

NALIZA ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNEJ
W KLUBACH PKO BP EKSTRAKLASY W SEZONIE 2023/24

Obfity w publikacje rok w naszym wykonaniu zakonczyliSmy raportem dot. poziomu CSR
w sezonie 2023/24 PKO BP Ekstraklasy. Analiza przyniosta wzrost $redniego wyniku
do 31%, a do grona lideréw obok Widzewa, Warty oraz Legii dotaczyt Lech Poznan.

Tegoroczny raport byt wyjgtkowy pod wieloma

wzgledami.
!"P'J‘?“I bnel « Rekordowe wyniki klubdw,
: " « Wyjatkowi patroni, w tym: InPost, Forum
SRR, Odpowiedzialnego Biznesu czy
SportMarketing.pl.

« Rekordowy zasieg:

Wedtug statystyk na 19 Iutego 2025
z raportem zapoznato sie blisko 300 oséb.

Raport dostepny tutaj

Obserwujgc rozwdj zaangazowania w dziatania na rzecz zwiekszania odpowiedzialnosci
spotecznej klubow pitkarskich w Polsce mozemy z dumg powiedzieé, ze nasze raporty realnie
wptywajg na poziom CSR!

Widzew nad Legia. kodzianie liderem spotecznej odpowiedzialnodei

Warta Poznan

@ ) grudnia 2024 - &

» "Warta Poznan jest klubem sportowym, ktory
najdojrzalej mysli o swoim wplywie na
Srodowisko™ - czytamy w raporcie "Analiza
odpowiedzialnodci klubéw PKO Bank Polski
Ekstraklasa" |§

Zieloni uplasowali sie w czotéwee klubéw
ekstraklasowych pod katem dziatan CSR g

Szczeglly & https://bit.ly/dgjy4l)

kw142

Kluby coraz chetniej angazujg sie w proces zbierania informacji, a takze chwalg sig swoimi
wynikami w raporcie na stronach internetowych oraz mediach spotecznosciowych. Raport
udostepniany byt réwniez w lokalnych oraz krajowych mediach. Jest to z pewnoscig dobry
prognostyk na nastepne lata w polskim sporcie!
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https://govsport.eu/pl/csr-w-ekstraklasie-sezon-2023-2024/

PUBLIKACJE, KTORYCH

BYLISMY

RAPORT SPLISS - PARIS 2024: EVALUATION OF THE ELITE SPORT EXPENDITURE
AND SUCCESS OF 17 NATIONS

Razem z partnerami z wielu krajow
przeprowadzilismy analize wydatkow
panstwowych na sporty olimpijskie, ktdra
pozwolita na przygotowanie kompleksowego
raportu o znaczeniu finansowania na rezultaty
osiggane na Igrzyskach Olimpijskich.

Wiecej o badaniu SPLISS

RAPORT ,PARYZ 2024,
IGRZYSK OLIMPIJSKICH”

Michat Banasiak  Barttomiei Banasiewlcz  Michal Keblerecki
Rleksander Olech  Mieszko Ralkiewic:

PARYZ 2024

BEZPIECZENSTWO, EKONOMIA
| GEOPOLITYKA IGRZYSK OLIMPIISKICH

PIDS i Defence ]
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BEZPIECZENSTWO,

SPLISS

EKONOMIA | GEOPOLITYKA

Swoim patronatem objeliSmy takze powstanie
raportu Polskiego Instytutu Dyplomacji Sportowe;j,
ktory w niezwykle wartosciowy sposob przedstawit

ztozonosé  problematyki  organizacji  Igrzysk
Olimpijskich na przyktadzie ostatniej imprezy
w Paryzu.

Komentarzem 0 raporcie podzielit sie

Grzegorz Botwina.

,,Budowanie polskiej pozycji na arenie migdzynarodowej
poprzez sport jest niezwykle istotne. Konieczne jest
zwiekszenie liczby Polakdéw w strukturach organizacji

sportowych. Analizy takie jak ta pozwalajg na budowanie

Swiadomosci, ze wielkie wydarzenia sportowe maja nie

tylko wymiar sportowy, ale réwniez ekonomiczny,
spoteczny oraz ekologiczny. W sporcie potrzebujemy
strategicznego podejscia, a ninigjszy raport jest krokiem
w tym kierunku.”

Raport dostepny


https://spliss.research.vub.be/publications
https://pids.pl/raport/paryz-2024-bezpieczenstwo-ekonomia-i-geopolityka-igrzysk-olimpijskich/

Rok 2024 zakonczylismy z usmiechem na ustach oraz duzg satysfakcjg. Wiemy jednak, ze
aby skutecznie wptywac na reformy oraz rozwdj europejskiego sportu musimy w dalszym
ciggu zwigksza¢ naszg aktywnosc¢ i realizowac¢ kolejne projekty o realnym wptywie na
organizacje sportowe oraz innych interesariuszy sektora.

Cieszymy sie, ze ostatni rok przynidést wiele nowych
partnerstw, wspdtprac oraz spostrzezen, ktore wzbogacity
naszg wiedze i mozliwosci. Czas na kolejny krok!

]
BADZ Z ISG W 2025!

Obserwuj nasze social medial

govsport.eu

}X{ info@govsport.eu

m Institute for Sport Governance
n InstituteSG


https://www.facebook.com/InstituteSG/
https://www.facebook.com/InstituteSG/
https://www.linkedin.com/company/institute-for-sport-governance/
http://govsport.eu/




