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Wstep

Celem tej analizy jest lepsze zrozumienie odpowiedzialnosci spotecznej klubéw Fortuny 1 Ligi.
ZebraliSmy w niej informacje, co w odniesieniu do odpowiedzialnosci spotecznej dzieje sie
w klubach, jaki jest zakres ich okreslonych praktyk w obszarze odpowiedzialnosci i czym
poszczegolne kluby sie wyrdzniaja.

Kluby Fortuny 1 Ligi nalezg do najwiekszych organizacji sportowych w Polsce i, szczegdlnie
lokalnie, sg bardzo wptywowe. Stanowig istotng cze$¢ regionalnej rzeczywistosci, powigzang
z wieloma innymi organizacjami, samorzgdem terytorialnym i znaczng grupg ludzi.

To sprawia, ze z jednej strony majg wiele szans na partnerstwa i zaangazowanie w obszarze CSR,
z drugiej - ze znajdujg sie w centrum spotecznego zainteresowania i majg szczeg6lne wyzwania
powigzane z odpowiedzialnoscia.

Jest to pierwsze badanie CSR klubéw Fortuny 1 Ligi. Metodologicznie analiza stanowi kontynuacje
badan dotyczacych odpowiedzialnosci spotecznej klubéw uczestniczacych
w rozgrywkach na najwyzszym poziomie ligowym w duzych polskich ligach zawodowych
z22017/2018.

W raporcie kolejno charakteryzujemy metodologie badania, jego wyniki i ich interpretacje, dobre
praktyki klubéw i wreszcie - rekomendacje dla organizacji.
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Zmieniajgce sie rozumienie CSR klubu sportowego

Kluby pitki noznej, szczegdlnie tak istotne w swoich lokalnych spotecznosciach, jak kluby
Fortuny 1 Ligi, sa specyficznymi organizacjami - t3czg cele sportowe, ekonomiczne
i spoteczne. W analizie wychodzimy z zatozenia, ze kluby majg bardzo istotng role spoteczng.
Koncentrujg wokoét siebie oddang spotecznosé- ludzi, ktérzy identyfikujg sie z organizacja, jej
symbolami i promowanymi wartosciami. Ta sytuacja stwarza ogromne mozliwosci oddziatywania
spotecznego, niedostepne dla innych organizacji czy podmiotéw. Szczegdlna szansa na
oddziatywanie  klubow wynika réwniez stad, ze szerzej rozumianemu sportowi,
a pitce noznej w szczegolnosci, przypisuje sie wiele wyjagtkowych cech, jak atrakcyjnos¢ dla dzieci
i mtodziezy czy mozliwos¢ dotarcia przez niego do grup szczegdlnie zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Pitke nozng postrzega sie tez jako efektywne narzedzie wychowawcze,
prozdrowotne, instrument do krzewienia postaw fair play. Sita, z jaka sport wptywa na zycie ludzi
powoduje, ze wiele instytucji (jak cho¢by Komisja Europejska) wyréznia go wsréd innych sektorow
gospodarki.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna to jednak nie tylko dziatania ,fakultatywne” skierowane
do spotecznosci klubu. W analizie obejmuje ona rowniez wiele innych praktyk, chocby
dotyczacych S$rodowiska, rzgdzenia a w obszarze spoteczenstwa - terminowosci realizagji
zobowigzan wobec pracownikéw i partnerow.

W tej edycji badania po raz pierwszy uwzgledniliSmy tez wiele pytan dotyczacych procedur
zwigzanych ze szkoleniem. AnalizowaliSmy m. in. obecno$¢ mechanizméw majgcych na celu
ochrone dzieci i miodziezy, publikacje regulamindéw dotyczgcych udziatu w szkoleniu czy
formalizowanie relacji z rodzicami dzieci i mtodziezy nim objetych.

W analizie pogtebilismy tez pytania dotyczgce procedur, ktére umozliwiajg dzieciom
i mtodziezy tgczenie edukacji z karierg sportowg. W zwigzku z procesem selekgcji tylko nieduzy
odsetek podopiecznych akademii bedzie mdgt w przysztosci zarabia¢ na sporcie. Stad tez
przekonanie, ze wejscie w bardzo mtodym wieku w proces szkolenia, w ktérym nie uwzglednia sie
edukacji moze negatywnie wptyng¢ na przyszte szanse na rynku pracy.

Kluby mogg tez edukowad swoich wychowankdéw w obszarach, ktére wpisujg sie w kariere
sportowg. Takie szkolenia mogg dotyczy¢ chocby edukacji o zdrowym stylu zycia, podstawowych
regulacji prawnych dotyczgcych kariery zawodowej czy zarzadzania finansami.

WSréd nowych pytan w analizie uwzgledniliSmy tez transparentnos$¢ dotyczgcg informacji

o kadrze odpowiedzialnej za proces szkolenia i kadrze zarzgdzajgcej akademii, ktore sg zwykle
formalnie oddzielnym podmiotem wzgledem klubu.
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Metodologia badania

Co analizowalisSmy?

Poprzez dany klub rozumieliSmy spotke akcyjng, podmiot zajmujgcy sie szkoleniem (jesli byta
jasna relacja miedzy organizacjami) i ewentualnie fundacje przy klubie (ale nie stowarzyszenia
kibicow). W przypadku klubu wielosekcyjnego staraliSmy sie, gdzie byto to mozliwe, wyodrebnic
sekcje pitki noznej.

Analizowalismy zakres i charakterystyke dziatan w obszarze odpowiedzialnosci spotecznej klubéw
Fortuny 1 Ligi w oparciu o tresci publikowane przez kluby.

Formuta zbierania danych polegata na tym, ze aby zaliczy¢ klubowi jakie$ dziatanie, musiat on
komunikowa¢ o nim pisemnie, w formie opublikowanych dokumentéw albo tresci na stronie
internetowej czy w mediach spotecznosciowych.

Organizacja, ktéra dobrze wypadta w analizie, musiata by¢ zatem otwarta w komunikacji swoich
dziatan w obszarze CSR czy dobrego rzadzenia.

Druga specyfika badania to branie pod uwage, szczegdlnie w przypadku analizy tego, co dzieje sie
w obszarze spoteczenstwo, dziatan, ktore charakteryzowaliSmy jako programy. To znaczy -
chcieliSmy rozrézni¢ dziatania miedzy aktywnoscia ad hoc (inicjatywami doraznymi)
a strategicznymi programami, przemyslanymi, dtugotrwatym i w domysle - z konkretnymi
rezultatami i wptywem spotecznym.

W odniesieniu do niektorych przejawow odpowiedzialnosci lepsze oceny otrzymywaty zatem
organizacje, ktére angazowaty sie w programy, czyli: celowe dziatania o dtugotrwatym charakterze
(trwajgce przynajmniej rok lub zaplanowane na taki okres) nie okazjonalne, w ktorych
charakterystyce zdefiniowano przynajmniej trzy z nastepujgcych elementow: grupa docelowa;
przyczyna prowadzenia programu; cel; charakterystyka dziatarn wykorzystanych do osiggniecia
celu; wskazniki charakteryzujgce osiggniecie celdéw programu; budzet dziatan; partnerzy
instytucjonalni.

Analizowane kluby

Dane z klubéw Fortuny 1 Ligi za sezon 2019/2020 zbieraliSmy za okres od lutego 2019 do lutego
2020 wigcznie. W analizie ilosciowej nie uwzglednilismy okresu od marca 2020. Sytuacja zwigzana
z pandemig COVID-19 i reakcje klubéw na pandemie wykraczaty bowiem poza zakres
specyficznego narzedzia, ktoére wczesniej wypracowaliSmy. Czyli - badanie z zaplanowanym
ksztatcie nie umozliwitoby charakterystyki dziatan klubow w okresie pandemii.
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Metodologia badania

Proces zbierania danych

Odpowiedzialno$¢ spoteczng klubéw analizowaliSmy z wykorzystaniem specjalnie w tym celu
opracowanego narzedzia. ZdefiniowaliSmy w nim konkretne przejawy spotecznej
odpowiedzialnosci w klubach sportowych - jest to zaktualizowana wersja opublikowanego
wczesniej Indeksu Odpowiedzialnosci Spotecznej Profesjonalnych Klubow Sportowych.

Narzedzie opiera sie na specyficznych definicjach CSR w organizacjach sportowych (klubach
i zwigzkach) w celu scharakteryzowania przejawow odpowiedzialnosci spotecznej i wykorzystaniu
dobrych praktyk (przede wszystkim z duzych organizacji) w celu opracowania wskaznikéw.
Wykorzystane wskazniki dotyczg zaréwno proceséw jak i mechanizméw w klubach. Nalezy
uwzgledni¢, ze w zwigzku z oparciem sie na dobrych praktykach niska ocena w analizie nie
oznacza, ze klub jest nieodpowiedzialny, a raczej - ze zakres podejmowanych dziatah moze nie
by¢ szeroki, albo, ze klub mato komunikuje o swojej dziatalnosci.

Na podstawie narzedzia analizowalismy dane publikowane przez same kluby na ich stronach
internetowych, w oficjalnych dokumentach i w mediach spotecznosciowych. W przypadku
niektérych pytan - jak tych o regularnos¢ wyptat pensji korzystalismy tez z informacji
w zewnetrznych mediach.

Kazdy klub byt oceniany niezaleznie przez dwdéch badaczy, ktérzy nastepnie dyskutowali
niezgadzajgce sie oceny.

Narzedzie

W narzedziu na odpowiedzialnos¢ spoteczng klubow sktadajg sie trzy obszary: spoteczenstwo,
Srodowisko i rzgdzenie.

Kazdy z obszarow zostat opisany przejawami odpowiedzialnosci spotecznej, ktérych jest razem
26. Kazdy przejaw odpowiedzialnosci miat dodatkowo przyporzagdkowane od 2 do 10
dychotomicznych (tak/nie) pytan petnigcych role wskaznikdw, z ktérych pomocg mozna byto go
oceni¢. Razem owych wskaznikow byto w narzedziu 127.

W analizie uznaliSmy, ze przejawy sg rownowazne, tak samo jak obszary. Stagd podsumowujgc

oceny klubow wyciggaliSmy Srednie dotyczgce poszczegdlnych przejawdw odpowiedzialnosci,
a nastepnie obszarow, na ktore sie sktadaty.
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Obszary i przejawy analizy odpowiedzialnosci
spoteczne;

Obszar spoteczenstwo
1. Organizacja promuje sport powszechny
2. Organizacja promuje zdrowie/ profilaktyke zdrowia/ zachowania prozdrowotne (inne niz sport
powszechny czy aktywnos¢ fizyczna)
3. Organizacja promuje zdrowe otoczenie wydarzen sportowych
4. Organizacja promuje edukacje
5. Organizacja angazuje sie w rozwoj lokalny
6. Organizacja wykorzystuje site oddziatywania klubu sportowego w swoim otoczeniu
7. Organizacja angazuje sie w wolontariat
8. Organizacja przeciwdziata zachowaniom niepozgdanym i promuje pozgdane postawy
spoteczne
9. Organizacja promuje rownowage ptci
10. Organizacja stawia na dostepnosc¢ i przystosowanie wydarzen do potrzeb wszystkich kibicow
11. Organizacja promuje zasady fair play
12. Organizacja stwarza warunki do profesjonalnego rozwoju pracownikéw i wolontariuszy
13. Organizacja wywigzuje sie z umdw z pracownikami i kontrahentami
14. Organizacja informuje o mechanizmach ochrony zdrowia i bezpieczehstwa dzieci i mtodziezy
15. Organizacja wspiera w tgczeniu kariery sportowej z edukacjg

Obszar srodowisko
16. Organizacja ogranicza oddziatywanie na sSrodowisko poprzez efektywne zarzgdzanie zasobami
naturalnymi
17. Organizacja prowadzi edukacje dotyczgcg ograniczania oddziatywania na sSrodowisko
18. Organizacja wspiera w korzystaniu i promuje alternatywne srodki transportu na wydarzenia
sportowe
19. Organizacja ogranicza oddziatywanie na sSrodowisko poprzez redukcje i segregacje odpadow
20. Ograniczanie oddziatywania na sSrodowisko odgrywa role w dziatalnosci organizacji

Obszar rzadzenie

21. Organizacja ma przejrzystg strukture witascicielskg, zarzadu i rady nadzorczej
22. Organizacja stawia na zréznicowany sktad zarzgdu

23. Organizacje ma przejrzystg wizje rozwoju

24. Organizacja jest transparentna

25. Organizacja ma przejrzyste zasady postepowania (np. kodeks etyczny)

26. Akademia organizacji jest transparentna
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Wyniki

Wyniki klubéw

Srednia ocena klubéw Fortuny 1 Ligi w sezonie 2019/2020
w trzech obszarach odpowiedzialnosci Apiecenisi
Na najogdlniejszym poziomie kluby Fortuny 1 Ligi zdobyty
podobng $rednig ocene w obszarze spoteczenstwo
i rzgdzenie i znacznie gorsza w obszarze Srodowisko.
W przypadku obszaru spoteczenstwo réznorodnos¢ ocen
miedzy klubami byta znaczna, podczas gdy w obszarze
rzgdzenie - wiele kluboéw znalazto sie na bardziej zblizonym
poziomie.

2%

Srodowisko

21%

Rzgdzenie

W tym badaniu klubem wyrézniajgcym sie pozytywnie na tle innych organizacji w Fortunie 1 Lidze
jest Miedz Legnica. Klub otrzymat najwyzszg ocene w kazdym z obszaréw odpowiedzialnosci:
spoteczenstwa, Srodowiska i rzadzenia. Opr6cz Miedzi Legnica w okreslonych obszarach
wyrozniaty sie: Zagtebie Sosnowiec i PGE FKS Stal Mielec w obszarze spoteczenstwo, Podbeskidzie
Bielsko-Biata i GKS Betchatéw w obszarze srodowisko oraz Sandecja Nowy Sacz oraz
Podbeskidzie Bielsko-Biata w obszarze rzgdzenie.
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Wyniki

Poréwnanie wynikéw klubow Fortuny 1 Ligi w sezonie 2019/2020

KLUB SPOLECZENSTWO SRODOWISKO RZADZENIE SREDNIA

MiedzZ Legnica 47% 10% 39% 32%
Zagtebie Sosnowiec 46% 0% 25% 24%
Podbeskidzie Bielsko-Biata 31% 10% 31% 24%
PGE FKS Stal Mielec 39% 0% 26% 22%
Chrobry Gtogow 35% 0% 24% 20%
Sandecja Nowy Sacz 24% 0% 35% 20%
GKS 1962 Jastrzebie 28% 0% 24% 17%
GKS Betchatow 15% 10% 26% 17%
Wigry Suwafki 21% 0% 23% 15%
Odra Opole 16% 0% 26% 14%
GKS Tychy 21% 0% 20% 14%
Warta Poznan 23% 0% 15% 13%
Stomil Olsztyn 14% 5% 15% 11%
Bruk-Bet Termalica Nieciecza 14% 0% 15% 10%
Chojniczanka Chojnice 17% 0% 6% 7%
Puszcza Niepotomice 16% 0% 6% 7%
Olimpia Grudzigdz 11% 0% 10% 7%
Radomiak Radom 10% 0% 7% 6%
Srednia 24% 2% 21% 15%
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Wyniki

W poréwnaniu do klubéw PKO BP Ekstraklasy kluby Fortuny 1 Ligi odbiegajg przede wszystkim
w obszarze Srodowisko i spoteczenstwo. W przypadku rzgdzenia ta réznica Srednich ocen jest
relatywnie niewielka. Miedz Legnica ze swojg $rednig oceng nalezataby do czotowych klubéw PKO
BP Ekstraklasy, podczas gdy kolejne kluby: Zagtebie Sosnowiec, PGE FKS Stal Mielec czy
Podbeskidzie Bielsko-Biata znalaztyby sie w drugiej potowie ekstraklasowej stawki.

Poréwnanie $rednich ocen w analizie odpowiedzialnosci spotecznej 2019/2020 w klubach Fortuny
1 Ligi i PKO BP Ekstraklasy

KLUB SPOLECZENSTWO SRODOWISKO RZADZENIE SREDNIA

Fortuna 1 Liga 24% 2% 21% 15%

PKO BP Ekstraklasa 40% 13% 27% 27%
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Podsumowanie wynikow

Oceny w analizie odpowiedzialnosci spotecznej obrazujg przede wszystkim zakres
funkcjonowania klubow, ktéry mozna wpisa¢ w ich odpowiedzialno$¢ oraz komunikowanie o niej.
Jak w innych ligach zawodowych, w Fortunie 1 Lidze kluby podejmujg réznorodne dziatania
w obszarze spoteczenstwo a znacznie mniej robig w obszarze srodowisko. Kluby Fortuny 1 Ligi
otrzymaty relatywnie dobre oceny w obszarze rzadzenie, lepsze niz w innych zawodowych ligach
w Polsce, z wytgczeniem PKO BP Ekstraklasy.

Ciekawym aspektem analizy odpowiedzialnosci spotecznej klubéw Fortuny 1 Ligi sg dziatania
podejmowane na poziomie ligi. Zewnetrzne regulacje i inicjatywy majg zwykle istotny wptyw na
obszar, ktory mozna wpisa¢ w odpowiedzialnos¢ klubéw. Przyktadowo w podreczniku licencyjnym
mogg znajdowac sie wymagania wzgledem dostepnosci organizowanych wydarzen dla kibicow z
niepetnosprawnosciami czy braku zalegtosci wzgledem wynagrodzen kadry organizacji. W wyniku
takich procedur kluby PKO BP Ekstraklasy powszechnie publikowaty na swoich stronach
sprawozdania finansowe za ostatni rok, co mozna uznac za dobrg praktyke w odniesieniu do
transparentnosci.

Fortuna 1 Liga podejmuje inicjatywy, poprzez ktére rozszerza zakres dziatan klubéw w obszarze
spoteczenstwo. Obejmuje to dziatania ukierunkowane na edukacje (,Pierwszoligowe Czytanie”),
analize potrzeb interesariuszy (badania kibicéw klubéw) czy charytatywnos¢ (,Fortuna za Gole”).
Wydajg sie one dobrym przyktadem obopdinych korzysci - z jednej strony przedsiewziecia
rozszerzajg widocznos¢ roli organizacji zarzadzajacej ligg i rozpoznawalnos$¢ jej gtéwnego
sponsora. Z drugiej strony - wplywajg na zakres inicjatyw i kooperacji podejmowanych przez
same kluby, bo czes$¢ organizacji nie podjetaby bez tego zewnetrznego bodzca podobnych
dziatan. ObserwowaliSmy chocby, ze dzieki akcji Pierwszoligowe Czytanie wszystkie kluby
realizowaty jakie$ dziatania w odniesieniu do promocji edukacji, ktére nie dotyczyly wiasnej
organizacji, co nie byto powszechne w klubach PKO BP Ekstraklasy.

Obszar spoteczenstwo

W obszarze spoteczenstwo wszystkie kluby (100%) sg zaangazowane w dziatania ukierunkowane
na promocje sportu powszechnego (gdzie nie uwzglednialiSmy szkolenia sportowego uzdolnione;j
mtodziezy). Zaden z klubéw nie miat jednak spisanego dokumentu, ktory obejmowatby
charakterystyke specyficznych celéw i dziatan w tym zakresie. Sporadyczne (17%) byty tez
programy prowadzone w sporcie powszechnym, cho¢ na pewno za dobre praktyki mozna uznac
Akademie Zdrowia Stali Mielec czy Trenera Osiedlowego Chrobrego Gtogéw. Warto natomiast
podkresli¢, ze 33% klubdw podejmuje dziatania z intencjg promocji sportu powszechnego
w grupach w sporcie niedoreprezentowanych albo zagrozonych wykluczeniem. Mozna wymienié
tu wspotprace Podbeskidzia Bielsko-Biatej z Kuloodpornymi Bielsko-Biatg czy wsparcie rozwoju
druzyn kobiecych grajacych na nizszym poziomie rozgrywkowym.
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Podsumowanie wynikow

Znacznie rzadsze sg inicjatywy klubéw w obszarze zdrowia wykraczajgce poza promocje sportu
powszechnego (39%). Jeden klub (6%) prowadzi program w odniesieniu do promocji zdrowia
a jest to Akademia Zdrowia FKS Stali Mielec. Z drugiej strony czes¢ (39%) klubéw angazuje sie
(przede wszystkim komunikacyjnie) we wsparcie miedzynarodowych lub krajowych projektow
majacych na celu promocje zdrowia, a 22% wigcza sie w promocje badan profilaktycznych czy
diagnoze zagrozen zdrowia w swojej spotecznosci.

W rezultacie akcji Pierwszoligowe Czytanie wszystkie kluby angazujg sie w dziatania z zakresu
promocji edukacji, ktorych najczesciej grupg docelowg sg dzieci i mtodziez (83%). O ile rzadkie
sg przyktady prowadzenia programéw (17%), to kluby czasami kooperujg w obszarze edukacji
z innymi organizacjami (39%).

Mimo tego, ze dla wielu klubow przychody pochodzace od samorzgddw terytorialnych stanowig
bardzo istotng cze$¢ budzetu notujemy relatywnie niewiele wspotprac klubow w tym obszarze.
44% organizacji wspiera dziatania lub programy samorzadu terytorialnego i taki sam odsetek
wspiera dziatania lub programy innych lokalnych organizacji. Potowa klubow wykorzystuje zas
swojg marke do integracji spotecznosci lokalnej. Znacznie rzadsze (11%) jest wykorzystanie marki
klubu do promocji lokalnych atrakgcji turystycznych na swojej stronie internetowe;j.

Wszystkie kluby podejmujg badz wspierajg dziatania charytatywne. W przypadku 56% klubow te
dziatania dotyczg réwniez bliskiej spotecznosci klubu. Potowa podmiotow wspiera tez w jakis
sposOb dziatania charytatywne prowadzone przez swoich kibicéw. Kluby Fortuny 1 Ligi
wykorzystujg réwniez swojg marke do zwracania uwagi na istotne problemy spoteczne (56%)
i promocje pozgdanych spotecznie zachowan (44%). Rzadziej w takich dziataniach wykorzystujg
jednak swoich zawodnikéw (39%).

Temat wolontariatu jest niepopularny. Zaledwie 28% klubow podejmuje dziatania majace na celu
promocje wolontariatu, gdzie 11% przedstawia na swojej stronie internetowej informacje, jak
mozna zosta¢ wolontariuszem (Miedz Legnica i PGE FKS Stal Mielec). Zaden klub nie informuije,
jakie funkcje moze w klubie petni¢ wolontariusz.

Niemal potowa (44%) organizacji przedstawia regulamin uczestnictwa w wydarzeniu sportowym.
Kluby niemal w ogoéle nie informujg o dziataniach sprzeciwiajgcych sie zjawiskom
dyskryminacyjnym i supremacyjnym (6%), jak réwniez chuliganizmowi czy wandalizmowi (0%).
W analizie nie ocenialiSmy jednak, na ile istotne sg to problemy w tych organizacjach i w ich
otoczeniu. Wyrdzniajgcym sie klubem zaangazowanym w programy majgce na celu
przeciwdziatanie dyskryminacji na tle rasowym, religiinym czy seksualnym byto Zagtebie
Sosnowiec.

Temat promocji réownosci pici nie jest popularny w klubach. ZnalezliSmy natomiast pojedyncze
przyktady podejmowania dziatari majgcych na celu zachowanie réwnosci ptci w prowadzonych
przez siebie dziataniach spotecznych (w 17% organizacji).
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Podsumowanie wynikow

39% klubow Fortuny 1 Ligi podejmuje dziatania majgce na celu podnoszenie dostepnosci
widowiska dla os6b z niepetnosprawnosciami. Jest to zwykle (39%) informacja o strefie
dostosowanej do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Tylko jedna organizacja posiada
(i komunikuje) natomiast rozwigzania stadionowe dla 0s6b stabostyszgcych i niestyszgcych badz
niewidomych i stabowidzacych w trakcie wydarzen sportowych (Zagtebie Sosnowiec). Zaden
z klubéw nie zapewnia tez alternatywnej formy podawania informacji na swojej stronie
internetowej. 17% informuje o klubie kibicow niepetnosprawnych na swojej stronie.

44% klubow informuje o organizacji szkolen dla swoich pracownikéw i umozliwia im podnoszenie
kompetencji. Nie znalezliSmy natomiast zadnych informacji o mentoringu dla swoich
pracownikoéw i szkoleniach dla wolontariuszy. O ile 39% klubéw wymieniato na stronie osobe
odpowiedzialng za zdrowie fizyczne zawodnikédw bgdz dzieci i mtodziezy objetej szkoleniem,
rzadziej (17%) przedstawiano osobe odpowiedzialng za ich zdrowie psychiczne.

Niepopularny jest jeszcze temat informowania o mechanizmach badz politykach dotyczacych
ochrony zdrowia i bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy objetych szkoleniem (6% - PGE FKS Stal
Mielec). 22% klubdéw publikuje informacje o ubezpieczeniach szkolonych. Zaden klub nie
przedstawia szczegdtowych informacji dotyczgcych kwalifikacji i wymagan wzgledem kadry
pracujgcej z dzie¢mi i mtodzieza.

Potowa organizacji za to informuje o mechanizmach wsparcia szkolonych w procesie edukacji.
Rzadziej dotyczy to starszych druzyn mtodziezowych i senioréw (33%). 28% klubow (akademii)
publikuje informacje o zasadach wspotpracy z rodzicami lub opiekunami dzieci i mtodziezy
objetych szkoleniem.

Obszar Srodowisko

W obszarze Srodowisko w klubach Fortuny 1 Ligi dzieje sie mato. Wiele z przejawéw
odpowiedzialnosci w tym obszarze odnosi sie do stadionu i innej infrastruktury wykorzystywanej
przez kluby, ktére rzadko przedstawiajg o niej wiekszg liczbe informacji. Oprécz tego, podobnie
jak w klubach PKO BP Ekstraklasy, organizacje nie sg zwykle witascicielami infrastruktury i nie
traktujg jej jako ,wtasnej” w kontekscie komunikacji.

W rezultacie zaden klub nie informuje o wykorzystaniu rozwigzan umozliwiajgcych ograniczanie
zuzycia wody, energii czy korzystanie z odnawialnych zrddet energii. Kluby nie prowadzg edukacji
dotyczacej ograniczenia oddziatywania na srodowisko w swojej szerszej spotecznosci czy wsréd
pracownikow, ani nie angazujg sie w dziatania majgce na celu promocje podobnych wiadomosci.
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Podsumowanie wynikow

22% klubéw Fortuny 1 Ligi przedstawiato na swojej stronie wiadomosci o tym, jak mozna dotrzec
na stadion za pomocg alternatywnych Srodkéw transportu (innych niz samochod). W 11% byty
to wyczerpujgce informacje (np. mapy, numery autobuséw czy dtugos¢ marszu na stadion
z centrum miasta). Tylko jedna organizacja (Miedz Legnica) informowata o preferencyjnych
cenach alternatywnych srodkéw transportu dla kibicow w dniu meczowym.

Zaden klub nie przedstawiat wiadomos$ci dotyczacych mozliwosci segregacji odpadow,
korzystania z rozwigzan stworzonych w oparciu o idee zréwnowazonego rozwoju czy
podejmowania dziatan

Obszar rzgdzenie

W obszarze rzgdzenia jedna trzecia klubow przedstawia informacje o strukturze witascicielskiej
klubu. Zdecydowana wigkszo$¢ (83%) na swojej stronie internetowej zawiera wiadomos¢
o imionach i nazwiskach cztonkéw zarzgdu. Zaledwie w przypadku Miedzi Legnica rozszerzono
te informacje o doswiadczenie i wyksztatcenie cztonkédw zarzgdu. Gorzej wyglada informowanie
o cztonkach rady nadzorczej. Dwie trzecie klubéw informuje o imionach i nazwiskach, lecz zaden
klub nie rozszerza tych informacji o doswiadczenie i wyksztatcenie cztonkédw organu kontrolnego.

W kontekscie globalnie rozwijajgcego sie zainteresowania pitkg zenskg ciekawe sg informacje
o braku formalnych zasad zapewniajgcych zréznicowany sktad zarzgdu. Aktualnie zréwnowazony
ze wzgledu na ptec (w sktad ktérego wchodzg zaréwno kobiety, jak i mezczyzni) sktad zarzagdu ma
17% klubdw. W przypadku rad nadzorczych jest to 11%.

Zaden klub nie publikuje na swojej stronie wieloletniego dokumentu strategicznego.
Pojedynczym klubem, ktéry posiadat (i przedstawiat) spisang wizje, misje badz cele strategiczne
byto Podbeskidzie Bielsko-Biata (w ostatnim sprawozdaniu zarzadu).

Kluby nie publikowaty na swojej stronie internetowej sprawozdan finansowych z ostatnich trzech
lat. 22% organizacji publikowato natomiast ostatnie sprawozdanie finansowe, ktore zawierato
podstawowe informacje o przychodach i kosztach. 17% organizacji publikowato informacje
o swoich aktualnych kontraktach czy zadaniach finansowanych z udziatem Srodkéw publicznych,
zas$ 11% - o wartosci tych zadan. Jedna trzecia organizacji informowata natomiast o uzasadnieniu
decyzji kluczowych dla klubu.

Kodeks etyczny (lub jasne odwotania do jakiego$ kodeksu) posiadata jedna organizacja - PGE FKS
Stal Mielec. Dotyczyt on jednak wytgcznie treneréw zatrudnianych przez klub. Zaden klub nie
posiadat kodeksu etycznego lub podobnego dokumentu (innego niz regulamin uczestnictwa
w wydarzeniu sportowym), ktéry dotyczytby kibicow czy zarzadu.
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Podsumowanie wynikow

Najlepiej w obszarze rzadzenia wyglada kwestia informacji dotyczacych akademii czy procesu
szkolenia. 39% klubdw przedstawia regulamin udziatu w tym procesie. Az 33% publikuje cel, wizje
lub misje swojej akademii. Kluby powszechnie dzielg sie informacjg o osobach zarzgdzajacych
akademiag (78%) i kierujgcych wyszkoleniem (100%). W jednej trzeciej klubow znalazty sie
bezposrednie adresy email do kontaktu z kadrg zarzgdzajacg lub kierownicza.

Analiza odpowiedzialnosci spotecznej klubéw Fortuny 1 Ligi w sezonie 2019/2020

Str. 16



WhniosKki

Kluby Fortuny 1 Ligi na tym etapie dosy¢ wasko rozumiejg swojg odpowiedzialno$¢ spoteczna.
S to przede wszystkim dziatania skierowane do otoczenia klubu (dzieci i mtodziezy z pobliskich
szkét i niedalekich osiedli), taczace promocje klubu i sportu dla wszystkich. Ze wzgledu
na inicjatywy podejmowane przez organizacje zarzadzajacg liga, kluby powszechnie sg tez
zaangazowane w akcje dotyczacg edukacji oraz dziatania charytatywne - w tym te dotykajgce
szerokiej spotecznosci klubu.

Dziatania podejmowane przez organizacje rzadko majg charakter programow - czyli
dtugoterminowych, ustrukturalizowanych interwencji, ktére majg jasny cel, grupe docelowg
i narzedzia, ktore ten cel mogg pomdc osiggngc. Nalezy jednak podkresli¢, ze jest co najmniej
kilka klubéw, ktére podobne programy juz realizujg np. Akademia Zdrowia FKS Stal Mielec, GKS
1962 Jastrzebie w ramach dziatarn w ramach Fundacji Familia czy Trener Osiedlowy Chrobrego
Gtogdw. Warto bytoby podjac i publikowac ewaluacje tych dziatan, by moc je jeszcze wzmacniac
w przysztosci a takze - by méc je skalowac w skali kraju.

Na pewno pozytywnie nalezy oceni¢ profesjonalizowanie sie akademii czy komorek zajmujacych
sie szkoleniem. W klubach Fortuny 1 Ligi obserwowalismy wiele przyktadéw zrozumienia tematu
ztozonosci rozwoju miodego zawodnika i zwigzane z tym np. dziatania majgce na celu edukacje
i wigczenie w ten proces rodzicow (PGE FKS Stal Mielec, GKS Tychy, Sandecja Nowy S3cz),
przejrzystos¢ procesu szkolenia (GKS 1962 Jastrzebie, PGE FKS Stal Mielec), czy powazne podejscie
do zdrowia zawodnikow - jak publikowanie procedury pourazowej (PGE FKS Stal Mielec) czy
szczego6towych informacji o ubezpieczeniach.
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WhniosKki

W obszarze Srodowisko kluby komunikujg bardzo mato. Jak wspomnieliSmy, moze to wynikac
z sytuacji wkasnosciowej obiektéw. Srodowisko to zdecydowanie obszar wymagajgcy wzmozonej
uwagi, w ktérym mate dziatania (jak publikowanie informacji o mozliwosciach dotarcia
i zaparkowania roweru w okolicach stadionu) mogg przynies¢ duze zmiany, biorgc pod uwage
liczbe kibicow w dniu meczowym.

W obszarze rzgdzenia na pewno jest potrzeba pracy nad transparentnoscig organizacji. Kluby
prawie w ogéle nie publikujg obszernych informacji o kwalifikacjach kadry zarzadzajgcej, ktére to
sg tematem zainteresowania kibicéw i innych interesariuszy.

Sugerujemy réwniez bardziej przejrzyste informowanie o sytuacji kluboéw, bo o ile organizacje
dosy¢ czesto przedstawiajg na stronie internetowej wazne decyzje dla swoich loséw (np. zmiana
trenera), to rzadziej znajdujg sie w nich sprawozdania finansowe. Dobrg praktykg raportowania
jest Podbeskidzie Bielsko-Biata, ktére m. in. opublikowato sprawozdanie z pracy zarzaduy,
a sprawozdanie finansowe jest wyczerpujace i przystepne. W poréwnaniu do klubdéw ich
akademie lepiej radzg sobie ze zdefiniowaniem celéw, wizji czy misji.

W poréwnaniu do klubéw PKO BP Ekstraklasy kluby Fortuny 1 Ligi rzadziej angazujg sie
strategiczne partnerstwa m. in. z samorzadem terytorialnym, z ktérym zwykle sg bardzo silnie
zwigzane. To zdecydowanie obszar, w ktérym organizacje majg do zaoferowania duzy potencjat
i relacja ta powinna sie (rowniez formalnie) szybko wzmacnia¢ w przysztosci.

Analiza odpowiedzialnosci spotecznej klubéw Fortuny 1 Ligi w sezonie 2019/2020

Str. 18



Dobre praktyki

Klub: Chrobry Gtogéw

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: Trener Osiedlowy

Przejaw: Organizacja promuje sport powszechny

Trener Osiedlowy to program realizowany przez Chrobrego Gtogdéw. Zadanie jest finansowane
przez Gmine Miejska Gtogdw, a jego grupg docelowg sg dzieci i mtodziez. W 2020 odbywa sie juz
pigta edycja programu. Polega on na prowadzeniu (w okresie od kwietnia do pazdziernika)
bezptatnych zaje¢ odbywajgcych na os$miu przyszkolnych boiskach potozonych w réznych
czesciach miasta. Trenerzy to nauczyciele WF, ktorzy posiadajg dodatkowe uprawnienia
trenerskie lub instruktorskie.

Grupy, oprocz zaje¢ na boiskach, uczestniczyty réwniez w inicjatywach poza boiskiem np.
wspolnych wyjsciach na ptywalnie czy wycieczkach. Dodatkowg sktadowg uatrakcyjniajaca
program sg rozgrywki miedzyboiskowe (Liga Osiedlowa Chrobrego).

Chrobry Gtogéw realizuje wiec istotny z perspektywy Miasta program animacji czasu wolnego
i promogji sportu powszechnego dla mtodych ludzi, z wykorzystaniem miejskiej bazy sportowo-
rekreacyjnej. Poprzez program zas klub jest stale obecny w réznych czesciach, pokazujgc rowniez
wychowawczg role sportu.

Klub: PGE FKS Stal Mielec

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: Promocja aktywnosci fizycznej wsréd grup zagrozonych wykluczeniem ze sportu
Przejaw: Organizacja promuje sport powszechny

Akademia Zdrowia FKS Stali Mielec to duza dtugoterminowa inicjatywa klubu kierowana
do miodziezy z powiatu mieleckiego. Jej grupa docelowg sg przede wszystkim cztonkowie
Akademii Pitkarskiej PGE FKS Stal Mielec, ale istnieje mozliwos¢ uczestnictwa réwniez dla
mtodziezy spoza akademii. Program obejmuje m. in. przygotowanie sportowe i zajecia pitkarskie,
ale rowniez edukacje o zdrowym stylu zycia, wyktady z psychologiem, badania profilaktyczne oraz
opieke fizjoterapeuty.

Co istotne pierwszenstwo w rekrutacji do projektu miaty dzieci i mtodziez pochodzgce z rodzin
o trudnej sytuacji materialnej, nalezgce wczesniej do Akademii Pitkarskiej PGE FKS Stal Mielec (do
40% uczestnikdw). Sytuacje weryfikowano na podstawie opinii trenera lub dobrowolnego
oswiadczenia opiekuna.

To pojedynczy przyktad formalnego mechanizmu wigczania grupy, ktéra z przyczyn
ekonomicznych moze by¢ wykluczona z udziatu w programie.
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Dobre praktyki

Klub: Chojniczanka Chojnice

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: Wspotpraca ze szkotami w celu promocji aktywnosci fizycznej i sportu wsréd dzieci
i mtodziezy

Przejaw: Organizacja promuje sport powszechny

Chojniczanka Chojnice w ramach akcji Lekcja 1930 opracowata oferte edukacyjng dla szkét (dzieci
i mtodziezy szkolnej), ale réwniez innych podmiotéw pracujacych z dzie¢mi, w celu promocji
aktywnosci fizycznej i sportu wsréd mtodziezy, jak réwniez promocji kibicowania. Klub zaprasza
grupy dzieci i mtodziezy na mecze, organizuje zwiedzanie stadionu, lekcje WF z pitkarzami, czy
wizyty pitkarzy w szkole. Oferta jest przejrzyscie przedstawiona.

Klub: GKS 1962 Jastrzebie

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: #WydobywamyTonyEmocji - dziatalno$¢ Fundacji Familia - integracja spotecznosci
lokalnej

Przejaw: Organizacja angazuje sie w rozwa@j lokalny

Fundacja prowadzi dziatalno$¢ wspierajgcg rozwdj spotecznosci lokalnej i jej integracje.
Organizuje miedzy innymi imprezy ,Leonowa Mila" - bieg dla dzieci” i ,Jastrzebska Piwna Mila" -
bieg dla dorostych, z ktérego wpisowe jest przeznaczane na cele charytatywne.

Fundacja prowadzi przedsiebiorstwa spoteczne - Sklep Kibica GKS-u Jastrzebie oraz pub
Klubowa'62. Zatrudnia trzy osoby z niepetnosprawnosciami oraz cztery osoby, ktore byty
wczesniej zarejestrowane w Urzedzie Pracy jako osoby bezrobotne. Dochdd ze Sklepu oraz pubu
przeznaczany jest na dziatalnos¢ Fundacji.

Klub: Sandecja Nowy Sacz

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: Wsparcie dziatan innych organizacji lokalnych
Przejaw: Organizacja angazuje sie w rozwéj lokalny

Pitkarze Sandecji byli obecni na otwarciu Domu Mtodziezy w Nowym Saczu, promujac w ten
sposéb instytucje majgcag wspierac rozwéj mtodziezy z lokalnej spotecznosci. Pitkarze pojawili sie
na premierze spektaklu przygotowanym przez dzieci ze szkoty specjalnej, promujgc w ten sposéb
dziatalnos¢ spoteczng i wigczenie oséb niepetnosprawnych.

Klub promuje informacje o podobnych inicjatywach w swoich mediach, docierajgc do
potencjalnego grona ich odbiorcow.
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Dobre praktyki

Klub: Puszcza Niepotomice

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: Wizyty obcokrajowcéw w szkotach

Przejaw: Organizacja przeciwdziata zachowaniom niepozgdanym i promuje pozadane
postawy spoteczne

Puszcza Niepotomice informowata o wizycie w lokalnej szkole podstawowej swojego zawodnika
Longinusa Uwakwe. Tematem spotkania byta tolerancja, a sportowiec opowiadat w jego trakcie
o swoim kraju i wyzwaniach, ktore czekaty na niego po przyjezdzie do Europy.

Wydaje sie to naturalny sposéb na nauke o tolerancji z wykorzystaniem lokalnego potencjatu
zawodnikéw klubow.

Klub: Sandecja Nowy Sacz

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: Warsztaty dla treneréw

Przejaw: Organizacja stwarza warunki do profesjonalnego rozwoju pracownikéw
i wolontariuszy

Sandecja Nowy Sacz informowata o przeprowadzeniu warsztatéw praktycznych i teoretycznych
dla treneréw Akademii przez przedstawicieli projektu Deductor. Efektem pracy projektu Deductor
jest system majgcy na celu wszechstronny rozwéj zawodnikow.

Regularne szkolenia to przyktad inwestycji klubu w swoje kadry i wsparcie rozwoju pracownikéw
Akademii Sandecji.

Klub: Podbeskidzie Bielsko-Biata

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: Podbeskidzie bez barier

Przejaw: Organizacja stawia na dostepnosc i przystosowanie wydarzen do potrzeb wszystkich
kibicow

Podbeskidzie stworzyto program ,Podbeskidzie bez barier” umozliwiajgcy kibicom
z niepetnosprawnosciami uczestnictwo w meczach bezptatnie, w dedykowanej strefie na
stadionie. Klub publikuje na stronie internetowej regulamin programu.
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Dobre praktyki

Klub: GKS Tychy

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: Promocja roli rodzicow w procesie szkolenia

Przejaw: Organizacja stwarza warunki do profesjonalnego rozwoju pracownikéw
i wolontariuszy

GKS Tychy dostrzega role rodzicow w rozwoju i wsparciu mtodego zawodnika. Na stronie
internetowej przedstawia Strefe sportowego rodzica - zawierajgce wartosciowe informacje dla
rodzicow m. in. dotyczace roli, ktérg rodzic moze spetnia¢ we wspieraniu rozwoju dziecka (np.
upowszechnione spoty Piasta Gliwice, Kolegium Sedziéw ZZPN czy FA).

Na stronie znajduje sie réwniez regulamin zawodnika oraz rodzica Akademii Pitki Noznej GKS
Tychy ,porzadkujgcy” zachowania rodzicow.

Klub: Podbeskidzie Bielsko-Biata

Obszar: Srodowisko

Praktyka: Informacje o alternatywnym transporcie na stadion

Przejaw: Organizacja wspiera w korzystaniu i promuje alternatywne Srodki transportu
na wydarzenia sportowe

Na stronie internetowej organizacja promuje transport na mecz z wykorzystaniem komunikacji
zbiorowej. Oproécz tego klub prezentuje informacje o dojezdzie na stadion, ktére obejmujg
wiadomos¢ o specjalnie podstawianych w dniu meczowym autobusach i ich rozktady jazdy.

Klub: GKS Betchatéw

Obszar: Rzadzenie

Praktyka: Przejrzysta sytuacja witascicielska i kontakt do zarzadu

Przejaw: Organizacja ma przejrzystg strukture wtascicielska, zarzadu i rady nadzorczej

GKS Betchatow utatwia dostep do kadry zarzadzajgcej i kierujgcej klubem, poprzez publikacje
adresu email do kluczowych oséb w organizacji. Klub przejrzyscie przedstawia swojg strukture
witascicielska i jej zmiany w ostatniej przesztosci.

Klub: Podbeskidzie Bielsko Biata

Obszar: Rzadzenie

Praktyka: Kompleksowe sprawozdanie finansowe
Przejaw: Organizacja jest transparentna

Podbeskidzie opublikowato na swojej stronie kompleksowe sprawozdanie finansowe. W raporcie
znalazty sie informacje o aktualnych kontraktach czy zadaniach finansowanych z udziatem
Srodkéw publicznych oraz ich wartos¢. Dokument zawiera informacje o wynagrodzeniu oséb
wchodzacych w sktad organéw zarzadzajgcych i nadzorujacych a takze - wyjasnienia o dziataniach
podjetych przez spétke w kontekscie zagrozen dla kontynuacji dziatalnosci.
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Dobre praktyki

Klub: Podbeskidzie Bielsko Biata

Obszar: Rzadzenie

Praktyka: Sprawozdanie z dziatalnosci zarzagdu
Przejaw: Organizacja jest transparentna

Podbeskidzie Bielsko-Biata opublikowato na swojej stronie internetowej raport z dziatalnosci
zarzadu za 2019 rok. Jest to pojedynczy dokument z klubdéw Fortuny 1 Ligi, ktéry zawiera
przejrzyscie opisane cele i dziatania majgce prowadzi¢ do tego celu. W dokumencie wyjasniono
narracyjnie kluczowe decyzje podjete w spotce m. in. w odniesieniu do polityki pionu sportowego
oraz w przejrzysty sposéb opisano realizacje budzetu organizacji (z gtownymi zrédtami
przychoddéw i kosztow). Dostepne dla réznych interesariuszy sprawozdanie jest dobrym
przyktadem transparentnosci w dziatalnosci spotki.

Klub: PGE FKS Stal Mielec

Obszar: Rzadzenie

Praktyka: Kodeks etyki trenera

Przejaw: Organizacja ma przejrzyste zasady postepowania (np. kodeks etyczny)

PGE FKS Stal Mielec publikuje dokument nazwany Kodeks Etyki Trenera Pitki Noznej. Jego
przestrzegania oczekuje sie od trenerdw i instruktoréw pracujgcych w klubie FKS PGE FKS Stal
Mielec oraz w osrodkach sportowych i akademiach pitkarskich bedgcych partnerami klubu.
Dokument odnosi sie réwniez do okresu poza realizacjg zadan zawodowych. Charakteryzuje m.
in. wychowawczg role trenera wzgledem wychowankéw, jego stosunki z innymi trenerami
i wspotpracownikami czy klubem. Uszczegbtawia takie kwestie, jak prawa autorskie, zagadnienie
tajemnicy zawodowej czy rozstrzyganie naruszenia postanowien kodeksu. Zawiera dodatkowe
wskazéwki wzgledem ztozonej pracy trenera.

Klub: PGE FKS Stal Mielec

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: Spisany system szkolenia w akademii
Przejaw: Akademia organizacji jest transparentna

PGE FKS Stal Mielec publikuje bardzo wiele informacji przydatnych dla cztonkéw Akademii i ich
najblizszego otoczenia. Na najbardziej podstawowym poziomie- przedstawiono filozofie Akademii
wyjasniajgcg na réznych poziomach cele pracy z zawodnikami. W dokumencie ,Jak zostac
pitkarzem | druzyny PGE FKS Stal Mielec” zawarto réwniez narzedzia monitorowania sprawnosci
i poziomu zawodnikdw, m. in. wykorzystywane testy funkcjonalne. Ciekawe jest rowniez
przedstawienie generalnych zasad procesu treningowego.

PGE FKS Stal Mielec publikuje tez na stronie Akademii Procedury Pomocy Pourazowej,
z przejrzystym wyjasnieniem procesu oraz numerem telefonu osdb kontaktowych. Strona
zawiera takze materiaty edukacyjne o zywieniu dzieci i mtodziezy, z prostymi przepisami
i kluczowymi przestankami wzgledem odzywiania sie szkolonych.
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Dobre praktyki

Kompleksowa informacja o wizji i politykach Akademii utatwia podejmowanie trafniejszych decyzji
mitodziezy i jej opiekunom, jak réwniez uszczego6tawia oczekiwania wzgledem tego procesu
i umozliwia rodzicom czy opiekunom rozwoj wraz z dzieckiem.

Klub: GKS 1962 Jastrzebie

Obszar: Spoteczenstwo

Praktyka: Spisany system szkolenia w akademii
Przejaw: Akademia organizacji jest transparentna

GKS 1962 Jastrzebie publikuje dokument ,System Szkolenia Dzieci i Mtodziezy w Klubie KS GKS
1962 Jastrzebie S.A. - Akademia Pitkarska GKS Jastrzebie”. Charakteryzuje on filozofie szkolenia
i organizacje tego procesu, w tym - jego program. Materiat zawiera réwniez opis dziatan z zakresu
zwalczania dopingu w sporcie i spotkania dotyczgce tematu hazardu w sporcie.

Dokument porzadkuje istotne kwestie z perspektywy szkolonego, ale rowniez rodzica, ktéry wie,
czego moze sie spodziewac po procesie szkolenia swojego dziecka.
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Rekomendacje

1. Rozwéj dotychczasowych dziatah w obszarze sportu powszechnego, edukacji czy promocji
zdrowia w kierunku programéw - inicjatyw dtugoterminowych, o zdefiniowanym celuy,
wskaznikach sukcesu, narzedziach do osiggniecia celu, partnerach itd.

2. Budowanie partnerstw w obszarze programow spotecznych z samorzgdem terytorialnym
i sponsorami, szczegolnie wykorzystanie roli klubéw w takich obszarach, jak profilaktyka zdrowia
czy promocja aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy.

3. Ewaluowanie swoich dziatan i publikowanie podsumowan tych dziatan w formie raportéw
pozafinansowych czy czesci sprawozdan z pracy zarzadu.

4. Koncentrowanie sie w ewaluacjach nie tylko na bezposrednich produktach inicjatyw (np.
przeprowadzenie 50 zaje¢ promujgcych aktywnos¢ fizyczng), ale takze ich rezultatach (np. zmiana
sprawnosci fizycznej dzieci objetych programem).

5. Poswiecenie uwagi grupom szczegdlnie zagrozonych wykluczeniem m. in. z udziatu w sporcie
powszechnym: dzieciom/mitodziezy ze Srodowisk nie oferujgcych wsparcia, dziewczetom czy
seniorom.

6. Wieksza uwaga poswiecona promocji wolontariatu i publikowanie przejrzystych zasad
i wartosci z udziatu w nim dla wolontariuszy.

7. Publikowanie regulaminéw dotyczagcych udziatu w szkoleniu uwzgledniajgcych role rodzicow
czy opiekunéw oraz przedstawianie informacji o mechanizmach profilaktyki i ochrony zdrowia
fizycznego i psychicznego szkolonych.

8. Publikowanie informacji o mozliwosci dotarcia na wydarzenia sportowe z wykorzystaniem
alternatywnych srodkow transportu.

9. Zainteresowanie tematem S$rodowiska i zrownowazonego rozwoju - klub jako organizator
meczu, w ktérym uczestniczg setki oséb, ma na nie duzy wptyw.

10. Publikowanie informacji o obecnych mechanizmach ochrony $Srodowiska (w odniesieniu
do dnia meczowego) i ogodlniej: wieksza ilos¢ informacji o samym stadionie, jego otoczeniu
i infrastrukturze sportowej klubu w tym kontekscie.

11. Podniesienie transparentnosci organizacji poprzez publikowanie na stronie internetowe;j
sprawozdan finansowych i sprawozdan z pracy zarzadu.

12. Wieksza ilos¢ informacji (np. doswiadczenie, wyksztatcenie) o cztonkach organu
zarzadzajgcego klubem i organu nadzoru klubu.
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Institute for Sport Governance to podmiot wspierajgcy organizacje sportowe w obszarze dobrego
rzgdzenia i odpowiedzialnosci spoteczne;j.
http://govsport.eu

kontakt: dr Pawet Zembura
pz@govsport.eu
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